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INTRODUCCION

El presente documento “Caracterizacion del sector educativo del departamento de
Risaralda en los 12 municipios no certificados” esta enmarcado en el Subproceso D01.04
“Caracterizacion- Perfil del sector educativo”, el cual hace parte del macro proceso D
“Gestion de Calidad de la educacién preescolar, basica y media”. Es un elemento
fundamental que debe ser revisada y actualizada periédicamente, la version fue elaborada
en el afio 2015 y hoy es retroalimentada para el periodo 2016-2019, siguiendo los pasos
planteados en el subproceso respectivo.

Su contenido es un insumo bésico para la identificacion del perfil de la entidad territorial,
asi como para la revisién y ajustes al Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad existente
en la Secretaria de Educacion Departamental y para que los diferentes actores, lo puedan
consultar, analizar y tomar las decisiones pertinentes.

El equipo de trabajo de la Subdireccién de Calidad, asume el liderazgo para su construccion
y consolidacién de la informacion suministrada por funcionarios de: la Subdireccién de
Cobertura, la Direccién Administrativa y Financiera a través de las areas de: Talento
Humano, Financiera, y Tecnologia y el Despacho de la Secretaria de Educacion a través
de Planeacién Estratégica, quienes con sus aportes y reflexiones permitieron obtener este
documento.

Este documento se ha estructurado en 4 capitulos asi: el primero contempla las
Generalidades de la entidad territorial, indicando su ubicacidon geogréfica, aspectos
socioecondmicos y demo FIGURA, organizacion de la Secretaria de Educacion y su
estructura.

El segundo capitulo contiene los datos estadisticos con sus respectivos analisis
relacionados con la Cobertura en la entidad territorial, sefialando la oferta educativa,
matricula2014 al 2016, retencién escolar, metodologias o proyectos de inclusion, y primera
infancia.
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En el capitulo tres se desarrolla todo lo concerniente a la Politica de Calidad, estructurando
su contenido a partir del Macroproceso D “Gestion de Calidad de la educacion preescolar,
basica y media” vy los dos procesos de “Gestién de la evaluacién educativa” y el de
“Garantizar el mejoramiento continuo de los establecimientos educativos”, con sus
respectivos subprocesos; a partir de las metas fijadas en el Plan de Desarrollo- Risaralda:
Verde y Emprendedora. 2016-2019. Asi mismo incluye otras teméticas desarrolladas en
el marco de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias
liderados por la Subdireccion de Calidad denominados “Implementacién de estrategias para
la apropiacién social de la ciencia, la tecnologia e innovaciéon en los establecimientos
educativos de los municipio no certificados de Risaralda” y el “ Fortalecimiento del
Bilinguismo en Risaralda”

En el cuarto y ultimo capitulo se presenta los aspectos relacionados con la Eficiencia,
contempla una informacién general sobre los perfiles de los cargos de la Planta Docente y
Administrativa aprobada , la relacion técnica Estudiante- Docente, financiacion del Sector
indicando la asignacion y ejecucion de gastos de funcionamiento y el gasto de recursos
de Calidad y las Otras Fuentes; se describe los Sistemas de Informacion existentes en La
Secretaria de Educacion Departamental, los cuales respaldan los procesos y el quehacer
de todas las dependencias.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. UBICACION GEOGRAFICA

El departamento de Risaralda — Colombia, es una entidad territorial ubicada en el sector
central de la region andina, centro occidente de Colombia, con una extension aproximada
de 3.592 Km. lo que representa el 0.3% del area total del pais. Esta conformado por una
zona central de topografia ligeramente ondulada con una Altura promedio inferior a los
2.000 msnm, bordeado por las cordilleras Central y Occidental, la Central supera los 4.500
msnm en los Nevados de Santa Isabel y Quindio y la Occidental alcanza en promedio los
4.000 msnm en el Cerro Tatama, las dos cordilleras estan separadas por el cafién del rio
Cauca.

DEPARTAMENTO
DE
RISARALDA

B
=) }
San Clemantea
GUATICA

Risaralda se encuentra en medio de dos grandes polos de desarrollo econémico
(departamento de Antioquia al Norte y el Valle del Cauca al Sur, extendiéndose entre la
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cordillera central y occidental). Limita con los departamentos de Caldas al nor-oriente,
Tolima al oriente, Quindio al sur y Choco al occidente. Esta region hace parte del llamado
Triangulo del Café.

Su divisiébn administrativa esta dividido en 14 municipios: Pereira como ciudad capital, Apia,
Balboa, Belén de Umbria, Dosquebradas, Guética, La Celia, La Virginia, Marsella, Mistratg,
Pueblo Rico, Quinchia, Santa Rosa de Cabal y Santuario; 34 corregimientos y 687 veredas.
Cuenta ademas con 19 inspecciones de policia rurales. Las cabeceras de los Municipios se
encuentran entre 920 y 1.840 msnm. La temperatura promedio de la region oscila entre 18
y 21 °C.

La red hidrografica esta conformada por los rios San Juan y Cauca; el primero ocupa el
32% del &rea, su afluente mas importante es el rio Tatama y esta constituido por los rios
Guarato, Agtita, Chami, Rio Negro, Mondo y Mistratd. La cuenca del rio Cauca ocupa el
68% del area total; sus afluentes principales son los rios La Vieja, Risaralda, Quinchia,
Campoalegre, Otun, Opirama y San Francisco.

Esta region se caracteriza por la diversidad de sus paisajes, sus riquezas naturales,
culturales y étnicas, alta densidad poblacién y gran capacidad de exportacién. Sus 3.592
kilbmetros cuadrados de territorio estan enmarcados por sitios de inmensa variedad
ecoldgica y ambiental, como los valles de los rios Cauca y Risaralda, la rica biodiversidad
el Chocé, El Parque Natural de Los Nevados y la zona de produccién del mejor café del
mundo.

Nivel Subregional:“En el Departamento de Risaralda se identifican tres Subregiones
naturales que presentan entre si significativas diferencias de caracter biofisico, socio-
economico y cultural, presentando a su interior grandes similitudes en estos mismos
aspectos. Las caracteristicas de cada Subregion permiten identificar prioridades y formas
de intervencidn institucional, de acuerdo con su probleméatica ambiental relevante y sus
potencialidades. Las potencialidades y problematica de cada Subregion se desprenden de
las caracteristicas particulares de su desarrollo, producto de las diferentes formas de
ocupacion del territorio y de la interaccion antropica con sus condiciones naturales a partir
de las formas de aprovechamiento y uso de los recursos naturales y ambientales™

Tabla No. 01 Distribucion de las Subregiones del Departamento de Risaralda

Ihttp://siae.carder.gov.co/media/plantilla_institucional/archivos/SUBREGIONES.pdf
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CODIGO DE LA NOMBRE DE LA | AREA (HAS) MUNICIPIOS QUE LA CONFORMAN
SUBREGION SUBREGION

1 Subregion | 137.220 Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa y
Marsella

2 Subregién Il 102.339 La Virginia, Apia, Santuario, Balboa, La
Celia, Guatica, Belén de Umbria y Quinchia

3 Subregién 1l 119.041 Mistraté y Pueblo Rico

Figura No 01 Subregiones Departamento de Risaralda

. SUBREGION3 |

Pueblo Rico
Mistratd
Belén de Umbria
Guatica
Quinchfa

La Virginia
Balboa
La Celia

Santuario

Apia

SUBREGION 1

Marsella
Santa Rosa de Cabal
Dosquebradas
Pareira

Fuente: Gobernacion de Risaralda — Presentacion Proceso de formulacién Plan de
Desarrollo 2016-2019 “ Diagnéstico Estratégico Departamento”

1.2. ASPECTO POBLACIONAL
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En Risaralda segun datos DANE la poblacion es de 951.953, de los cuales segun se puede
observar en la tabla el 51.31% son mujeres y el 48.68% son hombres

Figura No. 02 Distribucion Poblacién Risaraldense-

¢Para quien Total Habitantes
Trabajamos? de Risaralda

i 951.953 Ln

Mayor Adultos 18 -28 12 -17
Jovenes Adolescencia

&1l ©-5
Infancia

Primera
Infancia

(6}
e

128.895 676.003 174.933 90.769 94.038 91.143

Fuente: Gobernacion de Risaralda — Presentacién Proceso de formulacién Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Diagnéstico Estratégico Departamento”

Del total de la poblacién estan en el SIBEN489.064personas, en Red Unidos 24.909. Con

relacion a los grupos étnicos el mayor nimero se concentra en los afrodescientes con
43.503.503, existen 6 resguardos ( VerFigura)

Figura 03 Distribucidon de grupos poblaciéon vulnerable y numero de personas en
el SISBEN
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Municipio de:

Risaraldak 3__

Total poblackn indigena 24.810

Totad poblacidn nagro, mulato o

afrocclombians 43.503
Poblackdn Rom V!
Poblacidn Raizad 58
Resguardos indigenas en o municpic 6 “#

Poblacidn on resgusrdos indigenas  10.980 \‘?'
Fuanta: DANE, 2015 ‘L 1R/ -
RED UNIDOS  24.909 -
Fuente: ANSPE, 2015
SEBEN 489.064
Fuante: ONP, 201S 22
Proceso de Formulacién Plan de Desarrollo 2016 -2019 Pag No. 9

Fuente: Gobernacion de Risaralda — Presentacion Proceso de formulacién Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Diagnoéstico Estratégico Departamento”

En la siguiente tabla se puede observar segun informacion DANE la poblacion proyectada
para el afio 2015, en donde se nota un leve incremento tanto en zona urbana como rural un
leve incremento en el numero de hombres en los rangos de edades entre los 0 meses a 19
afios.

Tabla No. 02 Risaralda: Poblacion proyectada al afio 2015, por rangos de edades ,
sexo y area
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Tabla Nro. 1 Risaralda. Poblacion proyectada a 2015 por grupos de
edad, sexo u area

Area Urbana Area Rural
Edades
__Hombres  Mujeres  Total  Hombres  Mujeres  Total
04 28.599 27.345 55.944 10.307 9.759 20.066
59 28.693 27.551 56.244 9.960 9.436 19.396
10-14 29.128 28.500 57.628 9.917 9.085 19.002
15-19 30.920 30.924 61.844 10.043 841 18.454
20-24 32.701 31.959 64.660 9.807 7.993 17.800
25-29 28.972 30.209 59.181 7.983 6.909 14.892
30-34 25.675 28.883 54.558 6.794 6.313 13.107
35-39 23.659 26.764 50.423 6.318 5.808 12.126
40-44 21.187 24.417 45.604 5.640 5.023 10.663
45-49 22.285 26.669 48.954 6.169 5.376 11.545
50-54 21.446 26.305 47.751 6.126 5435 11.561
55-59 18.528 22643 41171 5518 4,966 10.484
60-64 14.605 18.611 33.216 4972 4.184 9.156
65-69 10.712 14.018 24.730 3.610 3.07M 6.681
70-74 7.344 10.539 17.883 2591 2.351 4.942
75-79 4.956 7.7 12677 1.845 1.766 361
80 Y MAS 4847  7.964 12811 1584 1604 3188
Total 354.257 301.022 745.279 109.184 97.490 206.674

Fuente: DANE 2015

Fuente: Gobernacion de Risaralda — Presentacién Proceso de formulacién Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Diagnéstico Estratégico Departamento”

En la siguiente tabla se puede observar que la subregién que mas poblacion tiene por ciclos
vitales de nifiez es la subregion 1, con 211.011 nifios y jévenes entre los 0 meses a 17
afos, siendo Santa Rosa de Cabal el tercer municipio con mayor poblacion y el primero
dentro de los municipios no certificados.

Tabla No. 03 Risaralda. Estimacidn de la poblacién por ciclos vitales de la nifiez por
subregiones y municipios. 2015
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Ciclo Vital 05 6-11 " 12-17 Total
ota
Primera Infancia Infancia Adolescencia
Municipios Nifios Niiias Nifios Niiias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
- Pereira 20.956 19.959 21.191 20.214 22.271 21.376 64.418 61.549
g Santa Rosa de Cabal 3.599 3.411 3.683 3.508 3.796 3.660 11.078 10.579
5 Dosquebradas 9.340 8.861 11.066 10.594 8.409 8.165 28.815 27.620
':IP Marsella 1.152 1.094 1.177 1.126 1.224 1.179 3.553 3.399
-5
‘g SubTotal 35.047 33.325 37.117 35.442 35.700 34.380 107.864 103.147
2 Total 68.372 72.559 70.080 211.011
La Virginia 1.701 1.647 1.654 1.616 1.585 1.664 4.950 4.927
'; Apia 1.124 1.071 1.117 1.051 1.055 971 3.296 3.093
= Balboa 352 343 342 324 337 317 1.031 984
_E La Celia 489 467 479 443 478 437 1.446 1.347
]
& Santuario 892 859 858 815 855 798 2.605 2.472
-]
a SubTotal 4.558 4.387 4,450 4,249 4,320 4,187 13.328 12.823
Total 8.945 8.699 8.507 26.151
Belén de Umbria 1.595 1.507 1.548 1.486 1.558 1.473 4.701 4.466
'; Guatica 827 808 778 783 760 771 2.365 2.362
= Mistratd 1.342 1.291 1.169 1.171 1.094 1.042 3.605 3.504
_E Pueblo Rico 1.102 1.061 939 963 898 856 2.959 2.880
-]
& Quinchia 2.178 2.115 1.979 1.944 1.884 1.846 6.041 5.905
-]
a SubTotal 7.044 6.782 6.433 6.347 6.194 5.088 19.671 19.117
Total 13.826 12.780 12.182 38.788
Gran Total 91.143 54.038 90.769 275.950

Fuente: Gobernacion de Risaralda — Presentacién Proceso de formulacién Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Diagnéstico Estratégico Departamento”

1.3. ASPECTO SOCIO ECONOMICO

Economia: En la pag. Web de la Gobernacion de Risaralda dentro de sus generalidades
se plantea que “Las actividades econdmicas del departamento son la agricultura, la
ganaderia, la industria y el comercio. En los productos agricolas sobresale la producciéon de
café, cafia de azucar, platano, yuca, cacao, pifia, papa, maiz, algodén y algunos frutales.
La ganaderia tiene propositos lecheros y de carne. La produccion industrial se concentra
en los alimentos, las bebidas, los textiles, el papel y carbon. ElI comercio se localiza
principalmente en la capital™.

1.3.1. Competitividad

Zhttp://www.risaralda.gov.co/site/main/web/es/generalidades-del-departamento_10#generalidades
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La competitividad segin el documento CONPES 3439 de 2006 es definida “la
competitividad de una nacién se define como: “el grado en el que un pais puede producir
bienes y servicios capaces de competir exitosamente en mercados globalizados y a la vez
mejorar las condiciones de ingreso y calidad de vida de su poblacién. La competitividad es
el resultado de la interaccion de mdultiples factores relacionados con las condiciones que
enfrenta la actividad empresarial y que condicionan su desempefio, tales como
infraestructura, recursos humanos, ciencia y tecnologia, instituciones, entorno
macroeconémico, y productividad” 3.

En el citado marco juridico se construye EI Plan Regional de Competitividad “Risaralda
20327, el cual pretende fortalecer las capacidades fundamentales del territorio y sus
habitantes a través del desarrollo de seis objetivos estratégicos que buscan dar solucién a
los problemas estructurales de la sociedad risaraldense.

Tabla No.04 Plan Regional de Competividad, Objetivos y componentes por sectores
estratégicos

SECTO OBJETIVOS COMPONENTES
R ESTRATEGICOS.
a Facilitar el desarrollo de los clisteres de agroindustria y turismo en
los municipios del departamento, ya que tienen fortalezas y
E potencialidades en estos sectores, pero que pueden ser
M aprovechadas de mejor manera por este medio
P 1 Fortalecimiento de | b Apoyo y promocion de sectores (cabe anotar que en el Foro de
R Sectores Competitividad se sefial6 que se debe enfatizar en los sectores de
E Estratégicos, los | Turismo
S cuales han sido | ¢ Café
A clasificados por el ["e Disminuir las brechas municipales que no permiten a los diferentes
R departamento municipios competir en los mercados globalizados de hoy a través de
| mas inversién en el campo, de capacitaciones en calidad producto del
A desarrollo y mejoramiento de los procesos, capacidades comerciales
L y herramientas tecnolégicas que permitan obtener resultados en el
mediano plazo
d Agroindustria
f Promocién de los mecanismos financieros y econémicos existentes
en el mercado como estimulo para el agro.
g Estructurar un grupo de investigacion interinstitucional que formule
proyectos para el desarrollo de la agroindustria y el turismo.
SECTOR OBJETIVOS COMPONENTES

ESTRATEGICOS.

3http://www.colombiacompetitiva.gov.co/sncei/Paginas/que-es-competitividad.aspx
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a Brindar incentivos y acompafiamiento para la creacion de
empresas perdurables
. b Promover y fomentar el emprendimiento formal que permita
generar alternativas de empleo que mejoren los ingresos y a su vez
E 2. Emprendimiento, | redunde en la calidad de vida de los ciudadanos
M la Gestién vy el . ¢ Promover la conformacién de la asociatividad y cadenas
P Desarrollo productivas (Tema discutido en el Foro de Competitividad)
R Empresarial, d Procurar el fortalecimiento empresarial a través de la
E formalizacién, capacitacion, integracion, cadena logistica Yy
S desarrollar gestion de la calidad
A eGenerar mecanismos para retencién de la industria mediante un
R sistema tributario ajustado.
| . f Promocionar las fuentes de financiamiento mas flexibles y con
f‘ poca intermediacion.

3. Fortalecimiento
del Mercado Interno
y la
Internacionalizaciéon
de la Economia

a. Desarrollar una estrategia comercial conjunta para la
internacionalizacion, que permita atraer inversion y desarrollar
productos y servicios innovadores

b Fortalecer los mecanismos de difusion, a través de la creacién de
un sistema de informacién compartida, unificada que permita ser
alimentado por los actores integrantes de la Movilizacién Social

¢ Desarrollar una estrategia de City Marketing para los municipios,
aprovechando el reconocimiento de la UNESCO por el “Paisaje
Cultural Cafetero” que permita promover los diferentes proyectos
turisticos

d Promover la construccién de un equipo interinstitucional de los
actores participantes en la Movilizacibon Social con los
representantes de cada municipio para el fortalecimiento de las
cadenas productivas existentes con miras a la internacionalizacion
de sus productos, para el fomento de la innovacion y la gestion de
capacitaciones en cédmo hacer negocios

r>naamMm<nzr»a-

4, Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

a. Facilitar la coordinacién y articulacion de una alianza interinstitucional
de los actores participantes en la Movilizacion Social con los
representantes de cada municipio para estructurar proyectos asociados a
los programas planteados en el Plan Regional de Competitividad y los
programas contemplados en los diferentes planes de desarrollo municipal

b. Brindar apoyo en la formacion avanzada (Magisteres y Doctores)
que permita el mejoramiento de las capacidades cientificas, para
un avance significativo en investigacion que resuelva las
probleméticas del contexto municipal y regional.

C Generar mecanismos de divulgacion cientifica en los municipios,
para que los niveles de apropiacién del conocimiento aumenten.

SECTOR

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

COMPONENTES COMPONENTES
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5. Cobertura Educativa
con Calidad y
Pertinencia

—r>naam<nz>»rx-

a. Desarrollar una estrategia compartida para el
aseguramiento de la calidad en las instituciones educativas
de los diferentes municipios

b. Promover la actualizacion planes/proyectos educativos de
las diferentes instituciones.

c. Realizar capacitaciones para el perfeccionamiento de las
competencias docentes

d. Fomentar la cultura del bilingtiismo y multilingtiismo

e. Estructurar unos lineamientos para el fortalecimiento de
las ciencias basicas. f Disefiar una estrategia que permita
afianzar y recuperar la identidad local y regional

g Propender por un restablecimiento de la cultura de la
legalidad — civismo — recuperacion valores

h Consolidar los programas en temas de medio ambiente,
puesto que en los planes de desarrollo y el Plan Regional de
Competitividad se explicita el respeto al medio ambiente y al
manejo adecuado recursos naturales. i Propender por una
cultura de desarrollo sostenible inculcada desde Ila
formacién basica y secundaria.

6. Entorno,
infraestructura y
medio ambiente.

a Procurar el mejoramiento de la malla vial, factor clave para
aumentar la competitividad, ya que los trayectos de las vias
rurales en la mayoria de los municipios se encuentran en
regular estado, otras en mal estado, en menor proporcioén en
muy mal estado, s6lo un margen pequefio en buen estado y
en proyecto de construccion

b En el Foro de Competitividad se plante6 que es necesario
empezar con la promocién y capacitaciéon en procesos de
reconversion tecnologica.

¢ Definicion de los temas Aeropuerto Matecafia

d Santa Ana (Cartago) Puerto Tribuga. Continuar con el
ejercicio de la Movilizacién Social a través de la construccién
de redes, participacion, reconocimiento e inclusién de
minorias.

e Consolidar la participacion en veedurias al manejo
presupuestal en los entes territoriales del departamento.

f Creacion, actualizacion y continuacion de politicas
publicas, producto de la planeacién de largo plazo.

g Generar mecanismos para consolidar la voluntad politica

h En el Foro de Competitividad se plantedé Recuperacion de
empresas publicas.

Fuente: Gobernacion de Risaralda- Actualizacion del Plan Regional de Competitividad. 2012
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Al objetivo No. 5 “Cobertura Educativa con Calidad y Pertinencia”, le es agregado un
nuevo componente denominado “internacionalizacion de la educacién”. ( VerFigura 04)

es el que tiene una relacién directa con el sector educativo y del cual la Secretaria de
Educacion Departamental ha sido designado a partir del afio 2016 de liderar el cumplimiento
de sus componentes, acciones a realizarse a través de la Mesa Departamental de
Articulacion de la educacion media con la educacién superior e instituciones de desarrollo
humano y formacion para el trabajo, constituida por las 3 Secretarias de Educacion (
Departamental, Pereira y Dosquebradas), la Academia y el Sector Productivo.

A dicho | nuevo componente del objetivo No.5Cobertura Educativa con Calidad y
Pertinencia Internacionalizacion de la educacion propones para su desarrollo el desarrollo
de procesos de articulacion entre niveles educativos, con universidades a nivel
internacional, ofertas educativas acordes al desarrollo regional y las pasantias
internacionales. Ver Figura

Figura No. 04 Objetivo No. 5 Cobertura Educativa con Calidad y Pertinencia”, nuevo
componente denominado “internacionalizacion de la educacion”

(maie 8 aprarand » Bonits
rsaiacte i M Raged & Compratoredad 311

w0y

Curriculos armonizados — Egresados = .
pertinentes — Nivel de Permanencia — -
Cobertura - Docentes competentes

Armonizacién curricular Fortalecimiento de la
para la formacién investigacion,
basada en innovaciony
competencias desarrolio tecnolégico
en el Sistema
Educativo

Fortalecimiento
del sistema regional
de formacion integral
docente

Educacion para la cludadania y el desarrollo humano y social

Formacion para la productividad y el emprendimi desde el PEI

Eficiencia administrativa del Sector Educativo para la calidad y la cobertura

NUEVO g
COMPONENTE Internacionalizacion de la Educacion

Fuente: Gobernacion de Risaralda- Actualizacion del Plan Regional de Competitividad. 2012
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Se puede observar en la Figura 05 que el nuevo componente del Objetivo 5 del Plan
Regional de Competividad, las acciones propuestas para lograr la internacionalizacion de
la educacion contempla la gestion de convenios y el fomento de pasantias para el
fortalecimiento der la educacién Técnica, Tecnoldgica y Profesional, la formulacién de
nuevos programas con articulacion internacional y la asesoria .

Figura No 05 Componente de Internacionalizacion de la educacién y sus acciones

Internacionalizacién de la Educacién

Gestion de

Oferta

Articulacion

Convenios y Académica con con modelos
Pasantias articulacion internaciones
Internacionales Internacional de educacién
? ! A
/ |
|
! 5
Articulacién Nuevos Programas Asesorfas,
Educacién Técnica- Académicos y Convenios y
Tecnoldgica- lineas formativas Articulacién con IES
Profesional articuladas con las Internacionales
Regional con la necesidades del (Homologaciones,
Internacional contexto Validaciones,
Précticas)

aralda

1 ('('.,‘\
Y

Fuente: Gobernacién de Risaralda- Actualizacion del Plan Regional de Competitividad. 2012

En el Informe Nacional de Competitividad (INC) 2015-2016 se public6 informacion sobre el
estado de avance de 13 areas fundamentales para la competitividad del pais, entre ellas se
encuentra el sector educativo Cada capitulo realiza un diagnéstico sobre el estado del pais
en cada una de las areas, asi como una evaluacion de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 (PND) relacionadas. Se incluyen las recomendaciones a cada uno
de ellas.

“Desde la creacion en 2006 del Sistema Nacional de Competitividad —hoy denominado
Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTel)1 —, el
pais ha tenido avances en algunos de los principales rankings de competitividad a nivel
global. En el indice Global de Competitividad (IGC) del Foro Econémico Mundial (WEF, por
su sigla en inglés), Colombia pas6 de ocupar el puesto 63 entre 122 paises en 2006, a
ocupar el puesto 61 entre 140 economias en 2015. En el ranking del Doing Business del
Banco Mundial, el pais pasé de ocupar el puesto 79 en 2006, al puesto 34 en 2014. No
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obstante, en el Anuario de Competitividad Mundial del Institutefor Management
Development (IMD), el pais retrocedid, al pasar del puesto 40 en 2006, al puesto 51 en
2015 entre 61 paises™( Ver tabla 03)

Tabla No. 05- . Evolucién de Colombiay paises de referencia en América Latina en el
IGC 2006, 2010 y 2015

Les 10 paises més eampetitives en América Lating
“ En 2008-2007 entre 122 paiises En 2010-2011 entre 139 paises En 2015-2016 entre 140 paises

1 Chile [27] Ehile [30) Chile [35)

2 Méxicn [52] Panamd [53] Panama | 50]
3 El Salvador [53) Costa fica [56] Costa Rica [52]
4 Panamd [B0) Brasil [58) Méxica [57]
B Brasil [B&] Méxicn [B6] Perd [54]

; —— g 7]
B Argertina [ 7] Perd 73] Brasil [#5]

9 Perd [ /8] Guatemala [#8) Ecuador [#6]
10 Urupuay [#) El Salvador [82] Guatemats [ #8)

Fuente: Conssjo Privado de Competitividad con base en WEE

Fuente: Consejo Privado de Competitividad- Informe Nacional de Competitividad 2015-2016

Cuando se definié la Vision 2032 para el pais en el afio 2006, se plante6 que Colombia se
convertiria en el tercer pais mas competitivo de América Latina, en ese entonces ocupaba
el puesto numero cinco, el cual entre este afio y el 2014 retrocedi6 al séptimo lugar. Para
el 2015 Colombia logré recuperar algunos puestos y situarse nuevamente en el quinto
lugar.” Vale la pena mencionar que —entre los paises latinoamericanos— fueron Ecuador,
Costa Rica, Guatemala, Panama, Peru y Uruguay los que mas rapido avanzaron durante
estos diez afios, logrando subir 18, 16, 13, 10, 9 y 6 puestos, respectivamente. Por el
contrario, hubo una serie de paises que descendieron significativamente en el escalafon,

4Informe Nacional de Competitividad 2015-2016. Consejo Privado de Competividad. Pag 12

28



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

D) D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
Risarald é\f/‘" o EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”

Verde y emprendedora cuh;;n;éﬁna de )
SUBPROCESO : DO1.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y EL PERFIL
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

como el caso de Venezuela (-47), El Salvador (-42), Argentina (-36), Bolivia (-18), Paraguay
(-11) Brasil (-9), Chile (-8) y México (-5). Por su parte, Colombia avanzé dos puestos en el
IGC en este periodo.

En el capitulo de Educacion el informe hace un analisis desde la primera infancia, la
educacion terciaria, hasta la formacién para toda la vida, “convirtiéndose la formacién de
capital humano en un factor determinante de la competitividad. El acceso, la calidad, la
flexibilidad y la pertinencia de la formacién en todos sus niveles influyen directamente en la
productividad laboral. Se requiere de un sistema de formacién mas efectivo que permita
disminuir el desempleo y la informalidad, asi como aumentar el ingreso per capita de un
pais.

Es decir, la incapacidad de un sistema educativo de atraer, formar y reentrenar a la fuerza
laboral en programas y competencias pertinentes es uno de los principales impedimentos
para la diversificacion y sofisticacién del aparato productivo de un pais. El Plan Nacional de
Desarrollo 2014- 2018 (PND1) sin lugar a dudas hace énfasis sobre la Educacion, al incluirla
como uno de los tres pilares de la segunda administracion Santos y como eje central para
lograr los objetivos de movilidad social y equidad. Las estrategias propuestas, al igual que
las metas fijadas, evidencian el compromiso por mejorar el acceso y la calidad de la
formacion. No obstante, persiste el reto de mejorar la pertinencia de la misma en el corto,
el mediano y el largo plazo, en particular en los niveles post secundarios, de tal forma que
se alinee la oferta de formacién con las necesidades de capital humano del pais, en
particular con aquellas en el marco de su Politica de Desarrollo Productivo (PDP)2. La
configuracion del Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET) contenido en el PND3
y, en particular, la construccién del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), deben tener
en cuenta las apuestas en el marco de esta politica™.

A continuacién se presenta una sintesis del diagnostico sobre educacion, a partir de
algunos de los principales indicadores en materia educativa para cada uno de los niveles
de formacion: Primera Infancia, Educacion Basica y Media, y Educacion Terciaria. Asi
mismo se registra las recomendaciones para mejorar en aspectos clave en cada nivel de
formacion.

Primera infancia: El pais ha mantenido una cobertura bruta en preescolar de alrededor de
40% durante la ultima década. El pais esta haciendo unos grandes esfuerzos por mantener
y aumentar la cobertura en el nivel de preescolar, en donde ha llegado hasta un 40%
durante la dltima década. Frente a 7 paises de referencia, Colombia ocupa el 6° lugar.( Ver
FIGURA)

> IDEM
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Figura No.06 Cobertura bruta en Preescolar, Colombia vs. Paises de Referencia
2013.

Gréfico 2. Cobertura bruta en Preescolar,
Colombia vs. Paises de Referencia 2013

América Latina

@ o
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CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD
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rquia
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Sudarica
Colombia®

Malasia
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Fuente: UNESCO *Datos construidos a partir de Mine-

ducacién y DANE. **Datos para 2012

Fuente: Consejo Privado de Competitividad- Informe Nacional de Competitividad 2015-2016
Niveles de educacién preescolar, basicay media

En los niveles de la educacién basica y media, Colombia en los ultimos cinco afos
retrocedid 18 puestos y se ubico en 2015 en el puesto 97 entre 140 paises.

En estos niveles educativos se identifican bajas coberturas en educacion preescolar y
media, asi como baja calidad de la educacién preescolar, basica y media, como los
principales problemas. Las bajas coberturas en preescolar (alrededor de 37% de cobertura
bruta) y media (aproximadamente 40% de cobertura neta) hacen que el pais se encuentre
muy por debajo de paises de referencia. Igualmente, vale la pena tener en cuenta que a
pesar de contar con una cobertura neta en primaria superior a 80%, esta es una de las mas
bajas en el mundo (puesto 109 entre 140 en el IGC del WEF) y ha venido disminuyendo en
los ultimos afios.

Por otro lado, a los retos en cobertura se suman importantes desafios en materia de calidad,
tal como evidencian los resultados de las pruebas PISA, donde un gran porcentaje de
estudiantes colombianos no alcanza el nivel minimo que exige la OCDE (FIGURA 12). Para
cambiar este panorama, este capitulo incluye dentro de sus principales sugerencias una
serie de recomendaciones que apuntan a mejorar la calidad de los docentes del pais. En
linea con el estudio de la Fundacién Compartir (2014) y como ha venido insistiendo el CPC
desde hace varios afios, se requiere una estrategia integral de mejoramiento de los
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docentes, que implica atraer a los bachilleres mas destacados a la carrera, reentrenar a
quienes se encuentran en servicio e implementar evaluaciones de desempefio para
garantizar permanencia y ascenso en la carrera. Adicionalmente, el capitulo es enféatico en
la necesidad de que estas evaluaciones se apliquen a toda la planta docente del sector
oficial del pais, independientemente del estatuto al que pertenezcan los maestros, pues de
lo contrario pasaran varias décadas hasta que todos los docentes del pais sean evaluados
y formen parte de un sistema de calidad.

Nivel de Educacion Superior y Formacion para el trabajo y desarrollo humano.

En este nivel educativo y en la Formacion para el trabajo y el desarrollo humano, Colombia
durante los dltimos cinco afios retrocedié un puesto para ubicarse en 2015 en la posicién
70 entre 140 paises. Dentro de los principales situaciones encontradas es la poca
pertinencia de la educacion superior y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano
como uno de los principales cuellos de botella para poder realmente impactar en la
economia. Plantea el informe que esta situacion se evidencia al observar que el 47% de los
empleadores colombianos reportan dificultades a la hora de encontrar talento humano para
sus empresas, tendencia que ha aumentado en los Ultimos afios.

“Estas dificultades se explican mejor al observar el déficit en la oferta de técnicos,
tecnélogos y profesionales con altos niveles de estudio, en relacién con la demanda. De
acuerdo con Lora (2015), cerca del 60% de las vacantes son de nivel técnico o tecnolégico,
pero solo el 11% de la fuerza laboral cuenta con ese nivel de formacion. A esto se le suman
los retos en calidad que tiene la educacion superior en Colombia, que se evidencian en el
bajo porcentaje de IES con acreditacion de alta calidad y con presencia en rankings
internacionales. Entre las principales recomendaciones de este capitulo esta el desarrollo
de un trabajo entre los niveles nacional y local para la identificacion y el cierre de brechas
de capital humano de las apuestas productivas de los departamentos bajo la PDP17. Para
ello sera necesario articular este trabajo entre nacién-regién utilizando como arreglos
institucionales las Comisiones Regionales de Competitividad, el Comité de Capital Humano
del SNCCTel y los Consejos Sectoriales de Competencias que se proponen consolidar a
partir de las mesas sectoriales del SENA. Por ultimo, se recomienda construir el Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC) previsto en el Sistema Nacional de Educacion Terciaria
(SNET) en linea con los sectores prioritarios en el marco de la PDP. Es clave trabajar hacia
la creacién de una agencia independiente de nivel supraministerial que se encargue de
construir y gestionar el Sistema Nacional de Cualificaciones y, en particular, el MNC”®.

® IDEM
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En cuanto al indice Departamental de Competividad ad (IDC) 2015, evalta la
competitividad territorial a partir de tres factores: i) condiciones basicas, ii) eficiencia, v iii)
sofisticacion e innovacion, los cuales agrupan 10 pilares . Ver figura 07.

Figura No. 07. Factores y pilares para la medicién del indice Departamental de
Competividad 2015

5- indice de Competitividad Departamental -IDC

Metodologia del Consejo Privado de Competitividad

Pilar 1 Instituciones
Pilar 2 Infraestructura

Factor 1 » Pilar 3 Tamafio del mercado
(WIS EEYCERE R+ Pilar 4 Educacion basica y media indice
* Pilar 5 Salud . Departamental de
* Plilar 6 Medio ambienta Competitividad
Factores 3
* Pilar 7 Educacidn superior y capacitacion Pilares 10
* Pilar 8 Eficiencia de los mercados Indicadores 26

Variables a1

Factor 3
. .. + Pilar 9 Sofisticacion y diversificacion
Sofisticacion e + Pilar 10 Innovacién y dinamica empresarial
innovacion . .
I~ e
Fuertie: Consejo Prvado e Competiracad - Elaboscion: propa ‘J Fisaraids

Fuente: Consejo Privado de Competitividad- Informe Nacional de Competitividad 2015-2016

En la figura 08 se puede observar que el Departamento de Risaralda durante los afios 2014
y 2014 se ubicé a nivel nacional en el puesto nimero 5, mientras que para el afio 2015
desciendo un puesto al nimero 6°, reemplazado por Cundinamarca que se encontraba en
el puesto 8o .
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Figura No. 08. Risaralda: indice Departamental de Competividad 2015

5- Indice de Competitividad Departamental -IDC
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Se puede observar en la figuras 9y 10 que en los Factores 1- Condiciones Basica en el
pilar 4 Educacion Basica y Media y en el Factor 2 — Eficiencia, pilar 7 Educacion Superior
y Capacitacion que para el afio 2015 entre 25 departamentos evaluados, Risaralda ocupa
los puestos 14 y 7 mientras que Caldas se ubicé en el 10° y 2° puesto respectivamente.
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Figura No. 09. Risaralda: Comparativo puesto ocupado a nivel nacional indice
Departamental de Competividad - IDC. 2013-2015

Comparativo: “Clasificacion departamental 2013 - 2015”

RISARALDA
Indice Departamental de 21 in 2014 weats
Competititividad Puntaje (0-10) ""‘"z”z;m Puntaje (0-10) 12“5:’"'"' Puntaje (0-10) 25;'""‘
IDC 544 [ 554 5 544 6
Factor1  [Condiciones Basicas B.10 4 617 4 589 B |
Pilar 1 Institucicnes TAT 1 8.1 1 693 3
Pilar 2 Infrassiructura 6.13 1 742 2 7.10 2
Pilar 3 Tarmafio del mercadao 5.33 17 511 17 536 14
Filar 4 Educacion Basica y media 5,60 14 243 13 5.14 14
Pilar 5 Sahud | 452 | 16 459 | 14 | 5.30 15
Filar 6 Medio Ambiente 466 12 445 13 4.57 15
Factor2  Eficiencia | s | s si2 | 5 | 52 5
Pilar T Educacion Superior y capacitacion | 6.02 | T 59 | B | 598
Pilar 8 Eficiencia de los mercados 447 T 5.39 B 457
Factor3  [Sofisticacién einnovacien | 424 | 10 [EY] 3 | an 8 |
Pilar 9 Sofisticacion y diversficacion | 613 | 11 522 | 11 | 5.96 1
Filar 10 Innovacidn y dinamica empresenal | 2.34 ] 9 239 | ] ] 345 7

Ferri: Careqs Privaida fe Competitividod - Elabarcale popia

Figura No. 10. Comparativo indice Departamental de Competividad - IDC Caldas —
Risaralda 2015

6- Comparativo IDC Caldas — Risaralda 2015

indice Departamental de CALDAS | RISARALDA Brecha

Competititividad Purtae 1-40) | Pl | pungse 010y | PSR IE® | (untje)
¢ 606 3 | 54 | 6 | am
Factor1  Condiciones Basicas 581 | 9 | 5m | 8 | oue
Piar 1 Instiucianes 598 11 683 3 0,95
Filar 2 Infraestruciura 85 4 710 2 s
Piar 3 -Tamaﬁo del mercado 5.38 | 13 . 5.36 . 14 | 002
Fiard Educacion Basia y media 554 | 10 | 54 | 14| .4
Piar 5 Salud 5.85 T 5.30 15 .35
Piar 6 Medio Ambiente 558 5 457 | 15 o
Factor2  Eficiencia 652 | 2 | sm | 5 | 4
Fiar 7 Educacién Superior y capacitaciin 774 2 568 | T | 178
Piar & Eficlencla de los mercados 533 3 457 76
Factor3 Sofisticacion s innovacion 526 | & | 4m | 8 | 055
Piar ¢ Safsticacion y diversificacion 6.25 ] 596 1 0.2%
Piar 10 Innevacion ¥ dindrmica empresarial 426 3 145 7 08

Fuermha: Gorsejo Praaio 56 Competiided - Elabnsacin piogis
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Fuente: Consejo Privado de Competividad. Universidad del Rosario. indice Departamental de Competividad
2015

En Risaralda de acuerdo a informe de la Comision Regional de Competitividad en la pag.
web, se indica que “ nuestro departamento es muy similar al de las demas regiones en el
pais. Cada uno de ellos enfrenta dificultades en la busqueda de procesos que les garanticen
ser cada dia mas competitivos, tratando que los sectores econémicos generen un mayor
empleo y que las tasas de crecimiento se incrementen afo tras afio. Todo esto, con la
intencion de disminuir los niveles de pobreza y desigualdad que le aquejan.

Risaralda convive con procesos de globalizacion en los cuales, cada vez se tienen menos
barreras y por lo tanto, el estar preparados para competir en este escenario es un imperativo
para la region.

El mejoramiento de los niveles de competitividad de la regién no es solo tarea del sector
empresarial sino que, implica un trabajo en todas las organizaciones y en todos los niveles
de su dirigencia. Un paso fundamental es la construccion de los mecanismos donde se
construya una vision Unica de toda la sociedad Risaraldense comprometida y con un
liderazgo propositivo™’

La mesa de Fortalecimiento de Los Sectores Estratégicos a partir de varias reuniones de
discusion y analisis defini6 como estrategias para alcanzar al 2019, tener los sectores
constituidos en cluster de clase mundial por medio de: La Investigacion, el desarrollo y
aplicacion de la Innovacion y la tecnologia; Identificacion de oportunidades de mercado,
generacién de capacidad laboral acorde a la demanda empresarial y el desarrollo de
mecanismos econdémicos, financieros y sociales. Estrategias que deberan aportarle al
incremento del PIB, las exportaciones, la creacion de nuevos productos innovadores de
competencia internacional y a la constitucion de grupos empresariales™. Este grupo
plantea ademas que es necesario la generacion, generacion de la cultura exportadora y
preparacion del talento humano indicando que “el sector educativo se debera articular con
las demandas empresariales en especial a la de los cluster de metalmecanica, agroindustria
y turismo, para proveer a las empresas con personal idéneo, con una educacion pertinente

8Fuente:.http://WWW.crcrisaraIda.org/es/ipaginas/ver/G285/79/fortalecimiento-sectores-estrategicos
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y coherente a los requerimientos de la industria, es decir, trabajadores competentes a la
realidad actual desde lo social, productivo y econémico™.

En la siguiente figura se puede observar los sectores estratégicos definidos en el Plan
Regional de Competitividad, actualizado en el afio 2012 ampliando el sector de la
confeccibn a Sistema Moda., compuesto a su vez por los subsectores: Textiles,
Confecciones y Cuero (Calzado y Marroquineria) los cuales son un insumo para que en los
diferentes niveles educativos se revise la pertinencia y contextualizacion de las ofertas
educativas.

Figura No.11: Sectores Estratégicos definidos en el Plan Regional de Competitividad.

Sectores Estratégicos definidos ﬁrﬁ; (&

j Risaralda
en el PRC
Sectores Sectores Sectores
Priorizados Tradicionales Promisorios
i Metalmecanica | Cafe Biotecnologia
R J L
. | .. .
Turismo ] ‘ Sistema Moda Logistica
Agroindustria ] Comercio BPO+0O
iy
Camara A Vv . G?)
osquebradas Area Metropolitana Eﬁj;;; " Camant o Shenes

Fuente: Presentacion: Risaralda Plan Regional de Competividad — Jornada de asistencia
técnica proceso de articulacion del nivel de educacién media con educacion superior. Marzo
28/2014

°’IBIM
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Teniendo en cuenta que la educacion es el motor de desarrollo y para lograr un
departamento mas competitivo y un mejoramiento en la calidad de vida de los risaraldenses,
el sistema educativo debera revisar sus ofertas educativas a la luz de lo planteados en el
Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTel)

4. CONTEXTUALIZACION DELA SECRETARIA DE EDUCACION DE RISARALDA.

[EEN

De acuerdo a lo establecido en la Ley 715/2001, la Secretaria de Educacion del
departamento de Risaralda, administra a excepcion de Pereira y Dosquebradas por ser
entidades territoriales certificadas en el campo de la educacion, 12 municipios, en los que
se encuentran ubicadas 46 instituciones educativas y xxx centros educativos ( Ver Tabla
, incluyendo en este dltimo el Bachillerato en Bienestar Rural que atiende la bésica
secundaria de manera itinerante en todos los municipios, los cuales brindan el servicio
educativo en 579 sedes.

N—r

Tabla No.6. Risaralda: Niumero de establecimientos educativos por zona, docentes
por niveles en los municipios no certificados.

Secundar
URB. RURAL Primaria iaY
Media
APIA

2 5 7 58 64 122
'BALBOA 1 4 5 34 32 66

'BELENDEU. 2 4 6 122 94 216
'GUATICA 2 3 5 60 62 122
LACELIA 1 2 3 42 30 72

'LAVIRGINIA 5 1 6 90 119 209
'MARSELLA 2 ‘ 6 84 73 157
'MISTRATO 1 6 7 136 55 191
'PUEBLORICO 1 7 8 174 60 234
"QUINCHIA 3 6 9 141 140 281
'SANTAROSA 6 4 10 231 247 478
'SANTUARIO 2 6 8 70 53 123
TOTAL 28 52 80 1242 1029 2271

Fuente. Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera

37



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

@ E D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN

H N EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”
Risaralda /\f

Verde y emprendedora

Gobernacion de
Risaralda

SUBPROCESO : DO1.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y _EL PERFIL
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

Marco Estratégico y Administrativo

Consultada la pag. Web de la Secretaria de Educacion Departamental en el link institucional
se encuentra la siguiente informacioén relacionada con el marco estratégico y administrativo,
se encuentra:

Visién de la Gobernacién .”En el 2017 Risaralda contara con organizaciones educativas
eficientes, con un equipo humano fortalecido administrativa, cientifica y tecnolégicamente,
con capacidad de formar ciudadanos integrales que respondan a las competencias, acordes
a las necesidades del entorno y protagonistas del desarrollo local, departamental, nacional
e internacional™®,

Mision de la Gobernacion.”Garantizar la prestacién del servicio educativo y cultural a la
sociedad risaraldense, bajo los principios de cobertura, calidad y eficiencia a través de la
asistencia técnica, control y vigilancia, con talento humano calificado y comprometido, que
conlleve a la transformacion del individuo, la familia y la comunidad™?.

Valores institucionales.

e Sentido de pertenencia

e Solidaridad
e Responsabilidad
e Respeto

e Honestidad

Politica de Calidad. “Nuestro compromiso es garantizar la prestacion del servicio
educativo con calidad, eficiencia y cobertura con un equipo humano calificado y
comprometido, a través del proceso de mejoramiento continuo. Nuestro compromiso es
garantizar la prestacion del servicio educativo con calidad, eficiencia y cobertura con un
equipo humano calificado y comprometido, a través del proceso de mejoramiento
continuo™?

Marcos orientadores sectoriales

e Plan Decenal Nacional de educacion 2006 -2016

Ohttp://educacion.risaralda.gov.co/Vision
Hhttp://educacion.risaralda.gov.co/Publicaciones/Mision
http://educacion.risaralda.gov.co/Publicaciones/politicas_de_calidad
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e Plan Decenal de Educacion: “Hacia un nuevo modelo educativo con enfoque
humanistico, cientifico y tecnolégico”

e Vision Risaralda 2017.

e Vision Colombia 2019.

e Vision 2032

o Apuestas Agenda Interna

e Plan de Desarrollo Nacional. Todos por un Nuevo Pais.

e Programa de Gobierno Departamental: Risaralda Educada, innovadora productiva
e incluyente

Estructura Organizacional Secretaria de Educacién Departamental.

La estructura organizativa de la Secretaria de Educacién que se observa en la Figura fue
adoptada mediante el decreto 1539 de octubre/05. Para su operacionalizacion se tiene el
Comité Directivo, integrado por : la Secretaria de Educacioén, los Directores, Subdirectores
y un Profesional Especializado del area de Planeacion. Sus responsabilidades estan
enfocadas a la toma de decisiones que dan el direccionamiento a todo el quehacer de la
Secretaria.

FiguraNo.12: Estructura Organizacional de la Secretaria de Educacion.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECRETARIA DE EDUCACION

PLAMCACKON ESTRATEGACA

AEIOOOON ¥ VIGAAMCM 558

ORECOEN SRNROD KEUCAS SRECTOM AR T
| o ire L T e et
TV DAND oL A D @ AT DAY

DEECCOMDS D MUCL OO 36

L

SURDERCONN 4 SOMRTURL SORDEE T M O Ca LD

I C—] S KT SR VORYIVA

Risaralda ke

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental

Mapa de Procesos de la Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacion cuenta con 12 Macroprocesos de Direccionamiento, Misionales
y de Apoyo a partir de los cuales presta con eficiencia el servicio educativo en los municipios
no certificados del Departamento de Risaralda. Ver figura

Figura No.13: Mapa de Procesos de la Secretaria de Educacion.
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2. COBERTURA

21. MATRICULA

2.1.1. Caracteristicas de la prestacién del servicio educativo

De acuerdo a lo establecido en la Ley 715/2001, la Secretaria de Educaciéon del
Departamento de Risaralda, administra la prestacion del servicio educativo oficial, con
excepcion de los municipios de Pereira y Dosquebradas, en doce (12) municipios, a los que
se encuentran asociados 70 establecimientos educativos (47 instituciones y 23 centros), se
presta en 572 sedes educativas (Ver Tabla) de las cuales 79 estan ubicadas en zona urbana
y 493 en zona rural, tienen el 40,4% de los estudiantes matriculados; y las restantes 79
sedes urbanas, con el 59,6% de la matricula. Se incluye el Centro Educativo Bachillerato
en Bienestar Rural, que atiende el servicio de los niveles de la basica en el ciclo de
secundaria y el de media a través de las diferentes sedes en las zonas rurales de todos los
municipios.

Tabla No. 07 Risaralda: Infraestructura fisica para la prestacion del servicio
educativo en los municipios no certificados
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Cuadro # XX Infraestructura para la prestacion del senvicio educativo

o Total
Municipio | fona Urbana Rural Sedes
Apia 5 36 41
Balboa 1 23 24
Belén de Umbria 7 X! G0
Guatica 4 a7 41
La Celia 3 26 29
La Virginia 12 2 14
Marsella B 32 38
Mistrato 2 53 55
FPueblo Rico 3 [ al
Qluinchia fi 77 83
Santa Rosa de Cabal 25 46 71
Santuario 5 N 36
Total ETC RISARALDA 79 493 572

(*) SINEB-DUE Mayo de 2016

Los establecimientos educativos del sector no oficial ascienden a 16, nueve (9) de los
cuales estan orientados al servicio educativo de Preescolar, uno (1) tiene la oferta completa
de preescolar a media y los restantes 6 prestan el servicio educativo a adultos. La matricula
no oficial no supera los 800 estudiantes, por lo que, tiene una participacion muy marginal
en el total de la prestacién del servicio educativo en la Entidad Territorial Certificada, 1,4%.

La matricula oficial y no oficial -privada- en la Secretaria esta en 52.864 estudiantes. El
servicio educativo oficial de Transicién, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media y
Educacion de adultos

Un andlisis de la matricula por niveles educativos permite determinar que la mayor
poblacion se encuentra en la Basica Primaria (43,2%), seguido de la Bésica Secundaria
(32,6), la Media (10,6%), el Preescolar (7,1%) y la educacion de Adultos (6,5%), cifras para
la vigencia 2016.
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Tabla No. 08 Comparativo matricula por sector, zonay nivel 2014 — 2016

CUADRO X COMPARATIVO MATRICULA ETC RISARAL DA 2014 4 2016 ()

.. . Total
Ao Sector Minvel / Zoma URBAMNA RURAL general
Freescolar 192 - 192
FPrimaria 1T - 174
Oy O F AL Secundaria 133 - 133
Media 33 - 33
Adultos 220 - 220
Total MO OFNCLAL 852 - 852
2014 Freescolar 1.870 1.831 3. 701
Primaria 12174 12310 =24 454
COF AL Secundaria 12375 4. 8542 AF 217
Media 4. 122 1243 5.3265
Adultos 2515 1.399 22914
Total OFNCLAL 22056 21.625 54 6581
Total general 33.908 21625 5 5. 535335
Preescolar 115 - 115
Frimaria 121 - 121
Oy O F AL Secundaria 146 - 1465
Media 327 — 327
Adultos 206 - 206
Total MO OFNCLIAL 785 - T85
2015 Preescaolar 1. 728 1. 7132 2.501
Primaria 11.405 11.754 22 159
OF AL Secundaria 11.584 4. 8332 165 . 417
Meaedia 2. 0954 1. 254 5. 268
Adultos 1.812 1.097 2,909
Total OFICLAL 30 573 21056851 51. 254
Total general 31.358 20681 52039
Freescolar 129 - 129
FPrimaria 196 - 196
Oy O F AL Secundaria 145 - 145
Media 25 - 25
Adultos =209 - 209
Total MO OFNCLAL il F17
2016 Freescolar 1.869 1. 744 3.6132
Primaria 11.215 11451 22 G666
COF AL Secundaria 11.805 5.294 A1F. 099
Media 4. 094 1451 5.545
Adultos =112 1.112 2224
Total OFNCLAL 31.095 21.052 52 147
Total general 31.812 21052 5 2. 864

(= Fouentes: Reporte Anexos 64 ET O RISARALDA 2074 ¥ 2075 (1700 v STAOSZ20768

La cifra total de matricula oficial muestra un comportamiento a la baja entre las vigencias
2014 a 2015, no obstante, para mayo de 2016 la matricula aumenta respecto de la de
octubre de 2015. Los niveles de Preescolar (grado Transicion), Basica Secundaria, Media
y Educacién de adultos arrastran las cifras hacia adelante para la vigencia 2016, mientras
gue la matricula de la Basica Primaria disminuye en todo el periodo considerado.
andlisis preliminar permiten establecer que los esfuerzos realizados para ampliar la oferta
en los niveles posteriores a la Primaria comienzan a dar resultados, mientras que de otro
lado, la disminucion de la tasa de natalidad del Departamento hace que la cantidad de nifios
y niflas demandantes de los grados de la Basica Primaria siempre tiendan a disminuir.

Un
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2.1.2. Tasas de Cobertura

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion de las tasas de cobertura -bruta y neta-
de las vigencias 2014 y 2015.

Para el afio 2015, como era de esperarse, la mayor tasa de cobertura bruta se logr6 en el
nivel de la Basica Primaria (89,59%), seguida de la Basica Secundaria, la Transicion y la
Media. En general la tasa de cobertura bruta de la ETC RISARALDA asciende a 78,36%.
Las tasas de cobertura se ven fuertemente impactadas por la incertidumbre respecto de la
poblacion estimada por el DANE para cada uno de los municipios, dado que estas cifras
proceden del CENSO 2010 vy, al parecer, no reflejan de una manera 6ptima la dinamica de
las poblaciones, especialmente las rurales.

Las tasas de cobertura neta, en general, son bajas, en parte este fendmeno se explica en
la medida en que una gran proporcion de los estudiantes estan recibiendo el servicio
educativo en extra edad, producto de las dificultades propias de algunos grupos
poblacionales vulnerables, que no pueden acceder a la escuela o0 no pueden permanecer
en ella.

Tabla No.09. Comparativa tasas de cobertura bruta y neta por municipios, afios
2014-2015
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CUADRO XX TASAS DE COBERTURAETC RISARALDA 2014 - 2015 (%)

Tasa de Cobertura

Bruta Transicién Primaria Secundaria Media General
Municipio | Afio 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Apia 34,06% 37,29% 58,65% 56,12% 58,58% 54,19% 41,98% 42,75% 53,91% 51,80%
Balboa 77,30% 71,43% 95 70% 87.43% 113,74% 109,40% 67 87% 70,78% 95,52% 90 56%
Belén de Umbria 65,75% 61,42% 90,40% 84,51% 79,42% 74,15% 49,32% 49,36% 77.80% 73.27%
Guatica 51,42% 53,18% 84,69% 30,15% 91,71% 89,05% 51,90% 64,05% 81,28% 78,13%
La Celia 59,87% 64,29% 82,09% 79,06% 82,42% 73,04% 47 57% 40,13% 74 60% 59,39%
La Virginia 80,00% 71,87% 99,13% 96,44% 104,70% 100,83% 67.27% 53,66% 94,00% 90,38%
Marsella 58,70% 66,05% 94,36% 86,69% 73,86% 70,57% 44.11% 40,99% 76,60% 71,69%
Mistratd 79,90% 64,25% 112,76% 107,43% 51,52% 60,56% 35,50% 36,43% 81,21% 77.41%
Pueblo Rico 118,34% 122,06% 149,03% 150,34% 82,54% 80,98% 37,50% 44,00% 107,45% 108,96%
Quinchia 57,10% 58,13% 8488% 79,67% 87 ,95% 84,03% 60, 76% 51,10% 79,56% 76,22%
Santa Rosa de Cabal 75,40% 71,43% 93,78% 88,67% 87,05% 85,21% 54,29% 55,06% 83,15% 80,32%
Santuario 52,90% 57,60% 89,39% 30,16% 76,90% 77,94% 40,43% 39,82% 74,87% 70,85%

RI‘%R'?“L“[;A 70,51% 66,85% 94,30% 89,50% 83,38% 80,28% 51,90% 51,84% 81,62% 78,36%
Tasa dig&ben"m Transicion Primaria Secundaria Media General
Municipio | Afio 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Apia 21,53% 22,65% 45,76% 42,38% 43,72% 40,52% 23,66% 23,97% 39,56% 37.23%
Balboa 5217% 43,75% 72,22% 64,99% 59,59% B66,74% 27.15% 30,59% 62,18% 58,08%
Belén de Umbria 43 84% 36,61% 70,56% 66,13% 57 42% 52.80% 24 42% 26,61% 56,22% 52 64%
Guatica 44,94% 35,58% 69,23% 64,44% 67,52% 67,55% 34,29% 33,79% 50,83% 57,96%
La Celia 39,49% 34,42% 62,37% 62,42% 51,77% 47 55% 23,30% 16,78% 50,43% 47 58%
La Virginia 58,74% 46,82% 79,07% 75,04% 74 64% 70,41% 3552% 31,92% 58,55% 53,95%
Marsella 47 21% 38,16% 59,47% 63,62% 45.45% 45,67% 19,56% 17,04% 50,85% 47 46%
Wistraté 38,74% 30,43% 70,85% 69,66% 38,80% 37,00% 15,98% 18,00% 49,08% 47 57%
Pueblo Rico 50,00% 45 59% 88,32% 88,59% 43 89% 43 09% 14,58% 14,96% 59,04% 58,63%
Quinchia 37,63% 36,90% 68,45% 63,35% 60,66% 58,36% 31,37% 29,74% 57,22% 54,01%
Santa Rosa de Cabal 48 52% 45 39% 7515% 7151% 65,25% 64,29% 30,46% 31,34% 51,89% 50,05%
Santuaric 32,51% 30,74% 65,74% 57,88% 52,36% 52,26% 22,18% 18,91% 51,26% 47,29%
RI‘%R';“L“[;A 43,84% 38,67% 71,02% 67,12% 57,91% 55,84% 26,80% 26,27% 57,02% 54,24%

(*) Fuentes: Tasas de cobertura 2014 y 2015

2.1.3. Tasas de Retencién

De acuerdo a lo informado en la siguiente Tabla la capacidad de la Entidad Territorial
Certificada para retener los estudiantes de una vigencia para la siguiente esta alrededor del
90%, esto es, aproximadamente el 10% de los estudiantes que se encuentran matriculados
finalizando octubre no aparecen matriculados para el marzo siguiente. En ambos casos,
de 2014 para 2015 y de 2015 para 2016, la mejor capacidad para retener los estudiantes la
mostré el municipio de Quinchia (92,6% y 92,7%). Del otro lado, Marsella (87,0%) de 2014
para 2015 y Balboa (86,2%) de 2015 para 2016, son los municipios que més baja capacidad
tienen para retener sus estudiantes de una vigencia para la siguiente. Hay que anotar que
la capacidad de retener no es totalmente atribuible al sistema educativo (docentes,
metodologias, recursos pedagdgicos, etc.), sino que muchos de los estudiantes que se

46




Risarald

Verde y emprendedora

Sl

.iy ‘6‘

Gobernacion de
Risaralda

DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN

EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”

SUBPROCESO : DO1.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y _EL PERFIL

DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1

Vigencia:11--2015

desplazan con sus familias a otras entidades territoriales lo hacen obligados por las

condiciones econdmicas adversas que encuentran en los municipios.

Tabla No. 10

certificados, afios 2014, 2015, 2016

CUADRO XX. TASAS DE RETENCION ETC RISARALDA 2014 - 2015 (%)

Risaralda: Comparativo tasas de retencién por municipios no

CUADRO XX TASAS DE RETENCION ETC RISARALDA 2015 - 2016 (*)

Matricula Matricula
Municipio 2014 Retenidos | Ho retenidos Porcentgj? Municipio 2015} Retenidos | Ho retenidos Porcentgj?

(Transicion a 2015 015 de retencion (Transicion a 2016 2016 de retencion

Décimo) Décimo)
APIA 2161 1.951 210 90,3%| [APIA 2054 1830 224 89,1%
BALBOA 1192 1.085 107 910%| |BALBOA 1148 950 158 86,2%
BELEN DE UMBRIA 4544 4053 491 89,2%| |BELEN DE UMBRIA 4220 3837 383 90,9%
GUATICA 2415 2171 244 89.9%| |GUATICA 2275 2085 190 91,6%
LACELIA 1.315 1.152 163 87,6%| |LACELIA 1.208 1.075 133 89,0%
LAVIRGINIA 5845 5225 620 80.4%| [LAVIRGINIA hAh72 5h058 514 90,8%
MARSELLA 3439 2.991 4438 87,0%| [MARSELLA 317 2779 400 87 4%
MISTRATO 3578 3273 305 915%| [MISTRATO 3403 3049 354 89,6%
PUEBLO RICO 3.850 3529 361 90, 7%| |PUEBLORICO 3962 3596 366 90 8%
QUINCHIA 5.859 5427 432 92 6%| [QUINCHIA 5526 5123 403 92 7%
SANTAROSADE CABAL 11.577 10.568 1.009 91,3%| |SANTAROSADE CABAL 11.065 10.140 925 91,6%
SANTUARIO 243 2153 278 88,6%| |SANTUARIO 2251 2029 222 90,1%

Total ETC RISARALDA 48.246 43.578 4,668 90,3% Total ETC RISARALDA 45.863 41,501 4272 90,7%

(*) Fuente: Reportes Anexos 6A ETC RISARALDA OCT2014 - MARZ015

2.1.4. Modelos Educativos flexibles - MEF

(*) Fuente: Reportes Anexos 6A ETC RISARALDA OCT2015 - MARZ016
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En el cuadro se puede observar el
concepto ue el Ministerio de
Eduacl?én Ngcional da a los modelos ¢Qué son los modelos educativos flexibles?

educativos flexibles, los cuales se Son estrategias de politica para atender con educacion

. . . formal de calidad, pertinencia y equidad, a poblaciones
convierten sin duda en una estrategia diversas o0 que se encuentran en situacion de

que le permite a las entidades desplazamiento, extraedad escolar, o en general en

territoriales adoptar los pertinentes de condiciones de alta vulnerabilidad.

acuerdo a sus necesidades. Cuentan con canasta educativa: materiales propios;
capacitacion a docentes, directivos docentes y funcionarios

de las SE; acompafiamiento en el proceso de ejecucion,;
apoyo psicosocial a los estudiantes y demas incentivos de
permanencia.

¢, Por que los modelos educativos flexibles?

Asi mismo se observa en este otro cuadro

\/ Poblacion por fuera del sistema educativo. la importancia de los modelos educativos
4 W/ Extraedad en la poblacion estudiantil. erXIbe_e§ y el tipo de poblacién que
.f’* %V Demanda por estrategias pedagégicas, de beneficia.
? gestion y comunitarias especiales. . L . o
| Ordenes ineludibles: Autos, sistema nacional A continuacion se registra en la siguiente
e atencibnyrepara'cim in‘tegral el flgu_ra cudles 'son los mgdglos educativos
victimas, sistema de responsabilidad penal. flexibles y cuales se estan implementando

a la fecha en la entidad territorial
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Tabla No. 11 Modelos Educativos Flexibles, por niveles y zona y su

aplicacién en

Risaralda
NIVEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLES ZONA SE APLICA EN
RISARALDA
Preescolar Preescolar Nifios, nifias de 5 afos con | Urbana Se aplica el
Escolarizado y No | estrategias escolarizadas y no | y Rural escolarizado
Escolarizado. escolarizadas.
Basica Circulos de Nifios nifias con edad de 6 a 16 | Urbana NO
Primaria Aprendizaje afios, operan en espacios intra y
extramuros, inspirado en Escuela
Nueva. Incluye atencion
psicosocial
Escuela Nueva: Nifios nifias entre 7 y 12 afios de | Rural Sl
edad; ofrece los cinco grados de la
basica primaria en aulas
multigrado..
Aceleracion del Nifios y nifias en extraedad entre | Urbana | Se aplica en algunas
Aprendizaje: los 10 y 16 afios, su propésito es | y Rural sedes urbanas
nivelar la basica primaria en un afo
Basica Postprimaria: Nifios nifias jovenes entre 12 y | Rural Sl
Secundaria 17 afios con la educacion bésica
secundaria. Sigue la metodologia
de Escuela Nueva
Telesecundaria o | Nifios nifias jovenes entre 12 y 17 Rural a partir del afio 2012
Escuela Activa: afos, un docente por grado como se empezaron a ser
facilitador  del proceso de la reconversién al
aprendizaje. modelo educativo de
Postprimaria
Caminar en Atiende estudiantes en extraedad | Rural NO
secundaria: con la basica secundaria en dos
afos lectivos,
Educacion Media Rural con | Jovenes entre 15 y 18 afios. Se | Rural NO
Media* énfasis en trabaja desde una pedagogia que
aprendizajes se enfoca al desarrollo de
productivos Aprendizajes Productivos.
(MEMA):
Media Rural con | Atiende a Jévenes entre los 15y 18 | Rural NO

Profundizacion en
Educacion para el
Trabajo

modelo utiliza
metodoldgicas
la metodologia

anos. El
herramientas
propuestas por
Escuela Nueva
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Fuente: MEN- MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES Estrategia educativa con calidad
para poblaciones diversas y en condicion vulnerabilidad — Secretaria de Educacion
Departamental de Risaralda

* En Risaralda las medias rurales tienen el caracter de académico.

En cuanto a la matricula en los modelos educativos flexibles, como se observa en la figura
en el periodo analizado se presenta anualmente incremento, pasando de 15.238
estudiantes en el afio 2014 a 15.813 (incremento de 575) en el 2015y a 16.438 en el
2016(incremento de 627).

El porcentaje mas alto se presenta en el modelo de Escuela Nueva, aunque su matricula
ha decrecido pasando del 11.807 estudiantes en el afio 2014 a 11.434en el 2016, aunque
aparentemente se dio un incremento con respecto al afio 2015 donde solo se matricularon
11.037 educandos.

En el modelo de postprimaria, también se presenta una fluctuacién en la matricula,
presentandose un decrecimiento del 2013 con 1.842 educandos con respecto al 2016 con
1.710.

Figura No.14 Risaralda municipios no certificados, comparativo total estudiantes
matriculados segun modelo educativo flexible por afios 2014 al 2016

Risaralda : Comparative matricula modeles educativos flexibles afios 2014 al 2016

Fuente : Secretaria de Educacion — Subdireccion de Cobertura- Junio 2016
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En cuanto a la media rural, se puede observar que entre el afio 2014 frente al 2106 la
matricula se ha incrementado, pasando de 92 estudiantes a 212 en el 2015y 296 en el afio
2016. Una de las posibles causas que han generado el incremento puede ser el proceso de
articulacién que se da entre el nivel de educacion media con la educacion superior, el cual
es apoyado a través de la Alianza de Educacion Rural para la Competitividad, vinculando a
303 estudiantes a diferentes Programas Académicos de Técnica Profesional, en el capitulo
de Calidaden el subproceso D02.06PROMOVER LA ARTICULACION DE LOS NIVELES
EDUCATIVOS. Lainversion al corte del presente documento durante los afios 2011 al 2016
primer semestre es de CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES
VENTISIETE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS ($4.577.027.352). En
la siguiente figura se observa por afio los montos asignados y las correspondientes fuentes
de financiacion.

Los mayores aportantes a la Alianza son la CHEC con Gobernacién de Risaralda con
DOS MIL CUARENTA Y SIETE MILLONES VENTISIETEMIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y DOS PESOS$2.047.027.352) frente a MIL SETECIENTOS VEINTE MIL
PESOS ($1.720.000.000)

Tabla No. 12 Comparativo recursos asignados al proyecto, por afio y segun fuentes
de financiacion

APORTES
| CHEC grupo epm/GOBERNACION OTROS |[COMITE DE CAFETEROS
nAﬂO EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO BsY Ss
2011-2012 154.000.000 450.000.000 100.000.000
2012-2013 361.597.835 440.000.000 100.000.000{ 90.000.000
2013 -2014 397 652520 130.000.000{ 20.000.000| 100.000.000
2014 -2015 594.218.897 410.000.000{ 100.000.000 10.000.000| 100.000.000
20132016 939.552.100 420.000.000 50.000.000{ 10.000.000
TOTAL 2.047.027.352| 1.720.000.000| 280.000.000| 140.000.000| 380.000.000
L‘EJE'!:U{:ICUH HOY 4.577.027.352 I}
-

Otros componentes que se han desarrollado desde la Alianza es el emprendimiento a través
del cual se generan los Proyectos Pedagogicos Productivos y el apoyo a las ideas de
negocio generados pos los eetudiantes vinculados a los Programas Académicos de Tecnica
Profesional o Tecnologia que se encuentran en ejecucion a través de las universidades
vinculadas al proceso, los cuales integran lo productivo desde la vision y experiencia del
sector cafetero con los contenidos académicos, haciendo real la pertinencia de la educacion
rural.
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El Sistema de Aprendizaje Tutorial -SAT- se presta a través de doce (12) centros educativos
conocidos como "Bachillerato en Bienestar Rural”, uno para cada uno de los municipios de
la Entidad. No obstante, los puntos de prestacion del servicio ascienden a mas de 150,
llegando con el servicio educativo a la poblacion rural dispersa con un modelo que se
adecUa a sus particularidades.

Particularmente exitosa ha resultado la aplicacién sucesiva de las metodologias de la
Escuela Activa (escuela nueva, pos primaria y media rural) permitiendo incluso la
integracion de estos estudiantes con la educacion superior, lo que para muchos de ellos ha
representado un vuelco total en las condiciones de vida propias y de sus familias.

En el dltimo afio se ha venido ejecutando en el municipio de La Virginia un "pilotaje" de
implementacion de una metodologia que permitird a estudiantes en condicion de extraedad
de cabeceras municipales "acelerar” la culminacién de sus estudios secundarios y de la
media, de modo que puedan retenerse en el sistema y potenciarlos para que afronten de
una mejor manera su proyecto de vida.

2.1.5. Atencion a poblacién en condicién de discapacidad y con capacidades y
talentos excepcionales

La poblacion en condicién de discapacidad es atendida en los establecimientos educativos
de la ETC dando alcance al concepto de "inclusion”, esto es, los estudiantes con estas
caracteristicas se incorporan a ambientes tradicionales de forma que su proceso de
socializacién se lleve a cabo de la mejor manera posible, haciendo énfasis en la
capacitacion de los docentes para que puedan atender este tipo de situaciones. También
se cuenta con algunos docentes de apoyo que colaboran en la inclusiéon del alumno en
condicion de discapacidad en ambientes escolares normales.

Hasta el afio 2014 la participacion de los caracterizados con discapacidad ascendia
aproximadamente a 5,44% (2.977 estudiantes). Pero para el afilo 2015 el Ministerio de
Educacion Nacional replanteé las diferentes categorias de discapacidad con lo que para las
vigencias 2015 y 2016 la participacion de esta poblacion apenas representa el 3,11. A la
fecha las discapacidades con mayor incidencia en la ETC RISARALDA son DI-COGNITIVO
(1,52%), PSICOSOCIAL (0,44%) y OTRAS DISCAPACIDAD (0,32%). Ver TablaMatricula
estudiantes en condicidon de discapacidad 2014 - 2016.
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Tabla No. 13: Comparativo matricula segun discapacidad, afios 2014- 2016

cuadro # X2 Matricula alumnos en condicion de discapacidad 2014 - 2016

ANO LECTIVO 2014
Discapacidad Tc-’tal Porcentaje
matricula del total
MO APLICA 51.704 94 56%
DEFICIENCIA COGNITIVA (RETARDO MENTAL) 1.375 2,51%
OTRA 1.238 2,26%
BAJAVISION DIAGNOSTICADA 96 0,18%
MULTIFLE 7h 0,14%
HIPOACUSIA O BAJA AUDICION G0 0,11%
LESION NEUROMUSCULAR 38 0,07%
SINDROME DE DOWN 33 0,06%
LIMITACION FISICA (MOVILIDAD) 22 0,04%
SORDERA PROFUNDA 17 0,03%
AUTISMO 9 0,02%
PARALISIS CEREBRAL G 0,01%
EMANISMO 5 0,01%
SORDOS USUARIOS DE CASTELLAND ORAL 1 0,00%
CEGUERA 1 0,00%
Total ETC RISARALDA 54.681 100,00%

{*) Fuente: Reporte Anexo 64 ETC RISARALDA 2014 314102014

ANO LECTIVO 2015 2016

Discapacidad To’tal Porcentaje To?:al Porcentaje

matricula del total matricula del total
MO APLICA 49.659 96,89% 50.836 96,89%
DI - COGNITIVO 793 1,55% 800 1,52%
PSICOSOCIAL 229 0,45% 231 0,44%
OTRADISCAPACIDAD 158 0,31% 166 0,32%
MULTIFLE a4 0,18% 104 0,20%
LIMITACION FISICA 28 0,17% 87 0,17%
SISTEMICA G2 0,12% 73 0,14%
SA - USUARIO DE CASTELLAMNO 54 0,11% 50 0,10%
VOZ Y HABLA 47 0,09% 45 0,09%
SV - BAJAVISION 44 0,09% 42 0,08%
TRANSTORMO DEL ESPECTRO AUTISTA 14 0,03% 16 0,03%
SA-USUARIO DE LEC 11 0,02% 14 0,03%
3V - CEGUERA 1 0,00% 3 0,01%
Total ETC RISARALDA 51.254 100,000%, 52467 100,00%

(* Fuente: Reportes Anexos 64 ETC RISARALDA 2014 - 2045 31/10/201%
Los estudiantes caracterizados con capacidades y talentos excepcionales son muy poco

representativos en la matricula de la ETC, para la presente vigencia apenas representan el
0,14%.
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2.1.6. Atencidon de grupos étnicos

En los diferentes establecimientos educativos de la ETC se atiende diversidad de grupos
étnicos, con una mayor participacion de la poblaciéon "mestiza" (aprox. 87,7), seguida de la
indigena (aprox. 10,8%) y afrocolombianos (1,5%), cifras para la vigencia 2016. Las
poblaciones indigenas se atienden principalmente en los municipios de Pueblo Rico y
Mistratd, mientras que la poblacién afro se ubica principalmente en el municipio de Pueblo
Rico.

2.1.7. El proceso de pazy el sector educacién

En Asistencia Técnica realizada por el Ministerio de Educacién Nacional presenta un
diagndstico general sobre la ruralidad en Colombia, indicando que “el 60% de los municipios
del territorio son rurales*, el 30% de la poblacién colombiana es rural*, el 29,7% de jovenes
en la zona urbana alcanz6 algun tipo de educacién superior; mientras que en la zona rural
5,1%.* y el 23,5% de hogares rurales dispersos son analfabetas**"*

En cuanto a cobertura se plantea que los afilos promedio de educacion en el area urbana
son 8y en la zona rural son 5; la zona rural cuenta con niveles muy bajos de acceso a todos
los niveles con excepcion de la primaria, en la figura se puede apreciar segun las tasas de
cobertura tanto bruta como neta las existen grande brechas entre lo urbano y lo rural,
enfatizando en el nivel de educacion media con un 62% frente a un 84% en la cobertura
bruta y un 46% frente a un 27% en la cobertura neta.

Asi mismo se plantea que hay extraedad especialmente en la zona rural en el ciclo de

primaria , lo que afecta la continuidad en el ciclo de secundaria.

Figura No. 15 Comparativo nacional tasas de cobertura brutay neta por niveles
educativos y zonas. Afio 2014

BMEN- Presentacion Asistencia Técnica Educacion Rural — Mayo del 2016
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Cobertura y permanencia

Tasa de cobertura bruta, 2014 Tasa de cobertura neta, 2014
A 103% 114% 1054 . 10 % @
(I} i E:lb 0'2 o Bd® " T
%
ﬁz’a : -1'.'!. W
4 M
Tonscién  Pdmuds  Secsnchcs  Meds Teamsiicn Do S Mrda
Uroas BRusl Lrben: WRocl

Fuame: Cllodos MEN com baca an SINER - SIMAT (I014]

Fusnte: Calrukos MEN con base en SNED - SIMAT (014)
+  Las brechas mas amplias entre ronas se presentan en la educacidon media, tanto en la tasa de
cobertura bruta como en la neta.
* Hay una extraedad sustancial en primaria en el nivel rural, ello afecta la continuidad a la
secundaria,

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En cuanto al resultado de las pruebas SABER en las areas de lenguaje y mateméticas en
la figura se puede observar que los resultados de la zona rural estan por debajo de la zona

urbana.

Figura No. 16 Comparativo resultados de la pruebas SABER &reas de matematicas

y lenguaje, por zonas.

Colegios oficiales rurales se encuentran sistematicamente por debajo del

promedio del resto

Saber 3 - Lenguaje I Saber 5 - Lenguaje

o2

EEY

am

M i E Wi Bl 0w

Saber 3 - Matematica Saber 5 - Matematica

——total

—s—privados oficial rural oficial urbano TODLS POR UN
(B MmEDucariy e
NUEVO PAIS

DIRECCION OF CORERTURA Y EQUADAD | GERENCIA DE EDUCACION RURAL

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

— Presentacion Asistencia Técnica Educacién Rural
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Se plantea ademas que “La OACP, clasific6 187 municipios con el mayor grado de
afectacion por la violencia. De estos, 140 corresponden a zona rural y rural dispersa.

Los criterios para esta focalizacion son:

Grado de afectacién derivado del conflicto.

Presencia de cultivos y economias ilicitas.

indice de Pobreza Multidimensional

Debilidad institucional administrativa y capacidad de gestién”4

PR

En Risaralda de acuerdo a estos criterios fueron priorizados los municipios de Mistraté y
Pueblo Rico, se solicitd al nivel central tener en cuenta ademas a Quinchia el cual retne
también estas condiciones para ser tenido en cuenta.

En las figuras 17se podra observar los 10 puntos contemplados en el primer acuerdo de la
Habana relacionados con la reforma rural integral en dénde se aborda temas relacionados
con la cobertura y permanencia en el sector educativo desde la primera infancia hasta la
educacion superior, los cuales se deben tener en cuenta en la construccién del Plan de
Educaciéon Rural con enfoque territorial, los cuales se construyen en forma participativa
reflejando las necesidades y las alternativas de soluciones educativas para la poblacién
rural.

Figura No. 17 Primer Acuerdo de La Habana: Reforma Rural Integral — RRI

14 1DEM
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1° Acuerdo de La Habana: Reforma Rural Integral - RRI
Cr pla 11 puntos refi tes a la educacion:

1. Cobertura universal con atencion a 7. Becas con créditos condonables.
primera Infancia
8. Formacion profesional de las mujeres.
2. Modelos flexibles de educacién
9. Eliminacién del analfabetismo.
3. Infraestructura educativa + docentes
calificados + TIC 10. Investigacién, innovacion y el desarrollo
cientifico y tecnolégico para el sector
4, Gratuidad educativa, agropecuario.

5. Acceso y permanancia. 11. Ampliar la oferta terciaria en la zona rural

y en areas de desarrolle rural,
&, Formacion técnica agropecuaria en la
media.

Estos puntos deben desarrollarse mediante un Plan Especial de Educacién
Rural y para su implementacidn se han priorizade 187 municipios.

Py TODLS POR UN
) Wmroucacy émm is

DIRECCICN OF COSERTURA ¥ EQUIDAD | GERENCIA DE EDUCACION RURAL

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional — Presentaciéon Asistencia Técnica Educacién Rural

2.1.8. Desarrollo de procesos deinvestigaciéon paralaidentificacion de los impactos
del proceso ensefianza aprendizaje, con los modelos flexibles en escuela
nuevay post-primaria.

La Administracién Departamental a través del Proyecto “IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION EN LOS NIVELES DE EDUCACION PREESCOLAR BASICA Y MEDIADEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA” , financiado con recursos del Sistema General de
Regalias, contratd el Desarrollo de procesos de investigacion para la identificacion de los
impactos del proceso ensefianza aprendizaje, con los modelos flexibles en escuela nueva
y post-primaria, los cuales tiene como objetivo general la descripcion del estado de
desarrollo e implementacion de los modelos de Escuela Nueva y el de Postprimaria Rural
en los doce municipios no certificados del Departamento de Risaralda.

La Poblacion y muestra de las dos investigaciones se describe a continuacion asi:

Modelo No. No. No. No. No. No.
Educativo Municipios | EE Sedes Docentes | Estudiantes | "Padres
Escuela Nueva 12 42 62 106 381 220
Postprimaria 10 17 22

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Subireccién de Calidad : Universidad Tecnoldgica de Pereira
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Los resultados seran entregados a la Secretaria de Educacién en el mes de Diciembre del
2016, los cuales seran socializados con el Comité Directivo para la respectiva de decisiones
y con otros actores directos o indirectos que hacen parte de la estrategia de modelos
educativos flexibles.

58



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

@ % D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN

H N EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”
Risaralda /\f

Verde y emprendedora Gobgrnacidn do

SUBPROCESO : DO1.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y _EL PERFIL
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

3. CALIDAD

En la Figura se puede observar el Macroproceso D. “GESTION DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO EDUCATIVO EN EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”, el cual
estd compuesto por los procesos: Gestion de la evaluacién educativa con cuatro
subprocesos y el de Garantizar el mejoramiento continuo de los Establecimientos
Educativos con siete subprocesos, los cuales fueron estructurados a partir de la
normatividad educativa vigente, lineamientos administrativos y técnicos

Figural8: Macroproceso D. “GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO
EN EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA

Estructura del macroproceso

Macroproc
< esoD >
Gestion de

— =

Referentes Politica de Calidad
Ministerio de Educacion Nacional — Entidad Territorial
Fuente: MEN

A continuacion se registra el estado actual de la implementacion del Macroproceso D en
la Secretaria de Educacion Departamental de Risaralda, asi:
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3.1. Subproceso D01.01 Analisis y uso de los resultados de las evaluaciones de
estudiantes

Este subproceso contempla la aplicacion, andlisis y uso de los resultados de las
evaluaciones internas y externas de los estudiantes, con el fin de generar estrategias
enfocadas al mejoramiento continuo de la calidad educativa. Las pruebas externas en el
pais son aplicadas por el ICFES a los estudiantes de los grados 3°, 5°, 9° y 11°, para un
total de 15.057 en el 2014y 15.063 en el 2015. (VerTabla)

Tabla No 14 . Comparativo matricula grados 3°,5°, 9°y 11° afios 204-2015

MATRICULA ANO 2014 ANO 2015
30, 50y Q0 12.495 12.582
11°. 2.562 2.481

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Cobertura- SIMAT- Anexo 6A

3.1.1. Pruebas SABER

Teniendo en cuenta los bajos desempefios obtenidos en las Pruebas SABER, Examen de
Estado SABER 11°, en afios anteriores, la Secretaria de Educacién a través de proyectos
financiados con recursos del sistema general de regalias, de la gestion con el Ministerio de
Educaciéon Nacional para acceder a recursos a través del Fondo para el fomento de la
educacion media y con el Aliado SENA, desarrollo en jornadas contrarias varios procesos
orientados a mejorar el nivel de competencias de los estudiantes de los grados 9° a 11°,
especialmente en las areas de matematicas, ciencias naturales y lenguaje.

A continuacion se registra el comparativo de los resultados por grados y por area 'y por
entidad territorial.

Pruebas SABER area de Lenguaje

A nivel nacional segun los resultados externos de las Pruebas SABER 3,5y 9° en el area
de Lenguaje en el afio 2015 fueron evaluadas las competencias de lectura y escritura en
sus componentes Semantico, Sintactico y Pragmatico. Los resultados obtenidos se pueden
observar en el siguiente Tabla donde se hace el comparativo con los contextos nacional,
regional y municipal..
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Nivel de competencia insuficiente

En este nivel de competencia los grados 3°y 5° la entidad territorial obtiene un puntaje igual
al nacional con un 20% de sus estudiantes, ya para el grado 9° se obtiene un 19% frente a
un 18% respectivamente, es decir un punto por debajo del ente nacional.

Los puntajes para el grado 3°. Oscilan entre 12% al 67%., siendo los municipios de mas
bajo desempefio Pueblo Rico con el 67%, seguido de La Celia con el 27%.

Para el grado 5° los puntajes en los municipios no certificados oscilan entre 11% y 51%,
siendo los municipios de mas bajo desempefio Pueblo Rico con el 51% y Mistratdé 38%.
Para el grado 9° los puntajes se encuentran entre 10% al 34% y los municipios con el
porcentaje mas alto son Mistratd con el 34% y Pueblo Rico con el 33%.

Los municipios de Pueblo Rico y Mistraté son los que se encuentran de mas bajo
desempenio en los tres grados evaluados en el area de lenguaje. ,

Nivel de competencia avanzado

En el nivel de competencia avanzado los porcentajes obtenidos en cada uno de los grados
evaluados en la entidad territorial estan por debajo del contexto nacional, diferencias de un
punto (grado 3°), cuatro (5°. Grado) y tres puntos. (Grado 9°), Ver Tabla

Los puntajes en este nivel de competencias oscilaron asi: Grado 3° entre 9% al 26% siendo
Quinchia el municipio de mayor porcentaje; en grado 5° entre 5% al 14%en este Ultimo se
ubica al municipio de Guéatica ; en Grado 9° entre el 1% al 6% este Gltimo ocupado por el
municipio de Santuario.

En general se podria deducir que de los tres grados evaluados en el area de lenguaje: a)
el mayor porcentaje de estudiantes se concentran en el nivel de competencia de minimo
con un promedio de un 0.33%, 0.46% y 0.49%.respectivamente.b) En el nivel de avanzado
el mayor porcentaje se encuentra en el grado 3° a medida que van avanzando a los otros
grados el nivel de participacion va disminuyendo.
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Tabla No. 15: Resultados pruebas saber grados 3°,5°y 9°, area de lenguaje afio 2015.
Comparativo municipios no certificados del departamento de Risaralda

MUNICIPIO GRADO 3o. GRADO 5o. GRADO 9o.

I M S A | M S A I M S A
NACION 21% | 30% | 31% | 19% | 20% | 41% | 27% | 12% | 18% | 42% | 34% 5%
RISARALDA 21% | 32% | 30% | 18% | 20% | 46% | 27% | 8% 19% | 48% | 31% 2%
APIA 21% | 37% | 26% | 16% | 22% | 48% | 25% | 5% 22% | 51% | 25% 1%
BALBOA 17% | 36% | 25% | 23% | 11% |48% | 28% | 13% | 21% | 56% | 23% 0%
BELEN DE 12% | 31% | 38% | 19% | 18% | 47% | 27% | 8% 25% | 50% | 25% 1%
UMBRIA
GUATICA 20% | 37% | 26% | 17% | 20% |48% | 19% | 14% | 21% | 50% | 29% 0%
LA CELIA 27% | 41% | 23% | 9% 17% [ 53% | 27% | 3% 20% | 50% | 30% 0%

LA VIRGINIA 18% | 32% | 32% | 18% | 19% | 52% | 24% | 6% 19% | 50% | 30% 2%

MARSELLA 16% | 30% | 33% | 22% | 18% | 48% | 27% | 7% 12% | 57% | 31% 0%

MISTTRATO 18% | 36% | 33% | 13% | 38% | 45% | 15% | 2% 34% | 42% | 23% 1%

PUEBLO RICO | 67% | 20% | 9% 4% 51% | 33% | 12% | 5% 33% | 39% | 26% 2%

QUINCHIA 20% | 25% | 29% | 26% | 18% | 44% | 33% | 6% 22% | 54% | 24% 0%

SANTAROSA |14% | 34% |35% |18% |14% |43% |33% | 10% | 10% | 43% | 42% 5%

SANTUARIO 14% | 34% | 35% | 18% | 10% | 42% | 38% | 10% | 13% | 44% | 37% 6%

Fuente:http://www?2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/seleccionListaMunicipios.js
pX

Pruebas Area de Matematicas:

Nivel de competencia insuficiente. En este nivel de competencia al hacer el comparativo
entre la entidad territorial y la nacion se encuentra que en el grado 3° ambos obtienen un
19%; en el grado 5° se observa un 35% frente a un 36%, es decir un punto de diferencia
con el ente nacional y en grado 9° la diferencia es de 3 puntos pues se obtuvo 26% frente
a un 23% respectivamente.

Los puntajes en este nivel de competencias oscilaron asi: Grado 3° entre 8% al 61%; en
grado 5° los puntajes estan entre el 27% al 61%,; en Grado 9° sus resultados se encuentran
el 12% vy 37%.

En promedio el grado 5° con un 0.38% es el de mas bajo desempefio en el nivel de
competencia de insuficiente

Nivel de competencia avanzado: En este nivel de competencia al hacer el comparativo

entre la entidad territorial y la nacion se encuentra que en el grado 3° se observa un 24%
frente a un 27%, tres puntos por debajo; en el grado 5° se observa un 11% frente a un 13%,
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dos puntos menos de diferencia; y en grado 9° la diferencia es de 2 puntos pues se obtuvo
2% frente a un 4% respectivamente.

Los puntajes en este nivel de competencias oscilaron asi: Grado 3° entre 16% al 47%; en
grado 5° los puntajes estan entre el 7% al 14%,; en Grado 9° sus resultados se encuentran
el 1% vy 3%.

En promedio el grado 3° con un 0.26% es el de mas bajo alto desempefo en el nivel de
competencia de avanzado

En general se podria deducir que de los tres grados evaluados en el &rea de matemética:
a) En los grados 5° y 9° los municipios de Pueblo Rico y Mistratd son los de mas bajo
desemperio en el nivel de insuficiente y en el grado 3° el municipio de Pueblo Rico .b)
En el nivel de avanzado se destacan en el grado 3°. los municipios de Balboa con 47%

Tabla No.16: Resultados pruebas saber grados 3°,5°y 9°, area de matematicas afios
2015. Comparativo municipios no certificados del departamento de Risaralda

GRADO 3o. GRADO 5o0. GRADO 9o.
I M S A I M S A | M S A
NACION | 19% 28% | 26% | 27% | 36% | 30% | 21% | 13% | 23% | 53% | 20% | 4%
RISARALDA 19% 28% | 29% | 24% | 35% | 33% | 21% | 11% | 26% | 57% | 16% | 2%
APIA 14% 38% | 31% | 18% | 37% | 36% | 20% | 7% 34% | 56% | 10% | 0%
BALBOA 8% 15% | 30% | 47% | 37% | 30% | 18% | 15% | 28% | 56% | 15% | 2%
BELEN DE UMBRIA | 14% 29% | 28% | 29% | 33% | 35% | 20,5 | 13% | 28% | 61% | 11% | 0%
GUATICA 12% 22% | 28% | 38% | 30% | 29% | 27% | 14% | 23% | 63% | 14% | 1%
LA CELIA 30% 35% | 19% | 16% | 43% | 34% | 19% | 4% 30% | 57% | 13% | 1%
LA VIRGINIA 15% 29% | 37% | 19% | 32% | 38% | 22% | 8% 27% | 53% | 18% | 3%
MARSELLA 18% 26% | 33% | 23% | 34% | 35% | 20% | 12% | 28% | 59% | 12% | 0%
MISTRATO 15% 33% | 31% | 21% | 60% | 28% | 7% 6% 38% | 56% | 7% 0%
PUEBLO RICO 61% 22% | 8% 9% 61% | 20% | 9% 11% | 37% | 57% | 6% 0%
QUINCHIA 19% 28% | 24% | 30% | 35% | 33% | 21% | 11% | 36% | 55% | 9% 0%
SANTA ROSA 13% 30% | 33% | 24% | 27% | 33% | 26% | 14% | 17% | 56% | 25% | 3%
SANTUARIO 13% 25% | 29% | 33% | 30% | 35% | 23% | 12% | 12% | 54% | 31% | 3%

Fuente: http://www2.icfesinteractivo.gov.co

3.1.2. Resultados examen de estado SABER 11°

La siguiente informacion corresponde a los resultados de la aplicacion de las Examen de
Estado Saber 11°, afios 2014 y 2015, realizada por el ICFES y corresponden a los 47
establecimientos educativos de los doce municipios no certificados del departamento (46
oficiales) y (1) privado.
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“El examen Saber 11° se ha centrado en la evaluacion de competencias entendidas como
un saber hacer en contexto, lo cual implica que se movilicen conocimientos y habilidades
ante distintas situaciones de evaluacion. Aquellas se definen en correspondencia con los
Estandares Basicos de Competencias del Ministerio de Educacion Nacional y los
requerimientos de formacién en la Educacion Superior.

Este examen proporciona resultados e informacion a distintos niveles:
e alos estudiantes les ofrece elementos para su autoevaluacion.

e alas instituciones de educacion superior les brinda criterios para sus procesos
de admision.

e alos establecimientos educativos les proporciona informacién para los procesos
de autoevaluacién y orientacion de sus practicas pedagdgicas.

e a las autoridades educativas les brinda informacién confiable para construir
indicadores de calidad.

Actualmente, el examen de Estado Saber 11° se compone de cinco pruebas: Matematicas,
Lectura Critica, Sociales y Ciudadanas, Ciencias Naturales e Inglés. Con estas pruebas se
reportan también resultados de dos subpruebas: Competencias ciudadanas vy
Razonamiento cuantitativo™®.

En el afio 2015 544.908 estudiantes de instituciones educativas publicas y privadas del pais
de calendario A, presentaron las Examen de Estado Saber 11°, cifra que segun informacién
del Ministerio de Educacion Nacional representa el 84% de la matricula, cantidad que
permite conocer, entre otras variables, como se encuentra la calidad de la educacion media
a través de los aspirantes que contindan con su formacién en la educacién superior. Los 5
departamentos que presentan el mayor porcentaje de estudiantes ubicados en los primeros
puestos (1 a 400) fueron Santander 49.38%, Cundinamarca 49.12%, Arauca 46.51%, Norte
de Santander 44.4% y Casanare 43.37%(Ver Figura). Risaralda obtuvo 39.52% ocupando
el puesto numero 12; el dltimo lugar lo ocup6 el Chocé con 9.33%.

Figura No. 19 Comparativo de Porcentajes nacionales de estudiantes ubicados en
los primeros puestos (1 a 400)- Examen de Estado Saber 11° afio 2015.

15 http://www.icfes.gov.co/instituciones-educativas2/saber-11/informacion-de-la-prueba-saber11
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Porcentajes nacionales de estudiantes ubicados en los
primeros puestos (1 a 400)- Pruebas SABER 11, aiio
2015
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Fuente: http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-354565.html
En la entidad territorial de Risaralda 2.513 estudiantes de las 46 instituciones educativas

oficiales y privadas, presentaron la prueba SABER 11 en el afio 2015, obteniendo los
resultados que se observan en el Tabla, haciendo un comparativo entre el nivel Nacional,
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Risaralda con sus respectivos municipios no certificados para su andlisis en cada una de
las &reas evaluadas.

El ICFES sefiala “que el puntaje para cada prueba o sub-prueba que conforman el examen
se encuentra expresado en una escala que va de 0 a 100 y que todas las pruebas y sub-
pruebas fueron estandarizadas con la poblacién colombiana; es decir, la poblacion
colombiana sirve de estandar o patron de comparacion para las instituciones educativas de
todas las entidades territoriales. Esto quiere decir que las pruebas y sub pruebas se
construyeron de tal manera que, para la poblacion de referencia (los estudiantes
colombianos evaluados), el promedio de sus puntajes fuera de 50 puntos. Asi, si la entidad
territorial que consulta el reporte tiene un promedio inferior a 50, debe entender que su
promedio es bajo en relacion con el de la poblacion colombiana y, desde luego, sera tanto
mas bajo cuanto mas se aleje de 50. Si el promedio es cercano o igual a 50, la entidad
territorial debe entender que sus puntajes son similares a los de la poblacion de referencia,
0, lo que es lo mismo, estan con la norma. Por ultimo, si su promedio esta por encima de
50, la entidad territorial puede decir que sus estudiantes se desempefian mejor que la
poblacién colombiana de manera global”. 16

A continuacioén se hace el analisis comparativo por cada una de las areas evaluadas.

Lectura Critica: Las pruebas de Lenguaje y Filosofia fueron agrupadas por el ICFES en
una sola prueba denominada Lectura Critica. “Esta prueba evalla las competencias
necesarias para comprender, interpretar y evaluar textos que pueden encontrarse en la vida
cotidiana y en ambitos académicos no especializados. Se espera que los estudiantes que
culminan la educacién media cuenten con una comprension lectora que les permita tomar
posturas criticas frente a diferentes tipos de texto”.!’, es estructurada con 40 preguntas.
Los resultados obtenidos en la entidad territorial en el afio 2015 oscilan entre 45 y 53
puntos. Se observa en el Tabla que el nivel nacional obtuvo el puntaje promedio a la
poblacion de referencia con 50 puntos, puntaje que también fue alcanzado por los
municipios de Balboa y La Celia; la entidad territorial de Risaralda obtuvo 49 puntos, es
decir un punto menos al promedio nacional.

El municipio de mas bajo puntaje fue Pueblo Rico con 45 puntos y los més altos fueron
Santuario y Santa Rosa con 53 y 52 puntos respectivamente.

16]CFES. Guia para la lectura e interpretacion de los reportes de resultados dirigida a secretarias de educacion
Examen de Estado Saber 11°

Y|cFES. sistema Nacional de Evaluacién Estandarizada de la Educacion. Lineamientos generales para la
presentacion del examen de Estado SABER 11°, Bogota Febrero del 2015
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Se concluye que para la entidad territorial el area de Lectura Critica tiene un promedio
bajo, al ubicar 8 de sus municipios con puntajes inferiores a 50 puntos.

Matematicas: En la prueba de matematicas se evallan tres competencias que recogen
los elementos centrales de los procesos de pensamiento que se describen en los
Estandares basicos de competencias: interpretacion y representacion; formulacion y
gjecucion; y argumentacion, se estructura con 52 preguntas.

En esta area los puntajes obtenidos para los municipios no certificados de Risaralda oscilan
entre 44 y 54 puntos. Se observa en el Tabla que el nivel nacional obtuvo el puntaje
promedio levemente superior a la poblacion de referencia con 51 puntos; superado por los
municipios de Santa Rosa y Santuario con 54 y 52 puntos respectivamente. Risaralda
obtuvo 49 puntos, es decir dos puntos menos al promedio nacional.

Los municipios de mas bajo puntaje fueron Pueblo Rico y Mistratd con 44 puntos. Se
concluye que para la entidad territorial esta area tiene un promedio bajo, al ubicar 9 de sus
municipios con puntajes inferiores a 50 puntos.

Ciencias Sociales y Ciudadania: En la prueba Sociales y ciudadanas se evaltan tres
competencias basicas: pensamiento social, interpretacion y andlisis de perspectivas y
pensamiento reflexivo y sistémico, la prueba se estructura con 48 preguntas.

En esta area los puntajes oscilan entre 45 y 53 puntos. Se observa en el Tabla que el nivel
nacional obtuvo el puntaje promedio levemente superior a la poblacién de referencia con
51 puntos; superado por los municipios de Balboa, Santa Rosa y Santuario 53 puntos.
Risaralda y los municipios de Belén de Umbria, La Celia y Quinchia, obtuvieron 50
puntos, es decir un punto menos al promedio nacional,

El municipio de mas bajo puntaje fue Pueblo Rico con 45 puntos. Se concluye que para la
entidad territorial esta area tiene un promedio bajo, al ubicar el 50% (6) de sus municipios
con puntajes inferiores a 50 puntos.

Ciencias Naturales. Las competencias evaluadas en esta area por el ICFES son el uso
comprensivo del conocimiento cientifico, explicacion de fendémenos naturales y la
indagacion.. Se estructura con 58 preguntas.

En esta &rea los puntajes en los municipios no certificados de Risaralda oscilan entre 45y
54 puntos. Se observa en el Tabla que el nivel nacional obtuvo el puntaje promedio
levemente superior a la poblacion de referencia con 51 puntos al igual que el municipio de
Balboa; superado por los municipios de Santa Rosa y Santuario 53 y 54 puntos

67



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

D) D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
Risarald é\f/‘" o EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”

Verde y emprendedora Gobernacion de )
SUBPROCESO : DO1.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y EL PERFIL

Risaralda
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

respectivamente. Risaralda y los municipios de Belén de Umbria, La Celia y Quinchia,
obtuvieron 50 puntos, es decir un punto menos al promedio nacional,

El municipio de mé&s bajo puntaje fue Pueblo Rico con 45 puntos. Se concluye que para
la entidad territorial esta area tiene un promedio bajo, al ubicar el 50% (6) de sus municipios
con puntajes inferiores a 50 puntos.

Razonamiento CuantitativoEn esta area los puntajes oscilan entre 45 y 55 puntos. Se
observa en el Tabla que el nivel nacional obtuvo el puntaje promedio levemente superior a
la poblacion de referencia con 52 puntos superado por los municipios de Santuario con
55 y Santa Rosa y 54 puntos. Risaralda y los municipios de Belén y La Virginia
obtuvieron 50 puntos, es decir dos puntos menos al promedio nacional,

Los municipios de Mistratd, Apiay Pueblo Rico obtuvieron 44y 45 puntos respectivamente.
Se concluye que para la entidad territorial esta area tiene un promedio bajo, al ubicar 7 de
sSus municipios con puntajes inferiores a 50 puntos.

Competencias CiudadanasEn esta area los puntajes oscilan entre 46 y 53 puntos. Se
observa en el Tabla que el nivel nacional al igual que Risaralda y los municipios de Belén,
Guatica y La Celia obtuvieron el puntaje promedio a la poblacién de referencia con 50,
resultados superados por los municipios de Balboa y Santa Rosa con 52 y Santuario 53
puntos.

Los municipios de Pueblo Rico con 45 puntos, seguido de Apia y Mistraté con 46 puntos
son los de mas bajo desempefio. Se concluye que para la entidad territorial esta area tiene
un promedio bajo, al ubicar 6 de sus municipios con puntajes inferiores a 50 puntos.

Tabla No 17 Risaralda: Comparativo resultados Examen de Estado Saber 11° afio
2015

NIVEL DE REPORTE Promedio (Desviacion)
ENTIDAD TERRITORIL LECTUR | MATEMA | CSY C.N RAZONAMIEN | COMPETENCIA

A TICAS CIUDADA TO S CIUDADANAS

CRITICA NA CUANTITATIV

(@)

COLOMBIA (95 50 51 51 51 52 50
Secretarias)
RISARALDA (12 49 49 50 50 50 50
Municipios)
APIA 45 44 45 45 45 46
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NIVEL DE REPORTE Promedio (Desviacién)

ENTIDAD TERRITORIL | LECTUR | MATEMA | C.SY C.N RAZONAMIEN | COMPETENCIA
A TICAS CIUDADA TO S CIUDADANAS
CRITICA NA CUANTITATIV
(6]
BALBOA 50 50 53 51 51 52
BELEN DE UMBRIA 49 49 50 50 50 50
GUATICA 49 48 49 49 49 50
LA CELIA 50 47 50 50 48 50
LA VIRGINIA 49 49 49 49 50 49
MARSELLA 48 48 48 48 49 48
MISTRATO 48 44 46 47 44 46
PUEBLO RICO 45 44 45 45 45 45
QUINCHIA 49 a7 50 50 48 49
SANTA ROSA DE 52 54 53 53 55 52
CABAL
SANTUARIO 53 52 53 54 54 53

Fuente ICFES interactivo

Resultados Area de Inglés Examen de Estado Saber 11°

Al hacer un comparativo ( Ver FIGURA) de los resultados obtenidos entre los afios 2014 y
2015 de Risaralda frente al Eje Cafetero y Antioquia y el ente nacional en el area de inglés,
se encuentra que la entidad territorial presentd variaciones mejorando levemente de un
afio otro asi:

En el nivel de desempleo AO: En el 2014 Risaralda ubica al 58% de sus estudiantes en
este nivel, frente al 53% del Eje Cafetero y Antioquia y el 51% en el cont4exto nacional.
Para el afio 2015 las entidades territoriales objeto de comparacion mejoraron sus
resultados levemente al disminuir la poblacion estudiantil ubicada en este nivel obteniendo
un 47%,46%y 45% respectivamente.

En el nivel de desempleo B+: En el 2014 Risaralda no ubica a ningun estudiante en este
nivel, el Eje Cafetero y Antioquiaobtuvo un mejor puntaje al ubicar el 4% de los estudiantes,
frente al contexto nacional que solo obtuvo un 2%. Para el afio 2015 los resultados de las
entidades territoriales objeto de comparacion fluctuaron, mejorando unas levemente y otras
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disminuyendo sus porcentajes frente al afio anterior, obteniendo un 1%(aumentd), 2%(
disminuyd) y 2% ( se sostuvo) respectivamente.

En el nivel de desempleo B1: En el 2014 Risaralda y el Eje Cafetero y Antioquia ubican al
2% de sus estudiantes en este nivel, frente al 4% del contexto nacional. Para el afio 2015
las entidades territoriales objeto de comparacién mejoraron sus resultados levemente al
incrementar sus resultados, Risaralda ubic6 al 3% de su poblacién estudiantil en este nivel
frente al Eje Cafetero y Antioquia y el nivel nacional que presentan un 5% .

FIGURA No. 20 Comparativo Risaralda- Eje Cafetero y Antioquia— Nacion, resultados
niveles de desempefio Examen de Estado Saber 11° &rea de inglés. Afios 2014-2015

Niveles de desempeio en Inglés SABER 11

0% o 2% 1% 2% 2%
100% | T
¢% % 4% 14, 5% 5%
90% | Z — 7% — _— 8% — 8% —
80% |— o o o e e —
70% 35% 34%
CH — — (700 (700 e — —
° 35% “2e 39% 40%  mp+
60% |— S— — — — E— —
50% B1
40% A2
30% Al
20% E-A
10%
0%
Risaralda Regién Eje Nacional Risaralda Regiodn Eje Nacional
Cafeteroy Cafeteroy
Antioquia Antioquia
2014* 2015 FUENTE:

MEN — Sub. Referentes y Evaluacion, calculo a partir de la base de datos ICFES - FTP. Enero27 de 2016.

Ya haciendo el comparativo Unicamente entre Risaralda, Pereira y Dosquebradas frente al
contexto nacional y para los periodos del 2013 al 2015 del promedio de los resultados
obtenidos por niveles, se puede observar en el Tabla la fluctuacion de los porcentajes con
una leve tendencia al mejoramiento, asi:
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En el nivel de desempleo AO: Entre las 4 entidades territoriales que se hace el
comparativo Risaralda es la de mas bajo desempefio sus resultados han oscilado entre un
54.8% y un 44% siendo este ultimo el del 2015. Dosquebradas ha sido la que menos
estudiantes ha ubicado en este nivel, incluso su desempefio ha sido un poco mejor que el
contexto nacional.

En el nivel de desempleo B+:En este nivel de desempefiofrente al contexto nacional
Pereira ha obtenido mejores resultados los cuales han oscilado entre un 2.07% a un 3.4%
en los afios 2013 al 2015

En el nivel de desempleo B1: En este nivel de desempefiolos resultados de Risaralda han
oscilando entre un 2% aun 4.45% , a excepcion del afio 2013 en donde obtuvo un 0.5%
puntos por encima del contexto nacional (4%), pero frente a Dosquebradas y Pereira su
desempefio fue inferior. En este nivel Pereira ha sido la de mejor desempefio. Entre los
afos 2014 al 2105 Risaralda paso de un 2% a u 3.4% es decir mejoré en un 1.4% puntos.

Tabla No. 18 Comparativo Nacién — Risaralda — Municipios no certificados. Nivel
de competencia en suficiencia lengua inglesa. Examen de Estado Saber 11°°, afios
2013 2015.

ANO A- Al A2 B1 B+
2013 54,22 33,5 6,76 4 1,39%
) 2014 48.0% 37.4% 8.2% 4.4% 2.0%
NACION 2015 41,5% 40,8% 9,4% 6,0% 2,3%
2013 50,25 36,18 7,61 4,45 1,49%
2014 54.8% 37.0% 5.7% 2.0% 0.5%
RISARALDA 2015 44,0% 43,6% 8,3% 3,4% 0,6%
2013 442% | 40.33% | 8.89% | 5.02% 1.42%
DOSQUEBRADAS | 2014 39.9% 42.9% 10.4% 5.0% 1.8%
2015 31,6% 44.,8% 13,5% 8,0% 2,2%
2013 | 47.89% | 35.68% | 8.61% 561% | 2.07 %
PEREIRA 2014 38.8% 41.5% 9.7% 6.9% 3.0%
2015 31,6% 43,7% 12,5% 8,7% 3,4%

Fuente: ICFES- - Secretaria de Educacion Departamental de Risaralda- Subdirecciéon de Calidad.

Los resultados correspondientes al afio 2016, aun no se reportan ya que el ICFES no los
ha publicado para las entidades territoriales. Se cuenta con resultados institucionales
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haciendo un comparativo entre los afios 2011 al 2015, los cuales se encuentran en el anexo
No. 01

3.1.2.1. Clasificacién de planteles educativos segun resultados Examen de Estado
Saber 11°

La siguiente informacion corresponde a los resultados de la aplicacion de las Examen de
Estado Saber 11°., afios 2014 y 2015, realizada por el ICFES vy corresponden a los 47
establecimientos educativos de los doce municipios no certificados del departamento (46
oficiales) y (1) privado.

La clasificacion de los planteles de los resultados Examen de Estado Saber 11°° fue
modificada por la Resolucion No. 0503 del 22 de Julio del 2014 o, pasando de las
categorias Muy Superior, Superior, Alto, Medio, Bajo e Inferiora : A+, A, B, CyD, el ICFES
la determina “de acuerdo con el valor obtenido por cada plantel en un indice que adquiere
valores de 0 a 1 y que resulta de realizar un promedio ponderado entre diferentes indices,
que corresponden, a su vez, al rendimiento promedio del plantel en cada una de las pruebas
del examen SABER 11; los datos utilizados para realizar la clasificacién de planteles
corresponden a los resultados que hayan obtenido los estudiantes del establecimiento o la
sede, durante los tres ultimos afios, en las cinco pruebas que actualmente componen el
examen SABER 11: Lectura critica, Matematicas, Ciencias naturales, Sociales y
ciudadanas e Inglés. La categoria en la que se clasifica cada plantel depende del valor
obtenido por cada establecimiento o sede en el indice General de 5. CLASIFICACION DE
PLANTELES 44 GUIAS Resultados, el cual adquiere valores que van de 0 a 1, y se calcula
a partir de los puntajes promedio obtenidos en las pruebas del examen SABER 11. La tabla
5 muestra las seis categorias en las cuales se clasifican los planteles y el rango de valores
del indice General de Resultados que cada una de ellas comprende.”'8.

Cada prueba es calificada con un valor “entre 0 a 100 puntos sin cifras decimales, siendo
100 el maximo puntaje posible. La ponderacién o peso asignado a las pruebas de
Matematicas, Sociales y ciudadanas, Lectura critica y Ciencias naturales es tres, mientras
que el peso asignado a la prueba de Inglés es uno™®.

Haciendo una equivalencia de las categorias, el ICFES realiza la asimilacion que se
observa en el siguiente Tabla.

18cFES. Establecimientos Educativos. Guia de Interpretacion y Uso de Resultados de las Examen de Estado
Saber 11°°, Colombia 2015 Version 1

PIDEM
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Tabla No. 19 Equivalencia categorias clasificacion de planteles educativos afios

Antes y Después del 2014

CATEGORIASANTERIORES

NUEVAS CATEGORIAS

D C B A A+
Muy Inferior 100.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
Inferior 99.8% |0.2% |0.0% |0.0% | 0.0%
Bajo 69.6% |30.4% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
Medio 4.2% 84.0% | 11.8% | 0.0% | 0.0%
Alto 0.1% 10.5% | 87.5% | 1.9% | 0.0%
Superior 0.0% 0.2% |24.4% | 73.4% | 2.0%
Muy superior 0.0% 0.0% |0.1% |14.2% | 85.7%

Fuente: ICFES

A continuacién se hace un comparativo entre el ente territorial y el nacional, y afios 2014y
2015 en Saber 11°, Risaralda present6 variaciones en el porcentaje de establecimientos
educativos en las categorias de desempefio D y C, disminuy6 en 5 puntos porcentuales
de (61% a 56%). La Nacién mejor6 en la medida que disminuyd en 7.p. el porcentaje de
establecimientos educativos en esas categorias.
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Figura No. 20 Risaralda: Clasificacion Establecimientos Educativos Por Nivel Saber
11 2014 - 2015

Clasificacidon de desempeino SABER
11°
0,
120% 0% 0%
100% ) 6% 9%
0,
80% [(— 26% [—— S _l 12% | A+
22% 35% 26%
60% S 6 | WA
40% LIB
20% EC
0% HD
Risaralda Nacional Risaralda Nacional
2014 2015

Fuente ICFES

Asi mismo se puede observar en el Tabla siguiente el comportamiento de los
Establecimientos Educativos por municipio en cuanto a la clasificacion de planteles segun
resultados Examen de Estado Saber 11°°, afios 2014 — 2015, en donde se puede observar
en el Tabla que en los 12 municipios solo 3 (2%) instituciones educativas se han ubicado
en la Categoria A o su equivalente al nivel superior, la cual se han mantenido durante los
afios 2014 y 2015

Tabla No. 20 Comparativo clasificacién de Establecimientos Educativos segun
resultados Examen de Estado Saber 11°° afios 2014-2015. Categoria A

MUNICIPIO IE 2014 2015
Santa Colegio Francisco José De Caldas A A
Rosa IE Instituto Agricola Veracruz A A

Santuario | IE Maria Auxiliadora A A

Fuente ICFES

En la categoria B (Alto) se ubicaron 14 (30%) Establecimientos Educativos de los
municipios no certificados, los cuales mantuvieron durante el periodo analizado esta
categoria, destacandose el municipio de Santa Rosa que de los 8 instituciones 5 se ubicaron
en este nivel, lo sigue la Virginia con 3 de las 5 existentes en el municipio.
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Tabla No. 21 Comparativo clasificacion de Establecimientos Educativos segun
resultados Examen de Estado Saber 11°° afios 2014-2015. Categoria B

MUNICIPIO IE 2014 2015
Apia Colegio Sagrada Familia B B
Belén de | Colegio Oficial Juan Hurtado B B

Umbria

La Virginia | Colegio Bernardo Arias Truijillo B B
Colegio La Presentacion B B
Liceo Gabriela Mistral B B
Marsella | Instituto Estrada B B
Quinchia | Instituto Nuestra Sefiora De Los Dolores B B
Instituto San Andrés B B
Santa Colegio Laboure B B
Rosa de Colegio Oficial Lorencita Villegas De Santos B B
Cabal Instituto Agricola Pedro Uribe Mejia B B
Instituto Técnico Industrial Marillac B B
Instituto Tecnolégico Santa Rosa De Cabal B B
Santuario | Instituto santuario B B

Fuente ICFES

En la siguiente tabla se observa que dos instituciones pasaron de la categoria C ( Medio)
a la categoria B ( Alto) , igualmente que una institucion bajo de C a D

Tabla No. 22 Comparativo clasificacién de Establecimientos Educativos seguin
resultados Examen de Estado Saber 11°° afios 2014-2015. Categoria C

MUNICIPIO IE 2014 2015
Guatica IE Maria Reina C B
La Celia Colegio Patio Bonito C B
Marsella Instituto Agricola Alto Cauca C D
Fuente: Icfes

En la categoria D ( que recoge las categorias muy inferior, inferior y bajose puede observar
en el cuadro que 5 (11%) Establecimientos Educativos de los municipios no certificados se
han mantenido en esta clasificacion, destacandose el municipio de Pueblo Rico que de
los 4 instituciones 2 se ubicaron en este nivel.
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Tabla No. 23 Comparativo clasificacion de Establecimientos Educativos segun
resultados Examen de Estado Saber 11°° afios 2014-2015. Categoria D

MUNICIPIO IE 2014 2015
Apia Centro Educativo Bachillerato en Bienestar Rural D D
GUATICA Instituto Agricola Santa Ana D D
Mistrato La Inmaculada D D
Pueblo Rico | Institucion Agroambiental Pio XII D D
Instituto De Promocién Social Dokabu D D

En el anexo No 01 se encuentra la informacion correspondiente a la clasificacién obtenida
por los Establecimiento Educativos de los municipios no certificados.

3.1.3. indice Sintético de Calidad —ISCE

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante el decreto 0325 del 25 de febrero del afio
2015,"Por el cual se establece el Dia de la Excelencia Educativa en los establecimientos
educativos de preescolar, basica y media, y se dictan otras disposiciones", facilitando los
espacios para que los diferentes actores que intervienen en el sector educativo, se redinan
para revisar y analizar los resultados de los procesos de evaluacién y definan el plan de
de mejoramiento institucional que les permita mejorar sus desempefos.

Dentro de las mediciones externas que se analizan esta el indice Sintético de Calidad
Educativa — El ISCE, el cual mide ya no solo el nivel de los estudiantes en el examen de
Estado Saberllo, sino que adicional a esto incorporara otros aspectos que permitiran
determinar si el Establecimiento Educativo ha mejorado sus indicadores.La medicion
del indice Sintético de Calidad Educativa ISCE otorgara un ranking o valoracion en una
escala de 1 a 10. Dicha valoracion estara determinada por las siguientes variables:
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Figura No 22 Variables parala medicién del ISCE

INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA - ISCE

( * Busca balancear el\

puntaje obtenido en
desempefio. Mide que
todos los estudiantes
alcancen los logros o
compromisos durante el
afio escolar. La
calificacién se dard de
acuerdo al nudmero de
estudiantes aptos para
aprobar los grados del
ciclo evaluado. )

*Mide mejoria del

colegio en relacién
con el afio
inmediatamente
anterior.

«Un incentivo para
aquellos colegios
que logren los
mejores resultados
en las pruebas
Saber.

*Examina el contexto
en el cual se estan
desarrollando las
clases que recibidas
por los estudiantes
del plantel.

Los niveles educativos que se evaltan en el ISCE son primaria, secundaria y media, y estos
son los resultados obtenidos, junto con los resultados a los Que se habia acordado llegar
como minimo:

En la siguiente tabla se puede registra el comparativo realizé de la Nacion, Dosquebradas,
Pereira y Risaralda. En los resultados nacionales, se puede observar que en el nivel de
basica ciclo de primaria , se dio un incremento de 0.35 puntos frente al 2015; en secundaria
se supera en 0.19 puntos y los de Media, en 0.03 puntos.

En cuanto a los resultados obtenidos por Risaralda, en basica primaria, se dio un

incremento de 0.16 puntos con respecto al 2015; en secundario se aument6 en 0.11 puntos
y en el nivel de educacion media se disminuy6 en 0.07 puntos.
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En el afio 2015 La Secretaria de
Educacién de Pereira, tuvo un mejor
desempefio frente a Dosquebradas y
Risaralda en todos los niveles educativas.
Ya para el aflo 2016 Dosquebradas
supero o los entes territoriales en Basica
Secundaria

R IARA L=

Tabla No. 24 Risaralda: Comparativo Nacion — Risaralda indice sintético de calidad,
afios 2014 al 2016y la meta de Mejoramiento Minimo Anual de las entidades
territoriales de Risaralda

ETC ISCE 2015 ISCE 2016 mma 2016
BAS | SECU | MEDI | BAS | SECU | MEDI | BAS | SECUN | MEDI
ICA | NDAR A ICA | NDARI A ICA | DARIA A
1A A

NACION 5.07 4.93 5.56 5.42 5.12 5.86
DOSQUEB | 5.03 5.19 6.52 5.71 5.84 6.14 5.18 5.34 6.83
RADAS
PEREIRA 5.47 5.39 6.09 6.00 5.74 6.48 5.59 5.53 6.38
RISARALD | 4.91 4.58 5.55 5.05 4.69 5.48 5.04 4.78 5.84
A sedis
http://risaraldahoy.com/gina-parody-revelo-resultados-de-risaralda-en-materia-de-
calidad-educativa/

En el mes de Abril del 2016, el Viceministro de Educacion Basica y Media, socializo en el
recinto de la Asamblea Departamental de Risaralda los Establecimientos Educativos de los
municipios no certificados que de acuerdo al indice Sintético de Calidad, mejoraron por
niveles su desempefio, haciendo una reconocimiento por los resultados obtenidos por el
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departamento en el nivel de bésica primaria, donde se superé la meta de mejoramiento,
pero también hizo un llamado por redoblar esfuerzos, pues en secundaria y media no se
alcanzaron las metas de mejoramiento proyectadas.

En la siguiente figura se registra los 13 Establecimientos Educativos que recibieron el
incentivo, los criterios que tuvo el Ministerio de Educacién para su seleccion fueron: a)
mejoramiento del ISCE, b) Ubicados en la zona rural y c) Establecimientos que estuvieran
focalizados por el Programa Todos Aprender. El valor total fue de QUINIENTOS TREINTA
Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y
OCHO PESOS ($ 537.974.178)

Figura No. 23 Establecimientos Educativos municipios no certificados de Risaralda
que mejoraron su ISCE y recibieron incentivos.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE RISARALDA

Institucion Educativa Monto
1|Centro Educativo Pefias Blancas $ 19.559.055
2|1.E. Villa Claret $ 25.791.058
3|1.E. Las Tazas S 28.758.811
4|1.E. Andica S 18.261.868
5|Centro Educativo La Maria $ 24.540.193
6|Centro Educativo La Florida $ 26.305.051
7|1.E. Alta Campana $ 23.332.567
8| Arcacay $12.986.673
g|Centro Educativo Rio Mistratd S 31.924.866
10|Colegio Etnoeducativo Embera Chami $ 39.014.756
11/|1.E. Miracampos $ 65.367.332
12 |Instituto Agricola Pedro Uribe Mejia $ 140.143.564
13|Agropecuario Santa Ana $ 81.988.384

Fuente: http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-printer-356739.html
Los resultados del ISCE, son el producto del impacto de las diferentes estrategias que tanto

el Ministerio de Educacion Nacional como las entidades territoriales han trazado para
mejorar la calidad educativa.
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En el anexo No. 3 se relaciona por municipio y por Establecimiento Educativo el ISCE afios
2015, 2016, resultados que le permitiran a la Secretaria de Educacién tomar las decisiones
respectivas.

3.2.  Subproceso DO1.02 analisis y uso de resultados de las evaluaciones de

docentes y directivos docentes de establecimientos educativos oficiales.

Este subproceso tiene como objetivo “Garantizar que los establecimientos educativos
oficiales apliquen las evaluaciones de periodo de prueba y desempefio anual a los docentes
y directivos docentes que se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002, de acuerdo con la
normativa vigente y las orientaciones emitidas por el MEN”.

La informacion consignada en el documento “Analisis de los resultados de la evaluacion
anual de desempefio de docentes y directivos docentes, de los municipios no certificados
del departamento de Risaralda, afio 2015”, se obtuvo de los reportes registrados por los
directivos en la Plataforma HUMANO, y permiteidentificar entre otra informacién: el nimero
de evaluados, los niveles, areas, zonas.

3.2.1. Andlisis de los resultados de la Evaluacion Anual de Desempefio de Docentes
y Directivos.

Segun la oficina de Recursos Humanos en el afio 2015la planta de personal docente de la
Secretaria de Educacion de Risaralda es de 2.549., de los cuales 708 (668 son docentes y
40 directivos), han sido vinculados de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1278 de
2002 y por lo tanto objeto de evaluacion anual de desempefio.A continuacién se registra la
distribucion del talento humano por municipios y por cargos. Ver Tabla.

Tabla No. 25 Risaralda: Comparativo directivos y docentes por municipios y por
cargos Decreto 1278 del 2002

MUNICIPIO DOCENTES DIRECTIVOS TOTAL DOCENTES Y
DIRECTIVOS
DOCENTES
TOTAL A TOTAL
A EVALUADO | A EVALUAR | EVALUADO | EVALUAR | EVALUAD
EVALUAR S S 0S
APIA 17 17 2 2 19 19
BALBOA 24 24 5 29 29
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MUNICIPIO DOCENTES DIRECTIVOS TOTAL DOCENTES Y
DIRECTIVOS
DOCENTES
TOTAL A TOTAL
A EVALUADO | A EVALUAR | EVALUADO | EVALUAR | EVALUAD
EVALUAR s s os
BELEN 76 76 3 3 79 79
GUATICA 30 30 2 2 32 32
LA CELIA 22 22 3 3 25 25
LA VIRGINIA 85 85 3 3 88 88
MARSELLA 45 45 3 3 48 48
MISTRATO 29 29 1 1 30 30
PUEBLO RICO 42 42 1 1 43 43
QUINCHIA 95 95 7 7 102 102
SANTA ROSA 165 156 7 7 172 163
SANTUARIO 39 37 3 3 42 40
TOTALES 668 658 40 40 708 698

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental —Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio 2015—

Igualmente, podemos decir del Tablaanterior, que del total de 668 docentes, fueron
evaluados 658. Los 1lOrestantes presentan la siguientes situaciones (2) comisiones de
estudio); (3 incapacidades por maternidad) y 1 sancionado. Los 4 restantes fueron
evaluados en otro formato y/o sin registro en HUMANO.

En cuanto a los directivos docentes no se reportan ninguna inconsistencia por cuanto los
40 fueron evaluados.

En el siguiente FIGURA se ilustra que los 658docentes evaluados en el afio 2015, estan
distribuidos en las zonas urbana y rural de los doce municipios no certificados del
departamento. Que el 51% (335) se encuentra en la zona rural, con excepcion de los
municipios de Santa Rosa y La Virginia; el mayor porcentaje se concentra en los municipios
de Quinchia con el 23% (76) , Santa Rosa con el 16% (52), Belén de Umbria el 14% (46)
y Pueblo Rico con el 10% ( 34).

El 49% (323) restante de los docentes fueron ubicados en la zona urbana, siendo los

municipios de Santa Rosa y La Virginia en donde se dio la mayor concentracion con un
33% (106) y 23% (85) respectivamente .
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FIGURA No. 24: Risaralda: Numero de docentes evaluados por municipio y por zona
ano 2015

DOCENTES POR ZONA

160
140
120
100
80
60
40
20

N° DOCENTES

A |INIA| A O |RICO| A

W DOCENTES 17 24 | 76 30 22 85 | 45 29 | 42 95
BURBANADOC| 9 5 30 10 7 85 23 9 8 19 | 106 | 14
E RURAL DOC 8 19 | 46 20 15 0 23 20 34 | 76 52 23

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion , afio 2015—

En cuanto a los 40 Directivos Docentes evaluados en el afio 2015 estan distribuidos en las
zonas urbana y rural de los doce municipios no certificados del departamento asi : 25 (
62.5%) en la zona rural , siendo Quinchia el municipio . de mayor representacién con 4
directivos. Para la zona urbana se ubicaron el 37.5% (15) directivos docentes, de los cuales
el municipio con mayor participacion fueron 6 . Ver FIGURA.

FIGURA No. 25 Risaralda: Namero de directivos docentes evaluados por municipio
y por zona afio 2015
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2 8
:
2 2
o
=) 0 S B B r— F—
% APIA |BALB| BELE [ GUA | LA | LA | MAR |MIST|PUEB|QUIN|SANT|SANT
OA | N |[TICA [CELIA|VIRGI| SELL |[RATO| LO |CHIA| A |UARI
NIA| A RICO ROSA| O
W DIRECTIVOS | 2 3 2 3 3 3 1 1 7 7 3
B URBANO 2 3 2 1 1 3 1 1 1 3 6 1
@ RURAL 0 2 1 1 2 0 2 o| 0| 4 1 2

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio 2015—

En cuanto en el nivel de desempefio de los 658 docentes evaluados en el afio 2015, El
mayor porcentaje se ubica en el nivel de Basica Primaria 55.30% (363) y en menor
Preescolar con 5.61% (37).

Tabla No. 26 Risaralda: Distribucién de docentes evaluados afios 2015 por municipio
y por nivel educativo.

NIVEL DE DESEMPENO

MUNICIPIO PRESCOLAR % PRIMARIA % SECUNDARIA % TOTAL | %
Y MEDIA
APIA 0 0,00% 9 1,36% 8 1,21% 17 3%
BALBOA 1 0,15% 19 2,88% 4 0,61% 24 4%
BELEN 3 0,45% 50 7,58% 23 3,48% 76 12%
GUATICA 0 0,00% 18 2,73% 12 1,82% 30 5%
LA CELIA 1 0,15% 16 2,42% 5 0,76% 22 3%
LA VIRGINIA 9 1,36% 32 4,85% 41 6,21% 82 12%
MARSELLA 0 0,00% 21 3,18% 23 3,48% 44 7%
MISTRATO 1 0,15% 14 2,12% 14 2,12% 29 4%
PEREIRA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
PUEBLO RICO 1 0,15% 30 4,55% 11 1,67% 42 6%
QUINCHIA 2 0,30% 58 8,79% 34 5,15% 94 14%
SANTA ROSA 7 1,06% 74 11,52% 73 11,06% | 154 24%
SANTUARIO 5 0,76% 22 3,33% 10 1,52% 37 6%
ORIENTADORES 7 1,06% 0 0,00% 0 0,00% 7 1%
TOTAL 37 5,61% 363 55,30% 258 39,09% | 658 | 100%

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio 2015—
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Con relacion a los 40 directivos docentes evaluados en el afio 2015, el 30% (12) se
desempefian como Rectores, el 15% (6) como Director Rural y con mayor
representatividad 55% (22) como Coordinadores..

Tabla No. 27 Risaralda: Distribucién de cargos de los directivos docentes evaluados
por municipio. DIRECTIVOS

MUNICIPIO | COORD | % | DIRECT | % |RECT| % | TOT | %
INADO OR OR AL
R

APIA 1 2,50% 0 000% | 1 | 250% | 2 5%
BALBOA 1 2,50% 1 250% | 2 | 500% | 4 10%
BELEN 2 5,00% 1 250% | O | 0,00% | 3 8%
GUATICA 1 2,50% 0 000% | 1 | 250% | 2 5%
LA CELIA 2 5,00% 0 000% | 1 | 250% | 3 8%
LA 3 7,50% 0 000% | O | 0,00% | 3 8%
VIRGINIA

MARSELLA 1 2,50% 1 250% | 1 | 250% | 3 8%
MISTRATO 0 0,00% 0 000% | 1 | 250% | 1 3%
PEREIRA 0 0,00% 0 000% | 1 | 250% | 1 3%
PUEBLO 0 0,00% 0 000% | 1 | 250% | 1 3%
RICO

QUINCHIA 5 12,50 0 000% | 2 | 500% | 7 18%

%

SANTA 5 12,50 1 250% | 1 | 250% | 7 18%
ROSA %

SANTUARIO 1 2,50% 2 500% | O | 0,00% | 3 8%

TOTAL 22 55,00 6 15,00 | 12 |30,00% | 40 | 100%
% %

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direcciéon Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio 2015—

Los docentes de Basica Secundaria y Media 264 (40%) se desempefian en diferentes
areas, ntrandose el mayor numero 48 (18,1%), en el area de Matematica; 41 (15,5%) en
Humanidades y Lengua Castellana; y 31(12,9%) en Sociales, seguida muy de cerca
30(11.3%) de Inglés. El menor nimero de docentes 1 (0.3%) se desempefia en educacion
especial.
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Tabla No. 28 Risaralda :Numero docentes evaluados por niveles y areas de
desempefio

AREA Total general
Preescolar 30
Primaria 364
C. Naturales y educa 47
ambiental
Ciencias sociales 31
Educ. Artistica - 4
Educ. Eticay en valores 3
Educ. Fisica, recreacion y 21
deporte
Educ. Religiosa 3
Filosofia 5
Fisica 4
Humanidades y lengua 41
castellana
Idioma extranjero ingles 30
Matematicas 48
Tecnologia e informatica 13
Areas de apoyo para 1
educacién especial
Orientadores 7
Areas técnicas 6
TOTAL GENERAL 658

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de
Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio 2015—

En el siguiente Tablase puede observar la categoria de desempefio obtenido por los
docentes y los directivos docentes evaluados en el afio 2015.

De los 658 educadores evaluados el 82.9% (546) se ubican en la categoria de desempefio
SOBRESALIENTE con puntajes entre (90y 100 puntos); el 16.7% (110) de los evaluados,
lograron una calificaciéon de SATISFACTORIO con (puntajes entre 60 y 89 puntos) y
0,3% (2)obtuvo calificacion NO SATISFACTORIO(1 y 59 puntos).
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Del total de directivos docentes (40) evaluados se tiene que el mayor nimero 32 (80%)
fueron evaluados en SOBRESALLIENTE y en menor porcentaje 8 (20%) obtuvieron una
calificacion SATISFACTORIA

Los 658 docentes evaluados fueron ubicados en 77 Establecimientos Educativos de los

doce municipios no certificados. EI mayor numero de establecimientos se encuentra en
Quinchia 11 y Santa Rosa de Cabal 10 con el 14.2 % cada uno.
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Tabla No. 29 Risaralda: Nomero de Docentes y Directivos Docentes evaluados segun categorias. Decreto 1278 del 2002 ,
por municipio y namero de instituciones educativas

DOCENTES EVALUADOS POR Categorias DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR CATEGORIAS N:drlnE

docent

MONIEIPIO | samikac| 6 |SATISFAC| o | SOBRES | o, | Geier | |samisrac| o |AcTom | % [SOBRESA| u | Gengma| e
TORIO AL TORIO o L dos

APIA 1 0,059 1 0,059 15 0,88 17 0 0 0 0 2 1 2 6
BALBOA 0 0 10 0,417 14 0,58 24 0 0 1 0,25 3 0,75 4 4
BELEN 0 0 23 0,307 52 0,69 76 0 0 2 0,667 1 0,33 3 8
GUATICA 0 0 3 0,1 27 0,9 30 0 0 0 0 2 1 2 1
LA CELIA 0 0 1 0,045 21 0,95 22 0 0 0 0 3 1 3 4
LA VIRGINIA 1 0,012 8 0,096 74 0,89 82 0 0 0 0 3 1 3 3
MARSELLA 0 0 0 0 44 1 44 0 0 0 0 3 1 3 5
MISTRATO 0 0 4 0,143 24 0,86 29 0 0 0 0 1 1 1 6
PEREIRQA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 5
PUEBLO RICO 0 0 13 0,31 29 0,69 42 0 0 0 0 1 1 1 7
QUINCHIA 0 0 23 0,242 72 0,76 | 96 0 0 3 0,429 4 0,57 7 11
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DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR No. IE
DOCENTES EVALUADOS POR Categorias CATEGORIAS con
MUNICIPIO | ¢ ANT?SF SATISE SOBRE TOLTA < ANT?SF SATIS SOBRES TOLTA dct’ecf :
0) 0) 0) 0) 0, 0,
ACTORI| 7 ACEOR' % SATLI'EEN % | cene | | acTori | % ’;g% % AL'ENT % | GENE | evalu
(@) RAL O RAL | ados
SANTA 10
SOSA 0 0 23 |0147| 134 |os5| 157 0 0 0 0 7 1 7
gANTUAR' 0 0 1 0027 | 36 |097| 37 0 0 2 0’5’6 1 033 | 3 g
TOTAL 0.00
SN 2 . 110 |o0168| 546 |083| 658 0 0 8 |02 32 08 | 40 | 47

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Direccion Administrativa y Financiera — Oficina de Talento Humano - Protocolos de evaluacion, afio

2015-
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3.2.2. Resultados evaluaciones externas de los docentes

En el departamento segun informacion de la oficina de Recurso Humano de la Direccidn
Administrativa y Financiera de la Secretaria de Educacion se reporta que en los municipios no
certificados existen 92 docentes que tienen como area de desempefio el inglés de los cuales en
el afio 2013 el 74% presentaron la evaluacion diagnéstica, ubicando el 41% (28) en el nivel de
suficiencia en B+ y el 32% (22) en B1. En A0 se ubicé el 5.8%

Del total de docentes que presentaron la prueba en el afio 2015 periodo en el cual se ha
presentado el menor nimero de docentes (38) de los Ultimos tres afos, de los cuales ninguno se
logro ubicar el nivel +B, en B2 se ubico el 7.89% (3) y en B1 el 50% (19), y en A2 el 42.10% (16)..
Aqui se puede apreciar con respecto al afio 2013 que ningun docente estuvo ubicado en A0 o
Al.

Tabla No. 30 : Risaralda: Comparativo resultados evaluacion diagnéstica docentes del area
de inglés

2013 68 4 9 5 22 0 28

2015 38 0 0 16 19 3 0

Fuente: MEN- Secretaria de Educacién Departamental — Subdireccién de Calidad.

3.3.  Subproceso DO1.03 Ruta del mejoramiento institucional. (autoevaluacion, plan de
mejoramiento y seguimiento)

Mediante Circular No. 046 del 17 de marzo 2016 la Secretaria de Educacion a través de la
Subdireccién de Calidad, le reitera a los directivos docentes de los Establecimientos Educativos
oficiales de los 12 municipios no certificados, la necesidad de revisar y realizar los diferentes
pasos establecidos en la Ruta del Mejoramiento como son: Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento
Institucional y el Seguimiento al Plan, enviando para ello una tabla de verificacion para facilitar el
proceso.
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A la fecha de corte del presente documento (octubre 30/2016), se esta recepcionando la
informacion remitida por los Establecimientos Educativos para su posterior consolidacién, analisis
y toma de decisiones pertinentes.

3.4. Subproceso DO2.02 Apoyar la gestién del PEI en los Establecimientos Educativos
oficiales y no oficiales

Este subproceso tiene como objetivo “Apoyar la gestién del Proyecto Educativo (Proyecto
Educativo Institucional — PEI-, Proyecto Etnoeducativo, Proyecto Institucional de Educacién Rural
— PIER) en los Establecimientos Educativos Oficiales y No Oficiales; segun la poblacion que
atiende, las necesidades de la comunidad educativa, las de la region los hallazgos de la
caracterizacion y perfil del sector educativo del ente territorial, los resultados de la de la ruta de
mejoramiento institucional (Autoevaluacion y Plan de Mejoramiento Institucional), los aspectos
pertinentes contenidos en el Plan de Apoyo al Mejoramiento —PAM- y los contemplados en la
articulacion de niveles, proyectos pedagogicos transversales, experiencias significativas y uso de
medios educativos”.

En el afio 2016 se revisé el 86.35% (57) de los Proyectos Educativos Institucionales, de los
Establecimientos Educativos oficiales de los municipios no certificados del Departamento de
Risaralda, encontrandose “ el esfuerzo de las instituciones por considerar el marco juridico y las
directrices de la Politica Educativa, acompafiado con referencias paradigmaticas
contemporaneas, Se encuentra ademas que los componentes pedagdgico y el filoséfico no son
coherentes con el plan de estudios, ni con la metodologia, el sistema de evaluacion y el manual
de convivencia, aparecen desarticulados con los otros componentes de la estructura del PEI.

Se refleja voluntad por reflexionar y resignificar las practicas tradicionales, reconociendo la
anterior problemética durante las sesiones realizadas, peroes evidente la demanda de
competencia pedagodgica, didactica y comprensiva para interiorizar y aplicar en las aulas el
mandato estatal de encauzar la ensefianza hacia el desarrollo de los estudiantes, con impacto en
su entorno. Por ejemplo, la mayoria, tienen registrado postulados de la Escuela Nueva, el
enunciado preciso que el eje es el desarrollo del estudiante, pero en el fondo el eje son los
contenidos.

La lecturay escritura literal de las normas ha implicado el manejo de las areas como fin y no como
medio en los planes de estudio presentados en los PEls, negandose el espiritu de la reforma a la
ensefianza, consistente en que el area no es el fin o punto de partida en la ensefianza, sino que
se constituye en instrumento para direccionar las transformaciones mentales en forma integral de
los estudiantes, que partiendo de sus saberes previos y ritmos de aprendizaje puede llegar en
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forma articulada a sus conceptos universales, desde el actuar en forma reflexionada en la
ejecucion de los proyectos, crecimiento en competencias, como esta claramente expuesto en el
conjunto de los documentos denominados PEIs de las instituciones educativas, de los municipios
no certificados, retomando la experiencia universal de la pedagogia “Escuela nueva”.

Pues, El PEI de cada institucion educativa constituye un archivo de normas y documentos
tedricos, con los proyectos de ley y programas del Ministerio de Educacion, para pensar la
institucion educativa como proyecto, configurar el plan de estudio, la metodologia y la integracion
curricular por areas y niveles"®. ( Ver anexo )

3.5. Subproceso D “D02.04 DEFINIR, EJECUTAR Y HACER SEGUIMIENTO A LOS
PLANES TERRITORIALES DE FORMACION DOCENTE”.

La Secretaria de Educacion de Risaralda tiene conformado el Comité Departamental de
Capacitacion Docente, mediante Decreto 0616 de Julio 3 de 2012, integrado por representantes
de seis Universidades de la region y La Escuela Normal Superior El Jardin de Risaralda, quienes
brindaron su asesoria para la formulacion y elaboracion del Plan Territorial de Formacién Docente
2012- 2016, el cual para su elaboracién se tuvo en cuenta:

e Mesas de trabajo

e Planes: Sectorial de Educacion, Decenal de Educacién, de Desarrollo a nivel nacional y
departamental y los Planes de Mejoramiento Institucional.

¢ Informes de las visitas realizadas de inspeccion y vigilancia.
e Solicitudes expresadas por escrito por directivos docentes y docentes

e Las recomendaciones del Comité Departamental de Capacitacion Docente.

Las politicas, lineamientos y directrices del Ministerio de Educacién Nacional

La estructura general del Plan Territorial de Formacion docentes fue : Mision, vision, Propdsitos,
Politica de calidad de la Secretaria de Educacion, Caracterizacion del sector educativo de los 12
municipios no certificados del departamento de Risaralda, Identificacion de las necesidades de
formacion, Marco legal de la politica de formacién, Programas, Politica de formacién, Objetivos

20Secretaria de Educacion : Informe contratista
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del Plan Territorial, Estrategias de formacion, Programas de formacién y actualizacion docente
por oferta, Plan Operativo, Modelo de evaluacién y seguimiento del plan y Bibliografia.

Tabla No. 31 Plan de Formacién Docente, metas proyectadas y alcanzadas. Afios 2012 -
2016

PROGRAMA INDICADOR META | ALCAN
ZADO

Fortalecimiento de los modelos educativos | No. de docentes capacitados 200 351

flexibles

Programa de Educacion Inclusiva y didacticas | No. de docentes capacitados 600 300

flexibles

Desarrollo de Estrategias Educativas con la | No. de docentes capacitados 80 330

Primera Infancia

Programa Desarrollo de Competencias | No. de docentes capacitados 100 105

Basicas

Programa ONDAS Maestros - Investigacion No. de docentes capacitados 100 385

Uso Pedagdgico de las TIC No. de docentes capacitados 600 900

Formacion y acompafiamiento a EE que | No. de docentes capacitados 150 227

obtuvieron bajo logro en Pruebas Saber en las

areas de Matematicas y Lenguaje

Contratacién Publica No. De directivos y docentes | 120 150
capacitados

Formulacién de proyectos pedagodgicos | No. de directivos y docentes 31 110

Metodologia MGA capacitados

Proyecto Lideres Siglo XXI No. de directivos y docentes 30 60
capacitados

Fortalecimiento de los ejes transversales No. de docentes capacitados 50 125

Fortalecimiento lenguainglesa No. de docentes capacitados 300 700

Programa Todos a Aprender No. de docentes capacitados 90 90

Participacion eventos y/o actividades de | No. de docentes y directivos 50 167

estimulo capacitado

Formacion de Talento Humano No. de docentes y directivos 14 16
capacitado

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental — Subdireccién de Calidad . Junio 30 del 2016

Dentro de los Programas de formacion y/o actualizacién planteados en el Plan Territorial de
Formacion Docente, realizados en los afios 2012 — 2016 se plante6 como meta la atencion de
2015 docentes y se dio una cobertura a 4.056, las tematicas desarrolladas se observan en el
siguiente Tabla:
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Tabla No 32 Tematicas desarrollas procesos de formacién y actualizacion de docentes,
periodo 2012-2016

PROGRAMA MUNICIPIO META ALCANZADO

Fortalecimiento de los modelos educativos 11 200 351
flexibles

Programa de Educacion Inclusiva y didacticas 12 600 300
flexibles

Desarrollo de Estrategias Educativas con la 12 80 330
Primera Infancia

Programa Desarrollo de Competencias Basicas 12 100 105
Programa ONDAS Maestros - Investigacion 12 100 385
Programa Pequefios Cientificos 5 40 40
Uso Pedagdgico de las TIC 12 600 900
Formacion y acompafiamiento a EE que 6 150 227

obtuvieron bajo logro en Pruebas Saber en las
areas de Matematicas y Lenguaje

Contratacién Publica 12 120 150

Formulacion de proyectos pedagdgicos 2 31 110
Metodologia MGA

Proyecto Lideres Siglo XXI 6 30 60
Fortalecimiento de los ejes transversales 6 50 125
Fortalecimiento lengua inglesa 8 300 700
Programa Todos a Aprender 12 90 90
Participacion de directivos y docentes eventos y/o 12 50 167

actividades de estimulo

Formacién de Talento Humano 12 14 16

Fuente: de Educacion Departamental — Subdireccion de Calidad . Junio 30 del 2016

Para el cumplimiento de la meta los procesos de formacion y actualizacién, estan siendo
atendidos a través de los diferentes proyectos de la Secretaria de Educacion, y por medio de
diferentes estrategias pedagégicas como: seminarios, congresos, diplomados, intercambio de
experiencias y acompafiamiento pedagdgico, entre otros acorde con el Plan Territorial de
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Formacion Docente, al igual que lo definido en las politicas nacional y departamental a corto,
mediano y largo plazo, procesos que se llevan a cabo mediante alianzas estratégicas, convenios
y/o contratos.

La administracion para este periodo avanz6 en el proceso de formacion de los docentes,
incluyendo dentro de sus procesos , Programas de Maestrias, beneficiando a 171 directivos y
docentes, de los cuales 77 son financiados con recursos del Sistema General de Regalias — SGR
a través del proyecto “ Implementacion de estrategias para la apropiacion social de la ciencias, la
tecnologia e innovacion en los niveles de preescolar, basica y media xxxxx y el Proyecto “
Fortalecimiento del Bilinglismo en Risaralda “. Los otros 94 docentes son financiados por el
Ministerio de Educacion Nacional. Ver tablas

Tabla No. 33: Cobertura Programas de Maestrias y cobertura, financiado con recursos
del Sistema General Regalias - SGR.

UNIVERSIDAD NOMBRE PROGRAMA DE MAESTRIAS No.
Beneficiarios
UNIVERSJDAD Maestria Ensefianza De La Matematica 21
TECNOLOGICA DE MAESTRIA EN EDUCACION Con Profundizacion En 17
PEREIRA . Didé4ctica De Lenguaje
NACIONAL DE Maestria Ciencias Exactas Y Naturales 25
COLOMBIA
UNIVERSIDAD Maestria Didactica Ingles 14
CALDAS
TOTAL 77

El total de inscritos para las Maestrias financiadas por el Ministerio de —educacion Nacional
fueron 105 docentes y 13 directivos docentes de los cuales se priorizaron 94 (4 mejores puntajes)
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Tabla No. 34 Programa Becas Para La Excelencia Docente — MEN.

MUNICIPIO No. Docentes No directivos No.
inscritos Docentes
priorizados
por el MEN)
APIA 4 1 4
BALBOA 3 1
BELEN DE UMBRIA 20 16
GUATICA
LA CELIA
LA VIRGINIA 11 2 10
MARSELLA 3 3
MISTRATO
PUEBLO RICO 9 9
QUINCHIA 11 3 11
SANTA ROSA 22 2 19
SANTUARIO 9 1 9
105 13 94

Para el periodo 2016-2019 en el nuevo Plan de Desarrollo “Risaralda: Verde y Emprendedora “,
en el Programa 1 LA ESCUELA. CENTRO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION
GENERADORA DE UN AMBIENTE NATURAL, EMPREDEDOR Y DE PAZ, Subprograma No.
1.1 Educacion, Formacion y Participacion para la comunidad educativa, se contempla las metas
e indicadores relacionadas en forma directa con el subproceso, aunque este es transversal a todo
el quehacer de la Secretaria de Educacion. Ver Tabla.
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Tabla No. 35 Metas Plan de Desarrollo para el subproceso de formacion de docentes
periodo 2016-2019

Metas de Producto Indicador
Nombre Unidad de Linea Valor
Medida Base esperado
2015 2019
Implementar en un 100% | Plan territorial de | Porcentaje 0 100%
un Plan territorial de | formacién para directivos
formacién para |y docentes,
directivos y docentes | implementado con
con el componente de | seguimiento y
seguimiento y | evaluacion
evaluacion, en el
cuatrienio

Fuente: Plan de Desarrollo “Risaralda: Verde y Emprendedora”

3.6. Subproceso DO2.05 Gestionar el desarrollo de los proyectos pedagoégicos
transversales.

Marco politico y normativo:Se encuentran circunscritos en: Constitucién Politica art. 41, art. 67,
como propuesta programatica del MEN para dar cumplimiento al art. 14 de la ley General de
Educacion; decreto 1860 de 1994 que en el articulo 36 establece que lo planteado en el articulo
14, se cumplira bajo la modalidad de proyecto pedagdgico.

Para tratar de dar sentido a la caracterizacion de los establecimientos educativos en torno a los
proyectos transversales, debemos partir de referentes normativos que nos permitan
conceptualmente tener una vision proyectiva de lo planteado en las directrices emanadas por el
Ministerio de Educacion Nacional que nos posibiliten como entidad territorial comprender lo que
implica el cambio de los imaginarios que subyacen en cada uno de los miembros de cada
comunidad educativa los establecimientos educativos en torno a lo rezado en el articulo 14 de
La ley General de Educacion, la ley 1026 de 2006.

Cada establecimiento educativo tiene autonomia para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos.
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El sentido de los programas transversales. Los Programas inciden en aspectos fundamentales
de la formacion del ser humano: la comprension de sus dimensiones sociocultural y natural y sus
implicaciones demogréficas, técnicas, tecnoldgicas, politicas, ecoldgicas y éticas entre otros, lo
hace a través de proyectos pedagdgicos explicitos en el PEI; como ejes que favorecen la
articulacion de distintos conocimientos, saberes y practicas, y aplicacion de conceptos,
metodologias y contenidos, que atraviesan no sélo el plan de estudios, sino también todas las
actividades de los EE.

La educacion en general (segun John Dewey), es una accion que se ejecuta a través de la
experiencia practica: no es un proceso que busque una preparacion para la vida futura en
abstracto, a través de la transmision de la informacion. La educacion se juega y se
construye en la vida misma, esto es: la formacidn para el ejercicio de la ciudadania se
desarrolla através de ambientes de aprendizaje que la propicien; en los que la complejidad,
urgencia y gravedad de las probleméaticas emergentes, se manifiestan como origen y fuente
inspiradora, no solo de nuevos paradigmas de relacion con el conocimiento, sino nuevas
preocupaciones, que deben incorporarse a los propésitos formativos y de proyeccién a la
transformacion cultural y al quehacer del establecimiento educativo.

La comprension de la TRANSVERSALIDAD requiere ser planteada desde una comprension
SISTEMICA.EI MEN lidera el desarrollo de acciones de formacion para el ejercicio de ciudadania

desdelos programas transversales (Ver Figura)

Figura No. 26 Articulacion de los proyectos transversales
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ARTICULACION DE LOS PROYECTOS TRANSVERSALES

Desde su articulacion, comparten lineas estratégicas y enfoques comunes que les permiten
desde sus teméaticas especificas, construir lineamientos conceptuales, metodologicos y
estratégicos para concretar procesos de formacién para la ciudadania a través de proyectos
pedagdgicos transversales, los que se ubican como los ejes que permiten al PEI, volver la mirada
a las realidades naturales y socio culturales del &mbito local en la que se encuentran inmersos,
para hacerlas parte esencial de la propuesta pedagdgica-didactica. En la Figura se puede
observar tres aspectos a tener en cuenta cuando se estén formulando los proyectos
transversales.
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Figura No 27 Aspectos importantes para la organizacién de un proyecto transversal

ASPECTOS IMPORTANTES PARA LA ORGANIZACION DE UN
PROYECTO TRANSVERSAL

Fuente: Secretaria de Educaciéon — Subdireccién de Calidad

Cada establecimiento educativo de acuerdo a su contexto socio-cultural en la definicion de sus
proyectos busca su relacion con la institucion, definiendo mmecanismos de concertacion intra e
interinstitucionales, facilitando espacios tiempos y recursos; su relacion con el curriculo escolar
gue conlleve a la definicién de propuestas pedagogicas que ubiquen el ejercicio permanente de
la argumentacion para construccién de conocimientos significativos en la interpretacion del
problema de contexto priorizado por el proyecto pedagogico

Una de las relaciones mas trascendentes es la consolidacion del equipo de docentes y otros
actores educativos importantes para el desarrollo del mismo, su relacion con los estudiantes,
para lo cual es necesario conocer sus formas de razonar y sus maneras de acceder y relacionarse
con el conocimiento.
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Larelacion con la comunidad educativa, potenciando espacios de participacion de los miembros
de la comunidad educativa y propiciando la transformacién con las comunidades en las que se
concretiza su quehacer.

Figura No. 28 Apuestas propias de cada establecimiento educativo a partir de las
relaciones de los proyectos

RELACION DE LOS PROYECTOS

Con el EE ——» Conel Curriculo Escolar

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Calidad

3.6.1. Acciones realizadas por la Secretaria de Educacion Departamental
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Acompafiamiento a los 84 comités de convivencia escolar, motivando su rol activo como instancia de
participacién que tiene la responsabilidad de hacer la revision del manual de convivencia de su
comunidad educativa, el cual se constituye en :

En una herramienta que identifica nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la
convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los
estudiantes, mediante acuerdos que permitan aprender del error, respetar la diversidad y dirimir
los conflictos de manera pacifica, asi como de posibles situaciones y conductas que atenten
contra el ejercicio de sus derechos.

Le concede al educador el rol de orientador y mediador en situaciones que atenten contra la
convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos, asi como
funciones en la deteccion temprana de estas mismas situaciones.

A los estudiantes, el manual les concede un rol activopara participar en la definicion de
acciones para el manejo de estas situaciones, en el marco de la ruta de atencion integral para
potenciar los principios, fundamentos y responsabilidades que a cada actor le asigna la ley 160
de 2013 y el decreto reglamentario 1965 del mismo afio.

Jornadas con Docentes Orientadores para consolidacion como Grupo de Aprendizaje y jornada
Tedrico practica para abordaje de Competencias Ciudadanas como estrategia de
Transformacion Escolar y entrega Guia N° 49 Guias pedagogicas para la convivencia escolar
Ministerio de Educacion Nacionalwww.mineducacion.gov.coLa entrega es en fisico a los
establecimientos educativos y el nUmero de ejemplares de uno por cada sede educativa que
haga parte del mismo

RETOS DESDE LA SECRETARIA DE EDUCACION:

1. LA IMPLEMENTACION DE LA LEY DE CONVIVENCIA ESCOLAR SEA UNA REALIDAD EN

RISARALDA

Reforzar desde el Consejo de Politica Social, la importancia que reviste la CONVIVENCIA
ESCOLAR como sistema en pro de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la busqueda de soluciones a los
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problemas de realidades concretas. Esto requiere que las situaciones se aborden de manera
transversal, desde ejercicios INTERDISCIPLINARES, INTERSECTORIALES,
INTERINSTITUCIONALES e INTRASECTORIALES.

e Poner en funcionamiento el Comité Departamental de Convivencia Escolar Departamental como
ente articulador de CONVIVENCIA ESCOLAR, Y FORMACION PARA EL EJERCICIO DE LOS
DERECHOS HUMANOS, LA EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD Y LA PREVENCION Y
MITIGACION DE LA VIOLENCIA ESCOLAR desde las intencionalidades de la Ley y todas las
instancias que la conforman recogiendo las responsabilidades asignadas en la ley 1620; de
manera que supere y operativice el acto de creacién de un comité mas que depende del Consejo
de Politica Social como esté actualmente el acto de conformacion.

e Que el Sistema nacional Unico de informacidn para reportar estos casos de violenciay de
embarazo en adolescentes, se implemente y de la posibilidad de brindar incentivos a quienes
cumplan las exigencias y expectativas de la convivencia, asi como imponer sanciones a quienes
no lo hagan.

e Asignar el DOCENTE ORIENTADOR a cada uno los 77 establecimientos educativos existentes
a la fecha en los doce municipios no certificados para poder implementar la ley de Convivencia
Escolar teniendo en cuenta que el articulo 52 del Decreto 1965, establece que para brindar la
orientacion escolar de que trata el articulo 32 de la Ley 1620 de 2013 estara garantizada a través
de los docentes orientadores.

e Asimismo la entidad territorial podra adelantar las gestiones necesarias y las alianzas
estratégicasa través de convenios interadministrativos con las instituciones de
educacién superior, tendientes a lograr que estudiantes de Ultimo semestre de las
carreras de psicologia, psiquiatria y programas afines, realicen sus précticas de
orientacion escolar en los establecimientos educativos, de manera que contribuyan a
fortalecer la convivencia escolar, a prevenir y mitigar la violencia escolar; y apoyen la
formacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y la
educacion para la sexualidad.

2. Fortalecer los procesos de formacion docente y garantizar la transversalidad de los
Proyectos Pedagdgicos.
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Programa de Educacién para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania son una
necesidad urgente, asi como el abordaje de las competencias ciudadanas como prioridad
en los establecimientos educativos que implica reconocer y asumir la experiencia de si mismo
y del encuentro con el otro desde una légica de los afectos alegres, de los sentimientos que nos
mueven a transformar el desprecio y el miedo en fuerzas creativas. Por otro lado, al revisar
nuestras formas de relacion y de construccion de escenarios politicos y en las estrategias de
distribucion del poder, encontramos que tanto docentes, directivos, padres y madres, tenemos
una marcada tendencia vertical autoritaria.

Incluir en los procesos de formacién de docentes, un modelo que haga énfasis en la
transformacion de creencias y patrones culturales que validan la agresién. La transformacién de
las préacticas pedagogicas son un requerimiento que aparece con la ley 1620 y es extensivo a
todos los docentes.

3.6.2. Laimplementacion de los proyectos transversales.

Tener en cuenta lo rezado en el articulo 20: los proyectos pedagoégicos deberan ser
desarrollados en todos los niveles del establecimiento educativo, formulados y gestionados por
los docentes de todas las areas y grados, construidos colectivamente con otros actores de la
comunidad educativa, que sin una asignatura especifica, respondan a una situacién del contexto
y que hagan parte del proyecto educativo institucional o del proyecto educativo comunitario.

Educacion Ambiental, es necesario recalcar que el Ministerio de Educacién Nacional, brinda
dos estrategias.

1. Proyecto Ambiental Escolar:
Son proyectos que incorporan la problematica ambiental local al quehacer de las instituciones
educativas, teniendo en cuenta su dinamica natural y socio-cultural de contexto. Dicha

incorporacion tiene el caracter transversal e interdisciplinario propio de las necesidades de la
comprension de la vision sistémica del ambiente y de la formacién integral requerida para la
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comprension y la participacién en la transformacién de realidades ambientales locales, regionales
y/o nacionales.

Lo anterior implica generar espacios comunes de reflexion, no sélo al interior de las instituciones
educativas sino también en el trabajo concertado con las demas instituciones y organizaciones
con las cuales se asocian, para contribuir en el andlisis de la problemaética, la implementacién de
estrategias de intervencion y en general en la proyeccién de propuestas de solucién a las
problematicas ambientales concretas.

Los PRAE deben contribuir entonces, en la construccién de los sentidos de pertenencia y de
manera significativa, en los criterios de identidad local, regional y nacional, a partir de procesos
formativos que ubiquen la solidaridad, la tolerancia (respeto a la diferencia), la busqueda del
consenso Yy la autonomia, como elementos fundamentales para la cualificacibn de las
interacciones que se establecen entre las dindmicas naturales y socio-culturales. En éste sentido,
los PRAE contribuyen en el desarrollo de competencias de pensamiento cientifico y ciudadanas,
orientadas al fortalecimiento de los procesos de gestion ambiental, y por ende, almejoramiento
de la calidad de la educacion y de la vida, desde una concepcion de desarrollo sostenible (1).

2. CIDEAR:

Los CIDEA se retan a si mismos a reconstruirse en lo organizacional y funcional, a construir una
nueva expresion organizativa mas particular en coherencia con las realidades y necesidades de
los departamentos, con sus poderes y empoderamientos en conflicto. Esto cobra sentido al
reconocer que existen rutas y posibilidades de agrupacion para la gestion, atendiendo a las
competencias y responsabilidades institucionales, para el abordaje de los marcos estratégicos de
los instrumentos politicos de educacién ambiental.

3.7. D02.06 PROMOVER LA ARTICULACION DE LOS NIVELES EDUCATIVOS

Este subproceso tiene como objetivo la planificacion y la gestién de acciones que promuevan los
procesos de articulacién institucional entre los diferentes niveles educativos y que permitan la
integracion con otros sectores. Se han realizado procesos de articulacién en todos los niveles
educativos a través de los procesos de formacion de docentes con los modelos flexibles, la
revisién y ajustes a los planes de las areas de inglés, matematicas, ciencias naturales y lenguaje
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estos ultimos financiados con recursos del Sistema General de Regalias a través de los proyectos
“ Fortalecimiento del Bilinglismo en Risaralda” y el de “ Implementacién de estrategias para la
apropiacion social de la ciencia, la tecnologia e innovacion en los niveles de preescolar, basica y
media del departamento de Risaralda”.

3.7.1. Fortalecimiento del nivel de educacién media

Uno de los niveles educativos fortalecidos con los procesos de articulacién es el de educacion
media con la educacién superior e instituciones de formacién para el trabajo, el cual debera ser
coherente con lo planteado en El Sistema Nacional de Educacion Terciaria - SNET el cual “se
concibe como la organizacién de pilares, niveles y rutas de la educacion posteriores a la
Educacion Media, que involucra a las instituciones educativas, demas oferta educativa y
formativa, y al conjunto de normas que lo rigen, asi como al sistema de aseguramiento de la
calidad como la base de los pilares, y el garante del adecuado funcionamiento del mismo.
Configura nuevas relaciones entre los distintos componentes del sistema educativo y del mercado
laboral con la perspectiva de fortalecimiento de capital humano y la atencion a las mdultiples
demandas sociales, a fin de favorecer la inclusién, la equidad, la cobertura, la calidad, la
competitividad y la productividad del pais”2.

El SNET tiene dos Pilares: 1) Pilar de Educacion Técnica: “Comprende la oferta educativa que
involucra una formacion con un alto componente practico, orientado a ocupaciones especificas
en el mercado laboral. La educacion técnica se ajusta, en lo que a pertinencia se refiere, a la
creciente complejidad de los diversos sectores de la economia con especial énfasis en el sector
productivo. Los niveles de la ruta técnica implican una formacion practica mas intensiva y
contextualizada dentro de los curriculos. El saber practico también tiene una fundamentaciéon que
puede ser de naturaleza cientifico-tecnoldgica y/o con base en la experiencia” y 2) “Pilar de
Educaciéon Universitaria comprende la oferta educativa dentro de las disciplinas universitarias
cientificas - exactas, naturales y sociales, tecnoldgicas, humanisticas y artisticas que pueden ser
bésicas y aplicadas. Las basicas se concentran principalmente en la generacion de conocimiento
novedoso que aporta al desarrollo de nuevas tecnologias, o bien al andlisis critico e histdrico de
las dinamicas sociales. Y las aplicadas utilizan, disefian y adaptan disefian tecnologias con el fin
de resolver problemas complejos atinentes a la operacién de la sociedad en su conjunto”®?.En
cualquiera de los pilares, se forman competencias estructuradas asociadas a las diversas formas
de ejercicio profesional.

ZMinisterio de Educacion Nacional. Documento de lineamientos de politica pGblica [versién preliminar] sistema
nacional de educacion terciaria (snet): camino para la inclusion, la equidad y el reconocimiento. Mayo 2016
2|DEM
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El Ministerio de Educacion Nacional define como objetivos del SNETIos siguientes.

1. Potenciar el desarrollo humano para mejorar las condiciones de vida de la poblacién a
través del acceso a una educacion pertinente y de calidad, que forme ciudadanos de bien,
gue se ajuste a las necesidades regionales, y favorezca la equidad, la paz, la justicia y la
inclusién social.

2. Mejoramiento sistemético de la oferta educativa de nivel terciario, para permitir la
dignificacién, reconocimiento y diversificacion de las opciones educativas dentro de la
educacion terciaria, fomentar el desarrollo de mecanismos, la normatividad y la
institucionalidad necesarios, a fin de promover el aprendizaje permanente y continuo a
través de la consolidacion de pilares y rutas diferenciadas, y mejorar la movilidad, y
progresion educativa y laboral de las personas.

3. Favorecer la articulacion con los niveles previos al sistema educativo colombiano, con la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y con la educacién informal, de tal
forma que se disefien e implementen otros sistemas y los instrumentos necesarios con el
fin de permitir el aprendizaje a lo largo de la vida.

En la siguiente figura se puede observar la estructura del SNET, en donde los niveles que la
anteceden juegan un papel fundamental para alcanzar las competencias con que el educando
debe llegar a la educacion terciaria.

Figura No. 29 Sistema Nacional de Eduaciéon Terciaria
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SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
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Sistema Educativo en Colombia
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Articulo 54. Sistemas nacionales de educacion. Crésse el Sistema Nacony de Educacidn Teraana (SNET) conformada por
toda aquells aducactn o formacidn postence a la educacion media, cuyo oby=lo s promover of aprendizae 3 un nivel alevado de
complejdad y especizacian.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Con relacion al nivel de educaciéon media, de acuerdo a lo establecido en la Ley General de
Educacion articulo 28, se establece su caracter de académica o técnica. En la entidad territorial
existen 47 Instituciones Educativas que ofrecen el nivel de educacion media, en el afio 2016
segun datos del SIMAT se encuentran matriculados 5.389 estudiantes, los cuales se distribuyen
en media técnica con un 52.40% siendo los municipios de mayor representatividad: Santa
Rosa de Cabal con un 40.69%, Guatica 12.39%. En la media académica el 47.60% del total de
la matricula, los municipios con mayor representacion son: Quinchia y La Virginia con 21.4%,
Belén de Umbria con el 13.9% (Ver Figuras)

En el paragrafo del articulo 31. Areas fundamentales de la educacion media académica, se
plantea “Aunque todas las areas de la educacion media académica son obligatorias y
fundamentales, las instituciones educativas organizaran la programacion de tal manera que los
estudiantes puedan intensificar, entre otros, en ciencias naturales, ciencias sociales,
humanidades, arte o lenguas extranjeras, de acuerdo con su vocacion e intereses, como
orientacion a la carrera que vayan a escoger en la educacion superior”
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No obstante lo planteado en la Ley General de Educacion, sobre la intensificacién en otras areas
en la media académica, en la entidad territorial se encuentra que esta es una oportunidad de
mejoramiento, pues son pocas las instituciones que lo hacen, solamente se tiene conocimiento
de 3 instituciones que profundizan en inglés, 1 en matematica y 1 en Quimica.

Figura No 30 Distribucion de matricula, segun carécter de la educacién media. Afio
2016,

DISTRIBUCION OFERTA EDUCATIVA NIVEL DE EDUCACION MEDIA:
ACADEMICAY TECNICA /Total ETC RISARALDA- 2016

6.000 7 5389

5.000

4000 v

B Total MEDIAACADEMICA
Total MEDIA TECNICA
B Total GENERAL

2824
3.000 2.565 1

2.000

1.000 7

0+ T
Total MEDIA Total MEDIA Total GEMERAL
ACADEMICA TECNICA

Fuente: Secretaria de Educacién-Subdireccion de Cobertura{*) Reporte Anexo 6A ETC RISARALDA 2016 03/09/2016
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Figura No 31 Matricula municipios no certificados, segun caracter de la educacién
media. Afio 2016

MATRICULA MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS NIVEL DE EDUCACION MEDIA-
ACADEMICAY TECNICA , ANO 2016

6000 [
5000 7
2000 |7

2000 |

2000 |7

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

APiA BALBO BELEN GUATI LA MARS MISTR PUEBL QUINC | SANTA SANTU Total
A DE cA CELIA VIRGI ELLA ATO o Hia ROSA ARIO ETC
UMBRI LIEY RICO DE RISAR

a CARAl alna
m Total MEDIAACADEMICA 79 144 356 66 549 43 153 156 550 285 184 2565

W Total MEDIA TECNICA 205 31 191 350 49 163 238 108 108 204 1.149 28 2.824
Total GEMERAL 254 175 547 350 115 71z 281 261 z64 754 1.434 21z 5.389

Fuente: Secretaria de Educacion-Subdireccion de Cobertura{*) Reporte Anexo 6A ETC RISARALDA 2016 03/09/2016

Para las instituciones educativas que su media es de caracter técnico en la Ley 115/1994
ARTICULO 32. Establece que su propdsito es preparar “a los estudiantes para el desempeno
laboral en uno de los sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacion en la
educaciéon superior. Estara dirigida a la formacion calificada en especialidades tales como:
agropecuaria, comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente, industria,
informatica, mineria, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector
productivo y de servicios.

Las especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos educativos, deben
corresponder a las necesidades regionales. PARAGRAFO. Para la creacion de instituciones de
educacién media técnica o para la incorporacion de otras y para la oferta de programas, se debera
tener una infraestructura adecuada, el personal docente especializado y establecer una
coordinacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA u otras instituciones de capacitacién
laboral o del sector productivo” y las de educacion superior.
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En la entidad territorial segun la informacién reportada en el SIMAT, se encuentra que el 51.63%
de los estudiantes se encuentran es especialidad de Agropecuario, siendo los municipios de
Quinchia y Santa Rosa los de mayor representacion; el 34.83% en otros el de mayor
representatividad es Santa Rosa de Cabal; el 24.91% en comercial los de mayor numero de
educandos son La Virginia y Santa Rosa de Cabal y el 16.53% en industrial en el Municipio de
Santa Rosa ( VerTabla)

En el siguiente Tabla se registra segln los sectores estratégicos que se plantean en
Risaralda:2032, las ofertas educativas que se estan orientando en las instituciones educativas
que ofrecen en el nivel de educacion media bien sea de caracter académico o técnica, algunas
lo realizan directamente y otras a través de sus Aliados como el SENA o las Universidades
mediante el proceso de articulacién.

El sector estratégico que desde el nivel de educacién media tiene mayor nimero de estudiantes

son Agroindustria con el 37.45% y las TIC con un 30.97%. El de menor representatividad son
ofertas transversales con un 3.87% y turismo con un 6.63%

Tabla No 36 Ofertas educativas nivel de educacién media, segln sector estratégico

% de
SECTOR OFERTA kR LTINS IE PARTICIPA
CULA | IPIOS p

CION
Programacion de software 434 7 9
Sistemas 80 1 1
TIC Elaboracion de audiovisuales 109 1 2
Disefio e integracion de multimedia 359 6 6
Desarrollo de aplicaciones para moviles 83 2 2

1.065 20 30,97
Venta de productos y servicios 104 1 1
Contabi_lizacién_ _ de operaciones 280 > >

COMERCIO | comerciales y financieras

Comercio internacional 22 1 1
Gestion aduanera 45 1 1

451 5 13,11
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% de
SECTOR OFERTA LR LELIIG IE PARTICIPA
CULA | IPIOS -
CION
Mecanizado de productos metalmecénicos 74 1 1
Soldadura de productos metdlicos (platina) 12 1 1
INDUSTRIA Manten?m?ento de motores gasolina y gas 78 1 1
Mantenimiento de automatismos
industriales 38 ! 1
Dibujo arquitectonico 42 1 1
Carpinteria 30 1 1
TURISMO Animacion turistica 228 4 5
228 5 6,63
Sistemas agropecuarios ecolégicos. 172 3 3
Produccién agropecuaria 217 4 5
Cultivos agricolas 32 1 1
AGROINDUS | Comercializacion de alimentos 296 3 4
TRIA Agroindustria alimentaria 168 3 3
Operacion y logistica de empresas
agroindustriales - tecnologia en gestiéon| 96 4 4
de empresas agroindustriales
Produccion de alimentos - tecnologia
) 88 4 4
en alimentos
Formulaciéon e imp_lementaci()n de 84 4 4
proyectos agropecuario
Produccion cafetera y tg en gestion de 82 1 5
empresa cafetera
Produccién agricola 53 2 2
1288 32 37,45
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MUNI % de
SECTOR OFERTA “éﬁ{il CIPIO IE PARTICIP
S ACION
Manejo ambiental 18 1 1
Conservacion de recursos 10 1 1
TRANSVERSAL |naturales
Formulacion y gestion de 105 4 4
proyectos
133 6 3,87
3.439

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Subdireccion de Calidad — Septiembre 2016

Las ofertas educativas antes descritas se desarrollan a) directamente por las instituciones
educativas, b) A través de los procesos de articulaciéon entre el nivel de educacién media con la
educacion superior y c) Alianza SENA . Las alianzas existentes en la region se detallan en las

figuras 32y 33

Figura No. 32 Alianzas estratégicas para la articulacion del nivel de educaciéon media con
la educacion superior e instituciones de formacioén para el trabajo y el desarrollo

humano.
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' Risaralda}k &

ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA ARTICULACION

ALIANZA
AGROIND

USTRIAL \
INSTITUCIONES EDUCACIPON
EDUCATIVOAS RURAL

Fuente: Secretaria de Educacion- Subdireccién de Calidad — Octubre /2016

Figura No 33. Alianzas procesos de articulacion entre el nivel de educacion mediay
educacioén superior:
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: FORMACION TECNICA Y _ | ¥
APOR CICLOS PROPEDEUTICOS ~ Risaraldaj& &

A EDUCACION RURA

Sector Gobernacién de Risaralda
Gobierno Alcaldia de Dosquebradas

*MEN
*Gobernacion de Risaralda
*Alcaldia de Apia

*Areandina Pereira
*Corporacion

Universidad Catolica de

Pereira Instituto de

Sector *Areandina Pereira Administracion y Finanzas - CIAF
Académico * Universidad de Caldas *Universidad Nacional Abierta y a
“EM Municipios Distancia— UNAD
*Universidad Catélica de Pereira
*SENARisaralda
*Comité Departamental de *IEM (12) Municipios 8
Cafeteros de Risaralda
Sector «Central Hidroeléctrica de “Federacion Nacional de Cafeteros de
Productivo | caidas crc St T acwmaall &
*Prosistemas SAS

*Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC
*Fundacién Empresarios por la Educacion

Fortalecimiento del proceso de articulacion
entre el nivel de educacion media con la

educacion superior a través de los Programas

Académicas de Técnica Profesional.

*Camara de Comercio de Dosquebradas

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Calidad

En la Alianza SENA, alli los estudiantes vinculados a las instituciones educativas articulados con
este aliado, desarrollan programas de Técnico Laboral. En el afio 2016 estuvieron vinculados

2.864 estudiantes del nivel de educaciéon media.

En las Alianzas de Agroindustria y de la Educacién Rural para la competitividad, el proceso de
articulacion se realiza entre el nivel de educacién media con la educacion superior, alli se le da
la oportunidad a los estudiantes para que paralelamente cursen sus estudios de educacion media
y los de educacion superior, vinculandose a Programas Académicos de Técnica Profesional y
posteriormente contindan en el ciclo Tecnoldgico. En el afio 2016 se cuenta con 778 estudiantes

de los cuales 746 son de Técnica Profesional( VerTabla) y 48 del ciclo tecnoldgico.

Los costos de cofinanciacion de la matricula en educacion superior son financiado a través de las

Alianzas en donde la Gobernacion de Risaralda hace una gran apuesta.
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Tabla No. 37 Distribucién Programas Académicos de Técnica Profesional por universidad,
municipio e institucion educativa. Afio 2016

IES PROGRAMA Municipio INSTITUCION TOTALES TOTALE
EDUCATIVA T TECNO S
PROF | LOGOS
UNIVERSIDAD TP en Operacion y Apia Sagrada Familia 28 12 40
CATOLICA DE Logistica de Empresas Balboa Tambores 4 4
PEREIRA Agroindustriales - La Virginia La Presentacién 49 49
Tecnologia en Gestion de  ["santa Rosa Labouré 44 9 53
Empresas Agroindustriales
FUNDACION TP en Produccion de Balboa Tambores 18 18
UNIVERSITARIA | Alimentos - Tecnologia en | Dosquebradas Eduardo Correa 24 24
DEL AREA Alimentos Guética San Clemente 20 20
ANDINA Quinchia Sausagué 16 16
Sta Rosa Veracruz 34 34
CORPORACION TP en Desarrollo de Guatica Inst. Guética 47 47
INSTITUTO DE | Aplicaciones para Moviles | Sta Rosa Inst. Marillac 36 36
ADMINISTRACIO | TP en Gesti6én Aduanera La Virginia La Presentacion 45 45
N Y FINANZAS - - - -
CIAE TP en Formulacién y Balboa Santo Domingo Savio | 27 27
Gestion de Proyectos La Virginia La Presentacion 38 38
Santa Rosa Labouré 12 12
Santuario Maria Auxiliadora 28 28
Formulacion e Balboa Santo Domingo S 25 25
Implementacion de Belén de Umbria | Puente Umbria 19 19
UNIVERSIDAD Proyectos Agropecuarios La Celia Patio Bonito 22 22
DE CALDAS
Santuario Peralonso 18 18
Produccion cafeteray TG Quinchia Miracampos 24 17 41
ggfggf;'o” de empresa Naranjal 58 58
Produccion Agricola Quinchia Miracampos 28 28
Santa Rosa Veracruz 25 25
Belén de Umbria | Puente Umbria 23 23
Quinchia Miracampos -Moreta 18 18
Sausagua 20 20
TOTALES 746 42 788

Fuente: Informacion actualizada Agosto 31 de 2016
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En la figura 33 se puede observar que del total de estudiantes vinculados a los Programas de
Técnica Profesional se han graduado 153 y como Tecnhélogos 82; se encuentran pendientes de
grado 202 educandos, por diversas razones, entre ellas: a) No han presentado las Pruebas
SABER Pro, b) Los costos de Derechos de Grado y c¢) Algunos tienen pendientes el cumplimiento
de unos requisitos académicos.

Figura No. 34. Estado actual graduacion Programas T& T

£y

Risaralda)A

ESTADO ACTUAL GRADUACION PROGRAMAS T& T

153 TECNICOS
PROFESIONALES

PENDIENTES DE GRADO

186 TECNICOS a
PROFESIONALES e TEEReloEDs

82 TECNOLOGOS

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Calidad

En el anexo No 04 se registra por IE, la resolucion de aprobacion del caracter de la media, oferta
educativa y sus aliados.

En cuanto al otro Pilar sobre el ciclo Profesional que nos plantea el SNET, la Administracion
Departamental viene realizando diversas estrategias a través de los cuales se les puede llevar a
los municipios no certificados la oportunidad para que sus jévenes puedan ingresar, permanecer
y graduarse en la educacion superior.
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En la figura se puede observar desde los Programas T & T hasta los programas del ciclo
profesional que se ofrecen en los municipios no certificados.

Figura No. 35 Oferta de educacion superior en los municipios no certificados

Nodo 1 Apia . Apia-PuebloRico y Santuario

=3 iy Nodo 2. Guatica: Guaticay Quinchia
ED Lo ZLas = N Nodo3 Belén: Belény MAist.ra.té, .
MU ICIPIQS No C TIFICADOS ;l;:g:. La Virginia. La Virginia, La Celiay
O uTP
Risaralda Basicos de
Profesional Ingenierias A

ALIANZAS CON MINITIC- EDUCA

GOBERNACION- ALCALDIAS-IES
PROCESOS DE

ARTICULACION IEM- IES. Convocatoria
ALIANZAS ( Educ. Rural y la fTIC

de Agroindustria

PROGRAMAS L,

T&T (—_ﬂ

:
—
ALIANZAS CON IES -
OPERADOR UTP SENA
CERES A Tecnologias
r IES
Incentivo ala
Santuario, Pueblo excelencia

Rico, Quichia, Belény académica —
Mistratd *‘-. =
riseragi
12 Estudiantes (1 por municipio) anualmente ingresan a S fS - d a Mm:.

educacion superior- Mejor ICFES- Estrato 1, 2y 3

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Subdireccion de Calidad

En la figura se puede observar la cobertura del Programa de los Centros Regionales de
Educacion Superior - CERES, los cuales en Risaralda funcionan en los municipios de Quinchia,

Pueblo Rico, Santuario, Mistratd y el Satélite de Belén de Umbria actualmente cuenta con 47
estudiantes.
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Figura No.36 Cobertura actual de la Alianza CERES - Risaralda

ESTADO ACTUAL D LQ;J C;EEESJ=
ASPECTO ACADEM

BELEN DE UMBRIA Lic. Pedagogia Infantil 23

PUEBLO RICO Lic. Pedagogia Infantil 17

BELEN DE UMBRIA Contaduria Publica

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Pereira — Noviembre 4 del 2016

Otra estrategia es el Programa Bésicos de Ingenieria, enmarcado dentro de las Universidades
para la PAZ, la Administracién Departamental una alianza con los Municipios de no certificados,
la Universidad Tecnoldgica de Pereira y el Ministerio de Educacion Nacional a través de la cual
se vincularan a 140 educandos que equivalen a una cohorte, en los cuatro nodos regionales ( ver
figura) quienes cursaran los cuatro primeros semestres en los municipios de Guéatica, Apia, Belén,
La Virginia, de los Programas de Ingenierias en: 1) Ingenieria Mecanica, 2) Ingenieria Industrial
3) Ingenieria de Sistemas y Computacion, 4) Ingenieria Eléctrica y 5) Ingenieria Fisica, a nivel
local. Los primeros cuatro semestres seran desarrollados en cada uno de los nodos y a partir del
quinto semestre se hara en la sede central de la Universidad para poder garantizar la
infraestructura fisica y tecnolégica requerida.

Con la formacién de talento humano calificado en el campo de las Ingenierias, se espera
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion Risaraldense y al fortalecimiento
de las capacidades de investigacion e innovacion y de competitividad de los sectores productivos
y sociales en la regién
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Figura No. 37 Nodos Regionales — Basicos de Ingenieria.
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Fuente: Presentacion Universidad Tecnolégica de Pereira

En este ciclo se tiene ademas el Programa Risaralda, el cual actualmente cuenta con 10
estudiantes que se cursan sus Ultimos semestres de medicina y de Etnoeducacion y el de las
Becas Talentos TIC que se realizan en Alianza con el Ministerio de las TIC, el Ministerio de
Educacion Nacional, La Gobernacion de Risaralda y 8 Universidades de la region. En la primera
convocatoria que se cerrg el 5 de agosto del 2016 se preinscribieron 840 aspirantes y lograron
finiquitar su matricula y crédito en el ICETEX 240 quienes se encuentran cursando su primer
semestre en las Universidades : Universidad Catdlica de Pereira, Universidad Tecnoldgica de
Pereira, CIAF, y la Remintong.

3.7.2. Fortalecimiento de las competencias comunicativas en un idioma extranjero
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Las competencias comunicativas en un idioma extranjero en el periodo 2012 al 2015 fue uno de
los Programas banderas de la Administracion Departamental, el cual con la Asesoria de la Mesa
Departamental de Bilinglismo y el Ministerio de Educaciéon Nacional en el marco del Programa “
Colombia Bilingtie”, se desarrollaron dos proyectos denominados “ Fortalecimiento del
Bilinguismo en Risaralda “ y “ Fortalecimiento del Bilingliismo en las instituciones educativas de
los municipios no certificados”,el primero financiado con recursos del Sistema General de
Regalias — SGR y el segundo con recursos propios, los cuales tuvieron como propoésito
“Incrementar los niveles de suficiencia en lengua inglesa de estudiantes y docentes de los
niveles de preescolar, basica y media de los establecimientos educativos oficiales de los
municipios no certificados del departamento de Risaralda”.

En los cuadros 1 al 5 se registra las estrategias y acciones desarrolladas para el fortalecimiento
de las competencias comunicativas en idioma extranjero, las cuales contemplan, los procesos de
formacion del talento humano, programas de inmersién, jornadas complementarias con énfasis
en inglés, dotacién, sistematizacion de experiencias y la revision y ajustes al Plan del area. La
informacion es ubicada segun las fuentes de financiacion.

Cuadro No. 01 Intercambio con voluntarios nativos en lenguainglesa y Jornadas
Escolares — con énfasis en inglés

RECURSOS SGR RECURSOS PROPIOS y/o GESTION

Intercambio cultural con 24 voluntarios | Intercambio cultural con 4 voluntarios
nativos en lengua inglesa, en donde se | nativos en lengua inglesa, en donde se
trabajé en 36 instituciones educativas | trabajo en 4 municipios y 4 instituciones
oficiales de los municipios no certificados | educativas oficiales de los municipios no
de Risaralda. En este proceso se han | certificados de Risaralda. Afio 2012

vinculado a 7.200 personas representadas
en padres y madres de familia, estudiantes

y docentes de las respectivos
Establecimientos Educativos. Afios 2014-
2015

Fuente: Secretaria de Educacion Subdireccion de Calidad — Junio 30/2016
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Cuadro No. 02 Participacion en el Programa de Inmersion en inglés:

RECURSOS SGR RECURSOS PROPIOS y/o GESTION
1.160 estudiantes del grado 7°. 8°, 9%y 10° | A través de un convenio con el CENTRO
vinculados a los Establecimientos | COLOMBO AMERICANO - Pereira y la
Educativos 12 municipios no certificados | Embajada Americana, se vincularon a 260
del Departamento fueron beneficiados con | estudiantes de los grados 8 - 9 -10, al
las Jornadas Escolares Complementarias | programa de jornadas complementarias
con énfasis en inglés. Afos 2014-2015 escolares con énfasis en inglés, de los
municipios de Santa Rosa de Cabal,
Balboa, La Virginia, La Celia, Marsella,
Quinchia y Guatica
5 estudiantes vinculados en programas | 11 docentes participando en Programa:
de inmersion a través del Programa de | Inglés Estandar - San Andrés, Providencia
Jovenes Embajadores y del Programa |y Santa Catalina, y talleres de formacion en
EDUCATION USA ACADEMY en los |lengua inglesa BPL, auspiciado por el
Estados Unidos en donde viajaran 4 | Ministerio de  Educacion Nacional
estudiantes vy el otro joven para Viena a | cofinanciado con la  Administracion
representar a Colombia en procesos de | Departamental.
Paz. Afios 2015- 2016 ( SI)
6 docentes vinculados a procesos de
Inmersion  Internacional, en una
Universidad de los Estados Unidos; tres de
ellos financiados con recursos del SGRy 3
por la Embajada Americana, el Centro
Colombo Americano - Pereira y la
Universidad de Misuri.
19 docentes vinculados a programa de
Inmersion local. 15 financiados con
recursos del SGR y 4 por la Embajada
Americanay el Centro Colombo Americano
— Pereira. . Aiio 2015
Fuente: Secretaria de Educacion Subdireccion de Calidad — Junio 30/2016
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Cuadro No. 03 Procesos de formacién y actualizacion de docentes en el area de inglés

RECURSOS SGR RECURSOS PROPIOS y/o GESTION
418 docentes del area de inglés, primaria | 51 docentes vinculados al proceso
y otras areas vinculados a procesos de | formacibn en la estrategia de
actualizacion y formacion en pedagogia, | Aprendamos Inglés con las aventuras
lenguainglesay TIC. Afio 2015 de Bunny Bonita, orientado por el
Ministerio de Educacion Nacional, a las
instituciones que enviaron sus docentes
le fueron entregadas las maletas
pedagdgicas, beneficiando algunos
Establecimientos Educativos de Basica
Primaria de los municipios de . Balboa,
Guatica, La Celia, La Virginia y Santa
Rosa. Afio 2013

14 docentes que orientan el area de inglés | Formacion en Cascada orientada por el
vinculados a través de un proceso de | Ministerio de Educacion Nacional en
meritocracia al Programa Académico de la | donde se vincularon 5 docentes de los
Maestria en Didactica del Inglés. Establecimientos Educativos de los
municipios de Balboa, Marsella y
Quinchia. Afo 2013

Taller de actualizacion para el
fortalecimiento de la lengua inglesa en
donde se vincularon a 57 docentes, de
los Establecimientos Educativos
oficiales de los municipios no
certificados. Afos 2012- 2013

96 Proceso de formacion en Pedagogia-
Lengua y TIC, con una duracién de 120
horas- - MEN. Afio 2012

25 Docentes vinculados a curso nivel
bésico de inglés

Fuente: Secretaria de Educacion Subdireccion de Calidad — Junio 30/2016
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Cuadro No. 04 Jornadas escolares complementarias con énfasis en inglés

1.160 estudiantes de los 12 municipios no
certificados vinculados a las Jornadas
Escolares complementarias con énfasis en

A través de convenio con la Embajada
Americana y el Centro Colombo
Americano- Pereira se atendieron a

inglés. Los cuales fueron atendidos | través del Programa ACCES y otras
directamente en cada uno de los 12 | estrategias a 200 estudiantes de los
municipio por el Centro Colombo | municipios de Santa Rosa, La Virginia,

Americano de Pereira.

3 Jbvenes fueron seleccionados para
representar a Colombia en Estados Unidos
en el Programa de Jévenes Embajadores

Balboa, Belén de Umbria y Quinchia

Cuadro No. 05 Curriculo —y uso pedagdgico de los materiales

Se reviso, disefio una estructura
general del plan de area para los
niveles de basica y media. Afio
2015.

Colombia Bilingue English Kit. (1 cartilla
con los Derechos Basicos de aprendizaje de
6° a 11° (Basic LearningRights: English).
[ 1 texto de Esquema Curricular
Sugerido de inglés
(SuggestedCurriculumStructure). (] 1
texto de orientaciones y principios
pedagdgicos (PedagogicalPrinciples and
Guidelines). [ 1 cartilla con la Guia 22:
Estandares Bésicos de Competencias en
Lenguas Extranjeras: Inglés.[] 6 afiches
con los Derechos Béasicos de Aprendizaje
por gradode 6°a 11°. Y [ 6 afiches con
el Esquema Curricular Sugerido por grado
de 6°all°.

2 experiencias significativas en
el area de idioma extranjero,
seleccionadas para su
sistematizacion. Afio 2015-2016 (
Sl)

libros de “English, Please!” 2 y 3 ( Para
grados 10°y 11°.)
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86 Establecimientos Educativos
dotados con kit de audiovisuales
para el fortalecimiento de los
procesos de ensefianza Yy
aprendizaje de la lengua
extranjera, maletas de Bunny
Bonita, literatura infantil y juvenil,
juegos didacticos. Afios 2014-
2015-2016 ( SI)

Fuente: Secretaria de Educacion Subdireccién de Calidad — Junio 30/2016

Paralelamente al desarrollo de estas actividades, se focalizaron 20 Establecimientos Educativas,
previa convocatoria, las cuales previa caracterizacion, se les ha brindado un proceso de
acompafiamiento a través de Asistencia Técnica para la revision, ajustes y/o elaboracién de los
Planes de Mejoramiento en competencias comunicativas en idiomas extranjeros . En el primer
semestre del afio 2016 fueron vinculadas 5 instituciones educativas mas para un total de 25.

Cuadro No. 06: Instituciones Educativas focalizadas

MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO EDUCATIVO
APIA SAGRADA FAMILIA BALBOA TAMBORES
SANTO TOMAS DE AQUINO SANTO DOMINGO SAVIO
BELEN DE | JUAN HURTADO
UMBRIA
GUATICA INSTITUTO GUATICA LA CELIA PATIO BONITO
MARIA REINA LICEO DE OCCIDENTE
MARSELLA AGRICOLA DE MARSELLA
LA VIRGINIA PEDRO PABLO BELLO QUINCHIA SAUSAGUA
ALFONSO LOPEZ NUCLEO ESCOLAR
PUMAREJO
NUESTRA SENORA DE LA NARANJAL
PRESENTACION
SANTA ROSA FRANCISCO JOSE DE NUESTRA SENORA DE LOS
CALDAS DOLORES
TECNOLOGICO DE SANTA MIRACAMPOS
ROSA
PEDRO URIBE MEJIA SANTUARIO INST. SANTRUARIO
LORECITA VILLEGAS MARIA AUXILIADORA
VERACRUZ

124



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

.' % D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
H — v O EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”
Risaralda /\’ X%

Verde y emprendedora Gobernacion de

Risaralda

SUBPROCESO : D01.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y EL PERFIL
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

Fuente: Secretaria de Educaciéon- Subdireccion de Calidad

Como se puede observar las metas de los proyecto se cumplieron, y su implementacién ha tenido
una buena acogida por parte de las comunidades educativas de los municipios no certificados,
no obstante y quizas por su corto tiempo de implementacion (2 afios), aun no se logra alcanzar
las metas deseadas de incrementar el nimero de estudiantes y docentes en el nivel B1 y B2
respectivamente, pues su incremento en este periodo ha sido muy leve, se requiere darle
continuidad al proceso.

Es de anotar que aln no se ha alcanzado a dar una cobertura del 100% entre el periodo 2013 -
2015 ya que con el proyecto se beneficiaron las sedes principales 86 que corresponde al 15%
de las 560 donde se presta el servicio educativo a los 50.329 estudiantes, de los cuales 23.179
pertenecen a la basica secundaria media, fueron vinculados el 8% de los educandos, y con
relacién a docentes se beneficiaron el 18%. Por ello se hace necesario dar continuidad al
proyecto para que con sus respectivos componentes, podamos logara un mayor impacto y
mejores resultados en el periodo 2016-2019}

Para el periodo 2016-2019 en el nuevo Plan de Desarrollo “Risaralda: Verde y Emprendedora “,
en el Programa 1 LA ESCUELA. CENTRO DE CONOCIMIENTO Y FORMACION
GENERADORA DE UN AMBIENTE NATURAL, EMPREDEDOR Y DE PAZ. Subprograma No.
1.2: AMBIENTES EDUCATIVOS TRASCENDIENDO LA ESCUELA, se contempla las metas e
indicadores. Ver Tabla.

Tabla No. 38 Metas Plan de Desarrollo para el fortalecimiento de las competencias
comunicativas en idioma extranjero, periodo 2016-2019

Metas de Producto Indicador
Nombre Unidad de Linea Valor
Medida Base esperado
2015 2019
Incrementar en 32% el | Instituciones  educativas, | Porcentaje 43% 75%
fortalecimiento  de las | fortalecidas
instituciones educativas un
idioma extranjero, en el
cuatrienio
Formular una  politica | Politica pablica formulada Numero 0 1
publica de bilinglismo en el
departamento

Fuente: Plan de Desarrollo “Risaralda: Verde y Emprendedora”
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3.7.3. Planes de area

Mediante convenio celebrado con la Universidad Tecnoldgica de Pereira y financiado con
recursos del Sistema General de Regalias a través del Proyecto “Implementaciéon de estrategias
de apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacién en los niveles de educacion
preescolar béasica y media del departamento de Risaralda” , se convocoé a las instituciones
educativas de los municipios no certificados para que participaron en la revisién y ajustes a los
planes de area de matematicas, lenguaje y ciencias naturales, en donde se inscribieron 25y se
focalizaron 12 segun criterios previamente establecidos para hacerles un acompafiamiento a
través de un equipo interinstitucional e interdisciplinario, conformado por docentes de la
universidad y por los del Establecimiento Educativo con la participacion de primaria, secundaria
y media tanto de la zona urbana como rural.

Las fortalezas y oportunidades de mejoramiento encontradas en este proceso fueron:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Amplio conocimiento y oportunidad de | Dificultades con los horarios para la
conocer y escudrifiar el plan del area. realizacion de las actividades que se
desencadenan de la ejecucién del proyecto.
Unidad entre los diferentes niveles del | Falta de participacion de todos los niveles de
area logrando una articulacion. las diferentes areas evaluadas.

Acercamiento entre las sedes de la | Falta de compromiso de algunos docentes.
Institucion.
Oportunidad de actualizacion. Resistencia al cambio por parte de los
docentes y directivos

Descontextualizacion del trabajo que se esta
realizando por parte de directivas de las
Instituciones.

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Subdireccién de Calidad

En el siguiente cuadro se relacionan las instituciones educativas focalizadas.
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Cuadro No. 07 Instituciones educativas focalizadas para larevision y ajustes alos
planes de &rea de: matematicas, lenguaje y ciencias naturales. Afio 2016.

MUNICIPIO INSTITUCION MUNICIPIO INSTITUCION

APIA SAGRADA FAMILIA MARSELLA INSTITUTO
ESTRADA

BALBOA SANTO DOMINGO SAVIO | MISTRATO INSTITUTO
MISTRATO

BELEN DE | JUAN HURTADO PUEBLO RICO SAN PABLO

UMBRIA

GUATICA INSTITUTO GUATICA QUINCHIA NUCLEO ESCOLAR
RURAL

LA CELIA LICEO DE OCCIDENTE SANTA ROSA PEDRO URIBE
MEJIA

LA VIRGINIA NUESTRA SENORA DE | SANTUARIO MARIA

LA PRESENTACION AUXILIADORA

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental — Subdireccion de Calidad

3.7.4. Programapara La Transformacién Académica Todos A Aprender — PTA2.0

El Gobierno Nacional se ha impuesto como meta principal de la Politica Educativa convertir la
calidad de la educacién en un propésito nacional con el cual todos los miembros de la sociedad
se identifiqguen, comprometan, participen y actten.

En el marco del plan sectorial “educacion de calidad, el camino hacia la prosperidad”, el Ministerio
de Educacion Nacional ha disefiado y puesto en ejecucion el Programa para la Transformacion
educativa “Todos a Aprender”, cuyo objetivo es mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la
basica primaria en las areas de lenguaje y matematicas y, de manera focalizada, garantizar una
educacién de calidad en aquellos establecimientos que por diversas caracteristicas enfrentan
condiciones dificiles y presentan mas necesidades

Teniendo en cuenta lo anterior, la Gobernacion de Risaralda ha realizado gestion con el Ministerio
de Educacion Nacional para implementar el PTA en los 12 municipios no certificados del
Departamento, donde actualmente se tienen focalizados 52 Establecimientos Educativos, y se
benefician alrededor de 19.686 nifios y nifias, para ello se cuenta con la vinculacién de 52 tutores
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guienes, hacen presencia en cada uno de estas instituciones, con el propésito de generar
estrategias que permiten la transformacion de los procesos pedagogicos de los docentes y nifios
del Departamento.

ElI 80% de los E.E se ubican en la zona rural donde se presentan condiciones dificiles y mayores
necesidades, donde se busca generar un mayor impacto, y asi lograr el propésito nacional de
hacer de Colombia el pais mejor educado en el afio 2025.

3.8. “D02.08FORTALECIMIENTO DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS”.

Este Subproceso, ha girado alrededor de los Foros Educativos, la Subdireccion de Calidad, viene
haciendo un trabajo de sensibilizacién y difusion del mismo, con el fin que la comunidad educativa
inicie su proceso de sistematizacion de sus buenas practicas

Foros Educativos. Dentro de las acciones o estrategias que se desarrollan para compartir las
experiencias significativas del sector, anualmente se realizan los Foros Educativos, en
coordinaciéon con el Ministerio de Educacion Nacional, en torno a la discusion de una tematica
especifica que tiene que ver con la reflexion de todos los ciudadanos en el quehacer pedagogico
y su transformacioén. Su difusién se hace movilizando la comunidad educativa a través de las TIC
(encuentros, plegables informativos, pagina web de la Secretaria de Educacion y diferentes
medios de comunicacion)

Tabla No. 39 Foros Educativos Municipales y Departamental - Relacién experiencias
significativas y Niamero de participantes por afio-

ANO TEMATICA No. Participantes Foros
Educativos
2014 Matematicas con todos y para todos 1782
2015 Mejores practicas de aula: clases inspiradoras 1200
2016 Ambiente Escolar 1260

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Calidad

Asi mismo, a través de los proyectos “Implementaciéon de Estrategias de Apropiacion Social de
Ciencia Tecnologia e Innovacion en el area de Mateméticas, los niveles de educacion Preescolar,
Basica y Media del Departamento de Risaralda” y el de “Fortalecimiento del Bilingliismo en
Risaralda”, los cuales han son financiado con los recursos del Sistema General de Regalias —
SGR, y mediante contrato con la Universidad Tecnolégica de Pereira se realiz6 un proceso
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investigativo que di6 como resultado la identificacién de 11 experiencias significativas, las cuales
fueron consolidados por los docentes de las respectivas instituciones educativas de los
municipios no certificados, con el apoyo técnico de los profesionales de la universidad . Ver tablas

Tabla No. 40 Relacion Experiencias significativas areas de matematicas, ciencias naturales y
lenguaje.
MUNICIPIO INSTITUCION TIPO NOMBRE EXPERIENCIA
EDUCATIVA EXPERIENCIA
CN M L
La Celia Liceo de Occidente X “Quien quiere ser matematico”
Liceo de Occidente - X “Reciclando, reciclando, mis
Sede Maria Auxiliadora saberes y entornos voy mejorando”

Santa Rosa de | Instituto ~ Agropecuario X “‘Matematica y lenguaje: Unidos

Cabal Veracruz para comprender mejor, con apoyo
de las TIC”

IEMarillac — Sede Maria X “‘El maravilloso mundo de las
Auxiliadora mezclas”
IE Francisco José de X “Es maravilloso aprender con la
Caldas lectura y escritura”
IE Instituto Tecnolégico - X "Navegantes hacia la escritura"
Sede Nifio Jesus

Mistrato Centro Escolar La Maria X “Mis ambientes de aprendizaje
- Sede La Villada mejorando, JCLIC me esta

ayudando”

Marsella Instituto Estrada X "Disefio e implementacion de un
objeto virtual de aprendizaje como
estrategia para la ensefianza de la
nomenclatura organica en los
estudiantes del grado undécimo del
instituto estrada del municipio de
Marsella, Risaralda, utilizando como
objeto de estudio las plantas
medicinales mas utilizadas en el
entorno”

Santuario Nuestra Sefiora del X “Una mirada incluyente del lenguaje

Rosario Embera en el aula de clase”

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdirecciéon de Calidad
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Tabla No. 41 Relacion Experiencias significativas area de inglés.

MUNICIPIO INSTITUCION NOMBRE EXPERIENCIA
Pueblo Rico Instituto San Pablo Grupo Semillero Guias Turisticos Pueblo Rico
Risaralda
Quinchia Nuestra Sefiora de los Dolores Mr. Teen: la dimensién intercultural y la
competencia comunicativa

Fuente: Secretaria de Educacion — Subdireccion de Calidad
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4. EFICIENCIA

4.1. PLANTA DOCENTE APROBADA

En el marco de las competencias dadas por la hormatividad vigente, las entidades territoriales
organizaron las plantas de personal docente, directivo docente y administrativo, con base en los
criterios y parametros establecidos, con el fin de la optimizacion de la administracion del recurso
a su disposicion y alcance de mejores resultados en cuanto a cobertura y calidad del servicio se
refiere, atendiendo a criterios de poblacion atendida y por atender en condiciones de eficiencia.

En cumplimiento de esta competencia, en el 2012 el Ministerio de Educacion Nacional, organizé
conjuntamente con el Departamento de Risaralda la planta de personal docente, directivo
docente y administrativo de las instituciones educativas, la cual fue adoptada por acto
administrativo, a nivel departamental de manera global, de acuerdo a parametros contemplados
en la ley 715 de 2001. Para determinar el nimero de docentes necesarios en un establecimiento
educativo, hubo un proceso de ajuste de la asignacién académica de todos los niveles y ciclos
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1850 de 2002 y la capacidad instalada.

Dicha planta fue adoptada mediante el Decreto 0300 del 3 de marzo de 2016 y modificada por
el Decreto No. 0610 del 19 de mayo de 2016, la cual quedd de la siguiente manera:

Tabla No. 42 Distribucion planta de docentes aprobada municipios no certificados de
Risaralda

CARGO Planta viabilizada
Total cargos Docentes 2.319
Docentes de Aula 2.270
Docentes orientadores 37
Docentes de apoyo 12
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CARGO Planta viabilizada
Directivos docentes 179
Rectores 48
Coordinadores 86
Supervisores 2
Directores de Nucleo 11
Directores Rurales 32
Administrativos 327
TOTAL GENERAL 2.825

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

Adicionalmente el Departamento de Risaralda, cuenta con la viabilizarian de una planta temporal
de 61 cargos para el Programa “Todos a aprender”, planta que viene legalizada hasta el 31 de
diciembre de 2016.

Actualmente, los perfiles de los cargos docentes que hacen parte de la planta del departamento

alaluz del Decreto 1278 de 2002, luego de los concursos realizados por la Comision Nacional
del Servicio Civil, se han configurado de la siguiente manera:
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Figura No. 38 Distribucién docentes segun perfiles — Decreto 1278 del 2002
CANTIDAD
3000
2500
2000
1500
1000

500

0 I | ]

PROFESIONALES LICENCIADOS BACHILLERES ~ NORMALISTAS TOTAL
ACADEMICOS Y
PEDAGOGICOS

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera —Mayo 2016

TITULO CANTIDAD
PROFESIONALES 221
LICENCIADOS 1919
BACHILLERES ACADEMICOS Y 188
PEDAGOGICOS
NORMALISTAS 170
TOTAL 2498

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

Se puede observar que el perfil de  menor porcentaje son los normalistas con un 6.81% y los
mayor puntaje son los licenciados con un 76.82% quienes el mayor porcentaje lo obtienen los de
la licenciatura en Educacion Bésica con un 23.34% (448),en Espafiol y Literatura el 9.90%
(190), 6.09% ( 117) en el campo de las Ciencias Sociales, en Matematicas y Fisica el 6% ( 115),
en Inglés el 6.21% (100) y en Bilogia 3.54% (68). Las demas licenciaturas estan relacionadas con
otras &reas.
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Tabla No. 43 Formaciéon Académica de los Licenciados en Educacién

Area de Formacion No Area de Formacion No
LICENCIADO EN EDUCACION RURAL 50 LICENCIADO EN MUSICA 6
LICENCIADO EN EDUCACIONBASICA 448 LICENCIADO PEDAGOGIA INFANTIL 127
LICENCIADO EN ELECTRICIDAD Y 6 LICENCIADO EN PEDAGOGIA 140
ELECTRONICA REEDUCATIVA
LICENCIADO EN ENSENANZA DE LA 21 LICENCIADO EN PREESCOLAR 119
LENGUA INGLESA
LICENCIADO EN ESPANOL Y 103 LICENCIADO EN QUIMICA Y BIOLOGIA 68
LITERATURA
LICENCIADO EN ETNOEDUCACION Y 80 LICENCIADO EN TECNOLOGIA 8
DLLO COMUNITARIO EDUCATIVA
LICENCADO EN FILOLOGIA 2 LICENCIADO EN ESPANOL - INGLES 1
LICENCIADO EN FILOSOFIA 41 LICENCIADO EN PREESCOLAR 34
LICENCIADO EN FISICA Y 71 LICENCIADO EN ADMINSTRACION 71
MATEMATICAS EDUCATIVA
LICENCIADO EN GEOGRAFIA E 1 LICENCADO EN CIENCIAS DE LA 2
HISTORIA EDUCACION
LICENCIADO EN IDIOMAS 23 LICENCIADO EN CIENCIAS RELIGIOSAS 41
LICENCIADO EN INFORMATICA 23 LICENCIADO EN CIENCIAS SOCIALES 116
EDUCATIVA
LICENCIADO EN LENGUA 3 LICENCIADO EN COMERCIO Y 8
CASTELLANA CONTADURIA
LICENCIADA EN LENGUAS 53 LICENCIADO EN DIDACTICAY 1
MODERNAS DIFICULTADES DEL APRENDIZAJE
LICENCIADA EN LINGUISTICA Y 18 LICENCIADO EN DMINISTRACION 1
LITERATURA ADMINISTRACION Y SUPERVISION

EDUCATIVA
LICENCIADO EN MATEMATICAS 19 LICENCIADO EN ARTES PLASTICAS 14
LICENCIADO EN MATEMATICAS Y 25 LICENCIADO EN CIENCIAS 4
COMPUTACION AGROPECUARIAS
LICENCIADO EN EDUCACIONFISICA 69 LICENCIADO EDUCACION AMBIENTAL 25
FILOSOFIA Y LETRAS 7 LICENCIADO EN ESPANOL Y 66
COMUNICACION AUDIOVISUAL
LICENCIADO EN EDUCACION 4 SUBTOTAL 852
ESPECIAL
SUBTOTAL 1067
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Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

En cuanto a la formacién académica de los 221 profesionales de otras &reas vinculados al sector
educativo, se encuentra que 89 (40%) estan en el campo de las ingenierias, siendo la mas
representativa la de sistemas con un 27%; en Administracion se encuentran 32 profesionales. El
resto se encuentra en otras profesiones ( VerTabla)

Tabla No. 44 Formaciéon Académicade los Profesionales con Titulo Diferente a Licenciados

PROFESIONALES Nro PROFESIONALES Nro
ADMINISTRADOR DE 9| | INGENIERIA CIVIL 1
EMPRESAS

ADMINISTRACION 11| | INGENIERIA DE ALIMENTOS 2
AGROPECUARIO

ADMINISTRACION DEL 9| | INGENIERIA DE SISTEMAS 24
MEDIO AMBIENTE

ADMINISTRACION 2| | INGENIERA ELECTRICA 17
FINANCIERA

ADMINISTRACION PUBLICA 1| | INGENIERIAFISICA 3
AGRONOMO 3| | INGENIERIA INDUSTRIAL 14
ARQUITECTURA 1| | INGENIERIAMECANICA 16
BIOLOGOS 9| | INGENIERIAQUIMICA 4
COMUNICADOR SOCIAL 2| | INGENIERO QUIMIICO 2
CONTADOR PUBLICO 7| | MEDICO VETERINARIO 2
DERECHO 1| [ PSICOLOGA 39
DESARROLLO FAMILIAR 1| | SOCIOLOGO 2
PROFESIONAL EN CIENCIAS 19| | TEOLOGO 1
DEL DEPORTE Y LA

RECREACION

ECONOMISTA 7| | TRABAJADOR SOCIAL 8
ZOOTECNISTA 4

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016
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e Relaciones Técnicas las del Departamento

Tabla Promedio estudiante- docente

NIVELES RELACION
EDUCATIVOS
Transicion: Urbana: 23.31
Rural: 15
Primaria: Urbana: 26.19
Rural: 16.5
Secundaria y Urbana: 20.29
media Rural: 14.24

Fuente: Secretaria de Educaciéon — Direccion Administrativa y Financiera - Recurso Humano

Planta de Personal Administrativo

Para la Secretaria de Educacion departamental de Risaralda, se cuenta con la planta aprobada
por el Ministerio de Educacion Nacional solo con los cargos que contaba al momento de la
certificacion como consecuencia del desarrollo de la Ley 715 de 2001. El total de funcionarios es
de 327 (pagados con recursos del Sistema General de Participacion — SGP).

Figura No. 39 Cargos por nivel
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88%

administrativos por nivel

composicio de planta de

m Profesional
H Técnico

Asistencial

Nivel Cantidad
Profesional 17
Técnico 21
Asistencial 289
TOTAL 327

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

En cuanto al nivel de formacion académica del personal administrativo de la Secretaria de
Educacion, se encuentra que el 54.74% (179) son bachilleres, en el campo profesionales entre
tecndlogos, profesionales y especialistas se encuentra el 25.38% (83). Ver Tabla

Tabla No. 45 Nivel de Formacion Académica de Los Cargos Administrativos. Municipios

no certificados de Risaralda

TITULO CANTIDAD
Primaria 19
Bachilleres 179
Técnicos 44
Tecndlogos 30
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Profesionales 49
Especialistas y magister 4
vacantes 2
TOTAL 327

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

Es importante resaltar que dentro de este total se encuentra incluido el personal que trabaja en
la planta central - Secretaria de Educacién, correspondiente a 38 funcionarios, dentro de los que
se encuentran los profesionales universitarios y los especializados; los 289 administrativos
restantes, son los que laboran directamente en los 73 establecimientos educativos
Adicionalmente se cuenta con 20 cargos, ubicados en la planta central, pagados con recursos
propios, distribuidos asi:

CARGO CANTIDAD
Secretario de Despacho 1
Directores 2
Subdirectores 2
Profesional Especializado 1
Profesionales Universitarios 8
Secretarios 3
Auxiliares administrativos 3

TOTAL 20

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016

En el anexo 05 se encontrara el perfil del personal administrativo pagado con recursos del SGP
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4.2. GESTION FINANCIERA

1. Generalidades financieras

Aspectos a tener presente en la gestion financiera para el uso eficiente de los recursos en la
participacion para educacion del Sistema General de Participaciones segun las directrices del
Ministerio de Educacion Nacional mediante oficio 2014EE7229 del 5 de febrero:

Asignacién de recursos: En cumplimiento del articulo 16 de la ley 715 de 2001, mediante
documento CONPES el Ministerio de Educacion Nacional distribuye los recursos de la
participacién para la educacion del Sistema General de Participaciones — SGP destinados a la
prestacion del servicio educativo, definiendo las tipologias en las que se clasifican las entidades
territoriales certificadas. Con base en los documentos CONPES la entidad territorial debe
proceder a realizar los ajustes correspondientes al Presupuesto de ingresos y gastos del sector
educativo evitando que por efectos de una mala proyeccion se generen gastos no respaldado en
los ingresos reales.

Gastos administrativos: En cumplimiento del articulo 31 de la Ley 1176 de 2007, la Nacion
mediante documento CONPES, define el porcentaje de recursos del SGP que como maximo
puede destinar la entidad para gastos administrativos, incluyendo el costo de la némina del
personal administrativo financiado con estos recursos. Por lo tanto, de existir requerimientos que
superen el porcentaje definido deben ser financiados con recursos propios. Asi las cosas,
cualquier modificacion de salarios o restructuracién de planta administrativa financiada con SGP
debera contar con el respectivo estudio de viabilidad financiera, en el cual se tenga en cuenta los
gastos adicionales requeridos para el adecuado funcionamiento del servicio.

Es importante anotar que los funcionarios administrativos al servicio de la educacioén, fueron
incorporados y homologados a las plantas de personal de las entidades territoriales certificadas,
por lo tanto y de conformidad con la Directiva 15 de mayo de 2013, ninguna entidad podra generar
aumentos diferenciales o discriminatorios para sus funcionarios.

Ascensos en el escalafén Personal Docente: Con fundamento el articulo 21 de la Ley 715 de
2001, respecto a que el crecimiento de los costos por ascensos en el escalafén en las plantas de
cargos de la entidad territorial o cualquier otro costo del servicio educativo, con cargo al Sistema
General de Participaciones, tendrd como limite el monto de los recursos disponibles, la entidad
territorial certificada puede destinar hasta el 1% de los recursos distribuidos por poblacion
atendida, descontando los recursos por necesidades educativas especiales e internados, para
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financiar los ascensos en el escalafon docente del personal perteneciente a los Estatutos
Docentes 2277 de 1979y 1278 de 2002. En el evento de agotar este porcentaje antes de cubrir
los movimientos de la vigencia, la entidad reconocera el derecho pero la actualizacién del grado
y asignacion basica mensual en némina se realizara a partir del 1 de enero de la siguiente
vigencia.

Asignacion complementaria: Amparados en el articulo 16 de la ley 715 de 2001 que establece
gue la asignacion por alumno esta conformada como minimo por los costos del personal docente
y administrativo requerido en los establecimientos educativos incluidos los prestacionales,
cuando los recursos asignados a las entidades territoriales certificadas para prestacion de
servicio, por poblacién atendida y poblacién por atender, no cubran el total de los costos del
personal a cargo del SGP y eventualmente se requiera de recursos adicionales para garantizar
el pago de las néminas, el Ministerio de Educacién hard una asignacion complementaria que
permita cubrir estos costos.

Para definir el monto a reconocer por complemento, la entidad debe presentar una proyeccién de
sus costos, atendiendo metodologia establecida y las orientaciones impartidas por el Ministerio
de Educacion Nacional.

Excedentes y pago de deudas laborales: De acuerdo con lo establecido con el articulo 148 de
la Ley 1450 de 2011, los excedentes de los recursos del Sistema General de Participaciones
asignados a las entidades territoriales certificadas, bajo el concepto de poblacion atendida y
poblacion por atender, se deben destinar al pago de las deudas que resulten del reconocimiento
de los costos del servicio educativo ordenados por la Constituciéon y la Ley, dejados de pagar o
no reconocidos por el Situado Fiscal o el sistema General de Participaciones al personal docente
y administrativos, como costos acumulados en el escalafén nacional docente, incentivos
regulados en los decretos 1171 de 2004 y 521 de 2010, homologaciones de cargos
administrativos del sector, primas y otros derechos laborales, deudas que se pagaran siempre
gue tengan amparo constitucional y legal.

Teniendo en cuenta lo anterior, todos los recursos no ejecutados en la vigencia que hace parte
del superavit del SGP deben ser destinados exclusivamente para el pago de aquellas deudas

laborales que hayan sido validadas por el Ministerio. En el evento de cambiar la destinacion de
los recursos, deberan ser reintegrados al sector educativo de su jurisdiccion con recursos propios

4.3. Subproceso J01.02 EJECUTAR PRESUPUESTO
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Objetivo:Contribuir al logro de resultados y toma de decisiones de la Secretaria de Educacion,
mediante la administracion de los recursos financieros, posibilitando la ejecucion de los pagos
tanto de la vigencia actual, como de la vigencia anterior.

Este subproceso inicia con el registro del decreto de liquidacién del presupuesto en el sistema,
para la vigencia respectiva contiene actividades de recepcion, verificacion, modificaciones
presupuestales y del PAC requeridas y aprobacion de certificados de disponibilidad presupuestal,
registros presupuestales y compromisos de pago y finaliza con la aprobacion de la orden de pago.

Tabla No. 46 Comportamiento de la ejecucion presupuestal recursos propios vigencias
2012, 2013y 2014 con corte a 28 de febrero

APROPIACION
Vigencia CERTIFICADOS COMPROMISOS
INICIAL DEFINITIVA
2012 4,776,980,000 5,409,442,690 3,085,028,809.00 3,085,028,809.00
2013 3,986,587,000 5,922,361,829 3,481,643,989 3,481,643,989
2014 4,298,193,255 5,897,241,255 4,245,640,008 1,989,507,253

Fuente: Secretaria de Educaciéon — Direccion Administrativa y Financiera -

Tabla No. 47 Comportamiento de la ejecucién presupuestal Sistema General De
Participaciones vigencias 2012, 2013y 2014 con corte a 28 de febrero

APROPIACION
Vigencia CERTIFICADOS COMPROMISOS
INICIAL DEFINITIVA
2012 118,598,179,000 149,768,044,658 |131,015,889,016.37]131,015,889,016.37
2013 118,045,326,000.00| 121,808,825,999.00| 104,662,540,379.65| 104,662,540,379.65
2014 120,867,789,000 121,766,502,059 100,160,517,399 14,832,575,118

Fuente: Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera -

Tabla No. 48 Comportamiento de la ejecucion presupuestal segun fuente de financiacién

ano 2015.
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FUENTE APROP INICIAL APROP CERTIFICADO COMPROMISO
DEFINITIVA ACUMULADO ACUMULADO

NACION 0 699,235,817 699,040,524.00 699,040,524
RP 5,232,503,045 6,814,874,553 5,981,321,467.32 5,981,321,467
SGP 100,968,885,600 | 110,374,957,685 | 107,507,658,494.00 | 107,507,658,494
Total 106,201,388,645 | 117,889,068,055 | 114,188,020,485.32 | 114,188,020,485
general

Fuente: Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera

Seguimiento a la inversion: Semanalmente se hace analisis a la ejecucion presupuestal
de gastos con el fin de apoyar al Despacho y a la Direccion Administrativa y Financiera en la
toma de decisiones en materia de acciones necesarias para mejorar el indicador de ejecucion
y de ajustes presupuestales. Adicionalmente se lleva al dia la dinamica de los recursos
asignados mediante los respectivos documentos CONPES vy los giros mensuales PAC del
MEN para su revision y analisis en relacién al flujo de ingresos, igualmente se cruza esta
informacidon con cada una de las fuentes de financiacién y con el gasto ocurrido para estar
atentos a cualquier déficit de recursos, evitando asi posibles dificultades en el cubrimiento de
compromisos adquiridos.

Asi mismo, teniendo en cuenta el principio de celeridad y buen manejo de los recursos
financieros, previo recibo de los actos administrativos ordenando los diferentes pagos, asi
como las solicitudes de disponibilidades o registros presupuestales, se aplica el procedimiento
respectivo por el funcionario competente y se realiza la revisién previa y posterior al proceso,
en forma oportuna.

4.4,

En este campo se pretende dar una descripcion de los diferentes sistemas de informacién que se
encuentran al servicio de la Secretaria de Educacién Departamental, tanto los sistemas via WEB
con servidores remotos, como los ubicados en servidores locales, y que finalmente permiten el

SISTEMAS DE INFORMACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

desarrollo y soporte a los procesos misionales y operativos de la Secretaria.

Sistemas de Informacién - Recurso Humano

A través de este sistema de Informacion de caracter nacional
educacion en los procesos de administracion, organizacion y control de la informacién relacionada

apoya a “las secretarias de
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con la gestion del recurso humano, asi como la liquidacion de la némina para el personal docente
y administrativo de las Secretarias de Educacion.

Este sistema de informacién cubre los alcances de definicion de la planta personal,
continuando con la seleccion e induccion del personal, la administracion de la carrera
administrativa y el escalafon docente, el desarrollo de procesos de capacitacion y
bienestar, la administracion de las hojas de vida, finalizando con la generacién y
liquidacion de la ndmina para los funcionarios docentes y administrativos de la Secretaria
de Educacion™®

GESTIONE:

En éste momento es usado paralelo al sistema
HUMANO con respecto a la informaciéon de Hojas de
SIFTEMA DF RECURSOS Muwanos [ Vlda,

Tiene como objetivo manejar toda la informacion para la
gestion educativa, ingresando los datos basicos de los
funcionarios y el reporte de novedades del personal administrativo y docente adscrito
a la Secretaria de Educacion de Risaralda.

APLICATIVO DE NOMINA V.2000

Objetivo:

Realizar el manejo, liquidacion y actualizacion de la
T p—— némina para el personal administrativo de la SED
Subsictin, i Bavtacion 3 oierre de Risaralda, los docentes y el personal

1.
2.
3.
b4 Subsitema de Infornes

5. Subsitema de Informes - Pereira
6.

7.

8.

T

Subsitens de Infarnes - Dosquehradas administrativo de los 12 municipios no certificados

Subsitema de Informes - Resto

2o Terminan rocese 1 del departamento

2 http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-168884.html
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Actualmente no se encuentra en uso, excepto para tareas de consulta debido a que los histéricos
de néminas anteriores no han sido cargados al sistema HUMANO.

Sistema de Informacién - PCTG — Opcién Presupuesto de Gastos

Objetivo - Expedir e imprimir los = s tia eaor .= wa=com certificados de
dl Sp Onlbllldad y I OS regIStTOS CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD No. =} Espedicion [02/0772005 7] Vencimient to :wnf/inna'v : pr e supu e St al e S,
; . Dbieto ’mmm oLl zettinG ado)

controlando el saldo disponible de cada Lc.resrerrorss wemres s | UNO de los
rubros que se afecten, permitiendo la p=vess e ] anulacion,
adicion, reduccion, prorroga y modificacion a
los certificados generados.

Loy il
s B e e oS ;

HITICY Y
= ip
sl

Sistema de Administracion Integral de
Archivos — SAIA: A nivel de la Gobernacion
existe Sistema de Administracion Integral de

Archivos — SAIA.
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Sistema de Atencién al Ciudadano Informacién - SAC

Objetivo - El Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC) de la

g PR Bl | Gl | | e | B | !l Secretaria de Educacién de Risaralda permite a los
ciudadanos registrar y consultar requerimientos, acceder a
pantallas de auto consulta, acceso telefénico, atenciéon en
ventanilla, atenciénpersonalizada, entrega de documentos
fisicos y correo electrénico.

@) Notas de Interés

SISTEMA INTEGRADO DE MATRICULA - SIMAT:

El sistema integrado de matricula SIMAT es una herramienta que permite organizar y controlar el
proceso de matricula en todas sus etapas, asi como tener una fuente de informacion confiable y
disponible para latoma de decisiones. Es un sistema de gestion de la matricula de los estudiantes
de instituciones oficiales que facilita la inscripciobn de estudiantes nuevos, el registro y la
actualizacion de los datos existentes del estudiante, la consulta del alumno por Institucion y el
traslado a otra Institucion, entre otros.

Importancia - Mediante la automatizacion del proceso de matricula, a través del SIMAT, se
logra sistematizar, consolidar y analizar la
informacion. De esta manera, se mejoran los
. procesos de inscripcién, asignacion de cupos
sy matricula, y por ende el servicio a la
== comunidad.

Ministerio de < Jzh ©
Educacién Nacional
Repiiblica de Colombia

ENTRAR

olvidé mi contrasefia

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS Recursos WEB. Pagina WEB de la Secretaria de Educacion
Departamental
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Inicio Quienes Somos Preescolar Media y Bdsica Superior Especial s .
RisaraldafR &8 @

i
g 1)
a ",v )

IS

-

& I
|

R - Sy Y. [I

e Ed;;tacﬁm

Objetivo - La pagina Web de la Secretaria de Educaciéon Departamental se disefia para dar
cumplimiento a los requerimientos del Ministerio de Educacién en el proceso de modernizacion,
planes gubernamentales, Agenda de conectividad, Colombia aprende, Gobierno en linea.

45. PLAN SECTORIAL

“CAPITAL HUMANO, MOTOR DE INSTITUCIONES ALTAMENTE EFICIENTES E
INTELIGENTES”

Se debe establecer politicas coherentes y efectivas de ampliacién, mejoramiento y eficiencia de
su capital humano, incluyendo la educacién preescolar, basica, media, y superior. Las variables
fundamentales para el desarrollo educativo tienen directa incidencia en la Calidad, la Cobertura
y la Eficiencia Educativa. La Educacion como centro del conocimiento en un ambiente natural
promueve y desarrolla habilidades para la vida en sociedad y la productividad, La Educacion
como camino para lograr la Equidad permite establecer los mecanismos que garanticen la para
todos y el Capital humano como motor de Instituciones altamente eficientes e inteligentes, genera
herramientas para el mejoramiento continuo de todos los Educacion procesos como eje
desarrollo.

El capital humano es un factor estratégico de competitividad, es necesario que la educacion
disponga de talento humano calificado y cualificado, fundamentado en la formacion de valores y
competencias, que ponen en el centro al ser humano, como alternativa efectiva para establecer
ventajas competitivas.
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Se deberan generar condiciones de funcionamiento y de gestién administrativa eficiente en la
Secretaria de Educacion y los Establecimientos Educativos; para ello se debe disponer de
estructuras solidas que respondan a los requerimientos técnicos, pedagogicos y sociales,
teniendo en cuenta la capacidad instalada de cada una de ellas en las zonas urbana y rural que
conlleven efectivamente al mejoramiento en la prestacién del servicio.

La Coordinacion interinstitucional con propuestas regionales que apunten al desarrollo y
empoderamiento del ser humano en busca de una gestion transparente y altamente eficiente es
una de las mayores apuestas que permitiran efectividad y optimizacion de recursos.

La gestion debe tener como eje el ser humano y su entorno natural, las acciones y estrategias
implementadas, la tecnologia, las herramientas administrativas y de gestién tienen su fundamento
si finalmente se impacta el mejoramiento del ser; la eficiencia y la eficacia en el manejo de los
recursos humanos, fisico y financiero deben redundar en el cuidado del ser humano y su medio
natural, para lograr una “Risaralda Verde y Emprendedora”.

Se trabajard con un fuerte énfasis el empoderamiento de la imagen institucional desde la
conviccion de cada uno de los agentes educativos que fortaleciendo el sentido de identidad y
responsabilidad de los diferentes actores que intervienen en el proceso educativo. Se busca
dinamizar espacios de participacion como la Junta Municipal de Educacion (JUME), Junta
Departamental de Educacion (JUDE), Gobierno Escolar y otros, con participacion responsable
de todos los actores.

La Secretaria de Educacion Departamental, tiene como proposito mejorar su capacidad
administrativa y técnica para el ejercicio de sus competencias, fortaleciendo la capacidad de
gestion tanto de la Secretaria, como de las Instituciones Educativas, con el fin de prestar sus
servicios de manera efectiva y eficiente.

El talento humano con conciencia de autocontrol, como una accidén operativa ejecutada en el
marco de ética, la legalidad y la efectividad, tendiente a garantizar el cumplimiento de las
estrategias del sector, con responsabilidad social; preparados para la rendicién de cuentas, con
informacion actualizada y precisa.

Se espera la construccién y ejecucion de proyectos regionales que permitan altos logros en forma

eficiente con la optimizacion de recursos, al concertar objetivos comunes entre la nacion, el
departamento, el municipio y la institucion.
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Se fortalecera la cultura del autocontrol y la creacion de una conciencia de que se aprende y se
ensefa: en el parque, en el teatro, en la calle, en la oficina y en la familia, a través de campanas
educativas que lleguen a la comunidad educativa en general.

La globalizacion hace imperativo el uso de las tecnologias de la comunicacién y la
informacién, Tics, en la formacién de ciudadanos competentes, con una oportuna y
pertinente dotacion de equipos tecnoldgicos que permitan la conectividad.

Se requiere ademas, infraestructura escolar con condiciones basicas como: normas urbanas,
estdndares arquitecténicos, aspectos funcionales, de seguridad, salubridad y niveles de
conservacion, factores fisicos ambientales, urbanisticos, topo FIGURAS y geotécnicos.

La dotacién, la conectividad y el Plan de Infraestructura educativa deben ser focalizadas y
desarrollarse acorde a la asignacion y ejecucion de recursos y a los suefios y retos de ofrecer
una educacion pertinente y contextualizada.

4.5.1. PROGRAMA No. 3: CAPITAL HUMANO, MOTOR DE INSTITUCIONES ALTAMENTE
EFICIENTES E INTELIGENTES

El capital humano es un factor estratégico de competitividad en este sector, es necesario que la
educacion disponga de talento humano calificado y cualificado, fundamentado en la formacién de
valores y competencias, que ponen en el centro al ser humano, como alternativa efectiva para
establecer ventajas competitivas.

Se deberan generar condiciones de funcionamiento y de gestién administrativa eficiente en la
Secretaria de Educacion y los Establecimientos Educativos; para ello se debe disponer de
estructuras solidas que respondan a los requerimientos técnicos, pedagogicos y sociales,
teniendo en cuenta la capacidad instalada de cada una de ellas en las zonas urbana y rural que
conlleven efectivamente al mejoramiento en la prestacion del servicio.

La Coordinacion interinstitucional con propuestas regionales que apunten al desarrollo y
empoderamiento del ser humano en busca de una gestion transparente y altamente eficiente es
una de las mayores apuestas que permitiran efectividad y optimizacion de recursos.

La gestidn debe tener como eje el ser humano y su entorno natural, las acciones y estrategias

implementadas, la tecnologia, las herramientas administrativas y de gestion tienen su fundamento
si finalmente se impacta el mejoramiento del ser; la eficiencia y la eficacia en el manejo de los

148



‘ DEPARTAMENTO DE RISARALDA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

.' % D. GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
H — v O EDUCACION PRE-ESCOLAR, BASICA Y MEDIA”
Risaralda /\f X%

Verde y emprendedora Gobernacion de

isaralda

SUBPROCESO : D01.04ELABORAR LA CARACTERIZACION Y EL PERFIL
DEL SECTOR EDUCATIVO

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALD

Version. 1 Vigencia:11--2015

recursos humanos, fisico y financiero deben redundar en el cuidado del ser humano y su medio
natural, para lograr una “Risaralda Verde y Emprendedora”.

Se trabajar4 con un fuerte énfasis el empoderamiento de la imagen institucional desde la
convicciéon de cada uno de los agentes educativos que fortaleciendo el sentido de identidad y
responsabilidad de los diferentes actores que intervienen en el proceso educativo. Se busca
dinamizar espacios de participacion como la Junta Municipal de Educaciéon (JUME), Junta
Departamental de Educacion (JUDE), Gobierno Escolar y otros, con patrticipacion responsable
de todos los actores.

OBJETIVO

Desarrollar estrategias para incrementar el nivel de satisfaccién del usuario interno y
externo.

Metas de Resultado Indicador
Nombre Unidad Linea Base | Valor esperado
de 2015 2019
Medida
Incrementar en 5 puntos porcentuales el
nivel de satisfaccion de los usuarios Satisfaccion Porcentaj
de usuarios e 81% 86%
Implementaren un 100% el Plan de la | Plan de Ila
Jornada Unica con seguimiento. Jornada Porcentaj 0 100%
Unica e
implementad
0

SUBPROGRAMA No. 3.1. TRANSPARENCIA EN LA GESTION Y ARTICULACION REGIONAL

La Secretaria de Educacion Departamental, tiene como propdsito mejorar su capacidad
administrativa y técnica para el ejercicio de sus competencias, fortaleciendo la capacidad de
gestion tanto de la Secretaria, como de las Instituciones Educativas, con el fin de prestar sus
servicios de manera efectiva y eficiente.

El talento humano con conciencia de autocontrol, como una accion operativa ejecutada en el
marco de ética, la legalidad y la efectividad, tendiente a garantizar el cumplimiento de las
estrategias del sector, con responsabilidad social; preparados para la rendicién de cuentas, con
informacion actualizada y precisa.
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Se espera la construccion y ejecucion de proyectos regionales que permitan altos logros en forma
eficiente con la optimizacién de recursos, al concertar objetivos comunes entre la nacion, el

departamento, el municipio y la institucion.

Se fortalecera la cultura del autocontrol y la creacién de una conciencia de que se aprende y se
ensefia: en el parque, en el teatro, en la calle, en la oficina y en la familia, a través de campafas
educativas que lleguen a la comunidad educativa en general.

OBJETIVO: Incrementar los indices eficacia, eficiencia, equidad y transparencia en el

sector.

Metas de Producto Indicador
Unidad de Linea Base Valor esperado

Medida 2019
Apoyar técnicamente 12 | Administraciones
administraciones municipales en | municipales apoyadas | Administracione
el funcionamiento de la Junta | técnicamente en el S municipales 12 12
Municipal de Educacion (JUME), en | funcionamiento de la
el cuatrienio.
Implementar en un 100% el Plan | Plan de bienestar e
Departamental de bienestar e
Incentivos con seguimiento en el | implementado con Porcentaje 0 100%
cuatrienio. y
Implementar en un 100% el plan de de
comunicaciones de la secretariade | comunicaciones Porcentaje 0 100%
Educacion departamental. implementado
Apoyar técnicamente al 100% de Instituciones
establecimientos educativos en el con
fortalecimiento de la cultura de | asistencia técnica en Porcentaje 50% 100%
autocontrol y rendicion de cuentas, | rendicién de cuentas
en el cuatrienio
Implementar en un 30% un plan
decenal regional de educacién
entre Caldas, Risaralda, Quindio e
instituciones educativas de nivel | Porcentaje de plan Porcentaje 0 30%
superior y nacion. educativo

implementado

Asistencia técnicamente al 100%
de las Instituciones Educativas en de Porcentaje 10% 100%
la implementacion de Sistemas de | Instituciones
Gestion con

asistencia técnica.
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SUBPROGRAMA No. 3.2: MODERNIZACION INSTITUCIONAL PARA EFICIENCIA DEL
SECTOR

La globalizacion hace imperativo el uso de las tecnologias de la comunicacién y la
informacién, Tics, en la formacion de ciudadanos competentes, con una oportuna y
pertinente dotacion de equipos tecnoldgicos que permitan la conectividad.

Se requiere ademas, infraestructura escolar con condiciones basicas como: normas urbanas,
estdndares arquitecténicos, aspectos funcionales, de seguridad, salubridad y niveles de
conservacion, factores fisicos ambientales, urbanisticos, topoFIGURAS y geotécnicos.

La dotacion, la conectividad y el Plan de Infraestructura educativa deben ser focalizadas y
desarrollarse acorde a la asignacién y ejecucion de recursos y a los suefios y retos de ofrecer
una educacion pertinente y contextualizada.

OBJETIVO: Mejorar la infraestructura educativa, para garantizar ambientes adecuados para el
desarrollo de procesos pedagoégicos y administrativos.

Metas de Producto Indicador
Nombre Unidad de Linea | Valor esperado
Medida Base 2019

Implementar en el 30% el plan | Plan de
de infraestructura educativa en | infraestructura
el marco de la jornada Unica | educativa en el | Porcentaje 0 30%
con seguimiento y evaluacién, | marco de la jornada
en el cuatrienio. Unica implementado
Ejecutar en un 100% la | Establecimientos
estrategia para la dotacién | educativos dotados
focalizada de los | con material | Porcentaje 0 100%
establecimientos educativos. educativo
Disminuir a 5 la relacion | Relacion alumno por | Alumno por
alumno por computador computador computador 9 5
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5. RETOS DESDE LA SECRETARIA DE EDUCACION
5.1. Plan Regional de Competividad

RECOMENDACIONES PLANTEADAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO SE DESCRIBEN A CONTINUACION:

1. “Utilizar el Sistema
General de Regalias para
aumentar cobertura de
los programas de
atencion integral a la
primera infancia

5. Implementar evaluaciones de
desempefio a toda la planta docente
del sector oficial del pais.

9. Incentivar competencia al
SENA para inducir una mayor
calidad en la formacion TyT.

2. Construir un Sistema
de Seguimiento Nifio a
Nifio que permita el
monitoreo y el control de
todos los nifios y nifias
menores de 5 afos.

6. Fortalecer el movimiento Todos
por la Educacion, a través de la
construcciéon de metas (indicadores
clave) y mecanismos de seguimiento
y control al cumplimiento de estas

10. Empezar a construir el MNC
en linea con los esfuerzos de
politica de desarrollo productivo
del pais y sus regiones y articular
el proyecto SNET con la Agenda
del SNCCTel, como primer paso
hacia la creacion de una agencia
que se encargue de gestionar el
MNC

3. Mejorar la calidad del

capital humano que
ingresa a la carrera
docente.

7. Disefar e implementar una politica
de TIC en educacién que integre el
acceso, la formacion del docente en
el uso de TIC para educar, los
ambientes de aprendizaje, la
definicion de contenidos, etc.

11. Reformar el actual sistema de
financiamiento de la Educacion
Superior’?4,

4. Fortalecer la calidad
de los programas de
formacion de docentes
en el pais.

8. Implementar el Programa Nacional
de Inglés (Colombia VeryWell).

indice Departamental de Competividad 2015

24 http://compite.com.co/informe/informe-nacional-de-competitividad-2015-2016/educacion-2/#cpc_breadcrumb
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Disefiar a través de la Mesa Departamental de Articulacion del nivel de educacion media con la superior
e instituciones de formacion para el trabajo un plan estratégico que consigne las apuestas planteadas
en el objetivo No. 5 “ Cobertura educativa con calidad y pertinencia”

5.2. Cobertura

Modelos educativos flexibles

Las acciones e inversiones realizadas en el sector rural con los modelos flexibles, es insuficiente,
aun no se logra una atencion del 100% , lo que indica que mientras unos establecimientos
educativos cuentan con los recursos necesarios para el desarrollo de las ofertas educativas,
otros carecen de todo tipo de materiales escolares o cuentan con tan solo algunos de ellos.

La incorporacion permanentemente de nuevos docentes sin formacion del sector rural, ni
experiencia en los modelos educativos flexibles que se implementan como politica institucional.
Otros docentes no han sido vinculados a los procesos de formacion debido a los recursos
limitados.

El acompafiamiento, seguimiento y evaluacién por parte de talento humano calificado es
insuficiente, no se logra llegar al 100% de los Establecimientos Educativos de los municipios no
certificados.

Educativos Municipales Rurales

Sin embargo con todas las acciones adelantadas y la inversion realizada, aun persisten las
dificultades ya que no se ha tenido un 100% de cobertura en la ejecucion de estos programas, lo
gue indica que mientras unos establecimientos cuentan con los recursos necesarios para el
desarrollo de las ofertas educativas, otros carecen de todo tipo de materiales escolares o cuentan
con tan solo algunos de ellos. Adicionalmente a las escuelas se incorporan permanentemente
docentes nuevos, sin formacién ni experiencia en los modelos pedagdgicos que se implementan
como politica institucional.
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Otros docentes no han sido vinculados a los procesos de formacion debido a los recursos
limitados. Por otra parte, para garantizar el buen desarrollo de los procesos en las escuelas ha
sido importante contar con la asesoria y acompafiamiento de un personal calificado que oriente
a los docentes en estrategias que permitan dinamizar las metodologias de aprendizaje e
incorporarlas al quehacer pedagdgico de las escuelas.

5.3. Calidad

e Los resultados de la evaluacion de docentes y directivos docentes se constituyen en un
diagnostico para identificar las fortalezas y las oportunidades de mejoramiento que
permitan la toma de decisiones, el disefio y ejecucion de estrategias de seguimiento lo
cual se constituird en insumo para la formulacién de los PMI.

e Llama la atencidn el hecho que los buenos resultados obtenidos por los docentes en sus
evaluaciones no se corresponda de forma directa con los resultados de las evaluaciones
externas e internas de los estudiantes.

e Los resultados obtenidos de este analisis son insumo para los subprocesos D01.04
Elaborar la caracterizacion y perfil del sector Educativo; H04.01 Inscripcion, actualizaciéon
y acceso del escalafén docente y HO7.01 Administracion de las Hojas de Vida. Y DO2
formacion de docentes.

e La Secretaria de Educacién dispone de informacién fundamental para caracterizar la
planta docente y conocer con mas precision las necesidades de formacién de sus
educadores entre otras en formaciéon en didactica, competencias basicas, proyectos de
aula, PEI.

e Con base en esta informacion, la secretaria de educacion tiene insumos para el Plan de
Apoyo al Mejoramiento, focalizando instituciones que requieran mayor atencion y
promoviendo el intercambio de experiencias exitosas.

e Con estos resultados las instituciones educativas, cuentan con un insumo mas para la
autoevaluacion institucional.
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Acompafar a las instituciones educativas en el uso pedagogico de los resultados de las
evaluaciones externas.

Promover el uso de las herramientas tecnoldgicas por parte de los docentes y directivos
docentes para facilitar el desarrollo del proceso y registro de la evaluacion.

La evaluacion de docentes y directivos docentes debe constituirse como parte de la
cultura de mejoramiento como una practica cotidiana, capaz de generar cambios en los
procesos educativos.

Se debe facilitar espacios que permitan a los docentes implementar o socializar
experiencias significativas.

Se espera entonces que los resultados de la evaluacion de docentes y directivos docentes
se constituya en un diagndstico para identificar las fortalezas y las oportunidades de
mejoramiento que permitan la toma de decisiones, el disefio y ejecucion de estrategias
de seguimiento lo cual se constituird en insumo para la formulacion de los PMI y del Plan
Territorial de Formacion de Docentes.
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Tabla Comparativo clasificacion de planteles educativos segun referenciacion ICFES.

ANEXO 01

Anos 2014-2015

MUNICIPIO

IE

2014

2015

Apia

Centro Educativo Bachillerato en Bienestar Rural

@)

O

Colegio Sagrada Familia

Instituto Técnico Industrial Integrado Santo Tomas De Aquino

Balboa

Colegio Oficial Mixto Santo Domingo Savio

Tambores

Belén de
umbria

Colegio Oficial Juan Hurtado

Colegio Oficial Nuestra Sefiora Del Rosario

Colegio Técnico Agropecuario Taparcal

Guatica

Colegio Oficial Instituto Guatica

IE Maria Reina

Instituto Agricola Santa Ana

Instituto San Clemente

La Celia

Colegio Patio Bonito

Liceo De Occidente

la Virginia

Colegio Bernardo Arias Truijillo

Colegio La Presentacion

Instituto Educativa Pedro Pablo Bello

Liceo Gabriela Mistral

Alfonso Lopez Pumarejo

Marsella

Instituto Agricola Alto Cauca

Instituto Estrada

Agricola Marsella

Mistrato

Instituto Mistraté

La Inmaculada

Pueblo
Rico

Institucion Agroambiental Pio XII

Instituto De Promocién Social Dokabu

Instituto San Pablo

Quinchia

Colegio Agropecuario Nucleo Escolar Rural

Instituto Integrado Miracampos

Instituto Nuestra Sefora De Los Dolores

Instituto San Andrés

Instituto Técnico Agropecuario Naranjal

Instituto Integrado Irra

Susagua

Santa Elena

o| ol olo|w|w| 0| olo| ol olo| olo| m|olow|lo|w| m|ojo| ololojo|o|o]| wlojo|o|w
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MUNICIPIO IE 2014 2015
Santa Rosa | Colegio Francisco José De Caldas A A
Colegio Laboure B B
Colegio Oficial Lorencita Villegas De Santos B B
IE Instituto Agricola Veracruz A A
Instituto Agricola Pedro Uribe Mejia B B
Instituto Oficial Agricola La Florida C C
Instituto Técnico Industrial Marillac B B
Instituto Tecnoldgico Santa Rosa De Cabal B B
Santuario IE Maria Auxiliadora A A
Instituto santuario B B

Fuente: ICFES — Secretaria de Educacion Departamental — Subdireccion de Calidad — Junio 2016
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ANEXOS No. 02 SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE RISARALDA
COMPARATIVO RESULTADOS EXAMEN DE ESTADO SABER 11°- AREA DE INGLES-ANOS 2011 AL 2015

EN LAS IE DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

MUNICIPIO IE. ANO 7/ A- Al A2 Bl B+
NIVEL
2011 71,27 27,65 1,06 0 0
CENTRO EDUCATIVO 2012 88,39 10,92 0 0,68 0
BACHILLERATO EN 2013 69.86 28.76 1.36
BIENESTAR RURAL 2014
2015 80,54 19,46 0,00 0,00 0,00
2011 36,76 54,41 5,88 2,94 0
COLEGIO SAGRADA 2012 46,07 46,07 6,86 0,98 0
B FAMILIA 2013 37.64 51.76 9.41 1.17
> 2014 233 233 6 15 0
2015 51,19 42,86 2,38 3,57 0,00
INSTITUTO TECNICO 2011 76,19 23,8 0 0 0
INDUSTRIAL 2012 56,09 43,9 0 0 0
INTEGRADO SANTO 2013 66.66 33.33
TOMAS DE AQUINO 2014 56.4 41 2.6 0 0
2015 47,83 45,65 6,52 0,00 0,00
2011 65 35 0 0 0
2012 80 20 0 0 0
SANTO DOMINGO 2013 61.53 38.46
SAVIO 2014 72.7% 25.0% 2.3% 0.0% 0.0%
2015 38,71 56,67 3,33 0,00 0,00
W 2010 0 0 0 0 0
> SANTO DOMINGO 2011 65 35 0 0 0
@ SAVIO- SABATINO 2012 80 20 0 0 0
> 2013 82.35 17.64 0,00 0,00 0,00
2011 68,42 31,57 0 0 0
TAMBORES 2012 70,58 23,52 5,88 0 0
2013 82.75 10.34 6.89
2014 57.9% 42.1% 0.0% 0.0% 0.0%
2015 57,89 42,11 0,00 0,00 0,00
2011 62,66 34,66 2,66 0 0
® COLEGIO OFICIAL 2012 56,25 36,45 5,2 2,08 0
- JUAN HURTADO 2013 64.04 31.46 3.37 1.12
il 2014 52.0% 35.0% 3.0% 6.0% 4.0%
9 2015 12,24 38,78 30,61 16,33 2,04
c 2011 62,1 31,57 6,31
< COLEGIO OFICIAL 2012 55,12 30,76 12,82 1,28 0
z NUESTRA SENORA 2013 41.66 4523 8.33 4,76
> DEL ROSARIO 2014 53.9% 40.2% 4.9% 0.0% 1.0%
2015 47,22 48,61 2,78 1,39 0,00
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MUNICIPIO IE. ANO/ A- Al A2 B1 B+
NIVEL
BELEN DE 2011 40,9 59,09 0 0 0
UMBRIS TAPARCAL 2012 76,92 15,38 3,84 3,84 0
2013 46.66 40.00
2014 70.8% 20.8% 8.3% 0.0% 0.0%
2015 43,48 43,48 8,70 435 0,00
2011 59.09 4.90 0 0 0
2012 59.70 3.31 2.98 0 0
MARIA REINA 2013 41.26 47.61 6.34 1,58 3,17
2014 54.2% 40.7% 5.1% 0 0
2015 25,86 44,83 22,41 6,90 0,00
2011 81.48 18.51 0 0 0
2012 83.33 16.66 0 0 0
SAN CLEMENTE 2013 76.66 23.33 0 0 0
ol 2014 60.0% 40.0% 0 0 0
> 2015 56,52 43,48 0,00 0,00 0,00
g‘ 2011 77.50 22.50 0 0 0
> INSTITUTO GUATICA 2012 72.72 21.21 6.06 0 0
2013 66.66 33.33 0 0 0
2014 51.1% 48.9% 0 0 0
2015
2011 74.57 25.42 0 0 0
2012 90.16 9.83 0 0 0
SANTA ANA 2013 79,59 20,4
2014
2015 50 50 0,00 0,00 0,00
2011 63.15 36.84 0 0 0
2012 86.36 13.63 0 0 0
PATIO BONITO 2013 80.00 20.00
e 2014 50.0% 41.7% 8.3% 0.0% 0.0%
o 2015 0,00 92,31 7,69 0,00 0,00
m 2011 54.28 42.85 2.85 0 0
> LICEC DE 2012 45.28 33.96 16.98 1.88 1.88
OCCIDENTE 2013 47.72 36.36 15.90
2014 64.6% 25.0% 6.3% 4.2% 0.0%
2015 41,46 31,71 17,07 9,76 0,00
2011 55 39 6 0 0
2012 68.35 18.98 8.86 3.79 0
- BERNARDO ARIAS 2013 49.55 44.24 4.42 0.88 0.88
> TRUJILLO- 2014 56.2% 41.9% 1.0% 0 1.0%
% MANANA 2015 38,46 58,62 3,45 3,45 0,00
® 2011 60 38 2 0 0
=z 2012 43.83 41.09 10.95 4.10 0
> LA ) 2013 42.66 48.00 8.00 1.33
PRESENTACION 2014 46.0% 39.7% 11.1% 1.6% 1.6%
2015 35,71 48,57 10,00 4,29 1,43
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MUNICIPIO IE. ANO/ A- Al A2 B1 B+
NIVEL
2011 55.31 44.68 0 0 0
) 2012 72.22 24.07 3.70 0 0
ALFONSO LOPEZ- 2013 80.85 17.02 2.12
TARDE 2014 59.2% 34.7% 4.1% 2.0% 0
2015 53 425 2,5 2,5 0,00
2011 62.06 34.48 3.44 0 0
2012 66.66 25.92 3.70 3.70 0
PEDRO PABLO 2013 71.42 28.57
BELLO 2014 55.6% 40.7% 3.7% 0 0
2015 71,43 28,57 0,00 0,00 0,00
2011 43.66 49.29 7.04 0 0
LICEO GABRIELA 2012 43.87 38.77 17.34 0 0
MISTRAL 2013 30.76 48.71 17.94 2.56
2014 47.6% 39.8% 10.7% 1.9% 0
2015
2011 65.71 31.42 2.85 0 0
2012 75 21.05 2.63 1.31 0
INSTITUTO 2013 66.25 30.00 1.25 2.50
AGRICOLA 2014 73.1% 22.4% 3.0% 1.5% 0.0%
2015 51,79 44,64 1,79 1,79 0,00
2011 72.22 27.77 0 0 0
2012 70 30 0 0 0
MARSELLA ALTO CAUCA 2013 81.81 18.18
2014 75.0% 25.0% 0 0 0
2015
2011 56.96 32.91 8.86 1.26 0
2012 58.82 34.11 2.35 4.70 0
ESTRADA 2013 60.27 31.50 6.84 1.36
2014 52.5% 45.9% 0 1.6% 0
2015 34,85 48,48 15,15 1,52 0,00
2011 65.27 31.94 2.77 0 0
2012 73.33 22.66 2.66 1.33 0
MISTRATO INSTITUTO 2013 58.62 34.48 5.17 1.72
MISTRATO 2014 75.0% 21.6% 1.1% 2.3% 0
2015 42,86 44,16 11,69 1,30 0,00
2011 70.83 29.16 0 0 0
2012 87.17 10.25 2.56 0 0
AGROAMBIENTAL 2013 76.32.52 23.52
PUEBLO P10 XII 2014 76.5% 23.5% 0 0 0
RICO 2015
2011 60.86 39.13 0 0 0
2012 91.42 8.57 0 0 0
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DOKABU 2013 78.57 21.42
2014 91.7% 8.3% 0 0 0
2015 79,31 20,69 0,00 0,00 0,00
MUNICIPIO IE. ANO/ A- Al A2 B1 B+
NIVEL
PUEBLO 2011 64.51 35.48 0 0 0
RICO 2012 71.42 26.19 2.38 0 0
SAN PABLO- PABLO 2013 63.04 34.78 2.17
2014 84.2% 15.8% 0 0 0
2015 48,28 44,83 6,90 0,00 0,00
2011 62.50 37.50 0 0 0
, 2012 79.48 20.51 0 0 0
NUCLEO ESCOLAR 2013 64.58 33.33 2.08
2014 73.2% 26.8% 0 0 0
2015 53,57 46,43 0,00 0,00 0,00
2011 78.37 21.62 0 0 0
2012 82.60 13.04 4.34 0 0
MIRACAMPOS 2013 e 4333 3.33
QUINCHIA 2014 73.3% 26.7% 0 0 0
2015 66,67 33,33 0,00 0,00 0,00
2011 66.66 16.66 8.33 8.33 0
2012 80 20 0 0 0
NARANJAL - SEDE 2013 50 50
EL TRIUNFO 2014
2015
2011 72,72 4,54
NARANJAL 2012 47,61
2013 73,33
2014 65.7% 0.0% 0.0% 0.0%
2015
2011 48,19 7.22 1.2
i 2012 42,42 16,66 1,51
NUESTRA SERORA 2013 49,29 9,85 2,81
DE LOS DOLORES 2014 41.3% 14.3% 1.6% 0.0%
2015 46,27 50,75 1,49 1,49 0,00
2011 40,27 11,11 1,38
’ 2012 34,37 14,06 3,12
SAN ANDRES 2013 Sl 10,2 2,04 2,04
2014 47 5% 6.6% 1.6% 0.0%
2015
2011 75 6,25
2012 BolE
INTEGRADO IRRA 2013 83,33
2014 61.3% 0.0% 0.0% 0.0%
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| | 2015 | 58 39 3 000 | 0,00
MUNICIPIO IE. ANO/ A- Al A2 B1 B+
NIVEL
QUINCHIA 2011 73,91
) 2012 84,37
SAUSAGUA 2013 66,66
2014 63.2% 5.3% 0.0% 0.0%
2015 63,64 36,36 0,00 0,00 0,00
2011
2012
LA FLORIDA 2013
2014
2015 60 35 5 0,00 0,00
2011 50 37.23 9.57 3.19 0
) 2012 28.36 44.68 18.43 8.51 0
FRANCISCO JOSE 2013 27.55 48.97 12.24 9.18 9.18
DE CALDAS 2014 35.3% 41.2% 14.0% 7.4% 2.2%
2015 17,20 49,00 14,00 10,00 4,00
2011 56.62 34.78 5.79 2.89 0
2012 54.02 36.78 6.89 2.29 0
@ LABOURE 2013 53.54 39.37 3.39 3.14
z 2014 42.7% 49.1% 5.5% 2.7% 0.0%
; 2015 36,19 46,67 9,52 6,67 0,95
e 2011 52.22 4458 2.54 0.63 0
>
> e R 2012 45.27 43.24 10.13 0.67 .067
(ﬂj) VILLEGAS DE 2013 64.07 30.53 3.59 1.19 0.59
> SANTOS 2014 57.6% 33.1% 7.2% 2.2% 0.0%
> 2015
2011 60 28,33 10,1 1,66
VERACRUZ 2012 48,48 30,3 16,66 3,03 1,51
2013 48,27 36,2 12,06
2014 38.6% 47.4% 10.5% 3.5% 0
2015 32,20 37,29 11,86 13,56 5,08
2011 73.07 26.92
PEDRO URIBE 2012 60.00 40.00
MEJIA 2013 60,71 37,71 3,57
2014 50.0% 45.8% 2.1% 2.1% 0
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2015 42,86 46,94 10,20 0,00 0,00
MUNICIPIO IE. ANO / A- Al A2 Bl B+
NIVEL
SANTA 2011 57.05 36.47 5.29 1.17
ROSA DE
CABAL TECNOLOGICO DE 2012 50.47 40.00 7.61 0.95 0.95
STA ROSA 2013 57,74 37,32 4,22 0.70
2014 46.5% 41.4% 11.1% 1.0% 0.0%
2015 36,46 47,92 11,46 3,13 1,04
2011 18,18 68,18 13,63
MARILLAC 2012 27,27 54,54 12,12 6,06
2013 38,09 38,09 14,28 9,52
2014 38.2% 44.1% 11.8% 5.9% 0.0%
2015 40,54 40,54 16,22 2,70 0,00
SANTUARIO 2011 35,71 42,85 14,28 3,57 3,57
INSTITUTO 2012 38,88 44,44 8,33 8,33 0
SANTUARIO 2013 25,92 55,55 11,11 7,4
COMPLETA U 3 5 5 5 5
ORDINARIA 2014 10.5% 68.4% 15.8% 0.0% 5.3%
2015 8 72 4 12 4
2011 40 48 6 2 4
MARIA 2012 41,17 35,29 17,64 3,92 1,96
AUXILIADORA 2013 23,91 52,17 13,04 10,86 0
2014 18.8% 54.2% 20.8% 6.3% 0.0%
2015 30,65 53,23 6,45 6,45 3,23

Fuente: ICFES - Secretaria de Educacion - Subdireccion de Calidad afios 2011-2014 y Reporte Instituciones

Educativas afio 2015
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ANEXO No. 03
COMPARATIVO ISCE — NACION Vs RISARALDA, ANOS 2015 - 2016
ETC IE ISCE
ISCE 2015 ISCE 2016
Primaria | Secundaria | Media | Primaria | Secundaria | Media
NACION NACION 5.97 4.93 5.57 5.42 5.26 5.89
RISARALDA 12 MUNICIPIOS 491 4,58 5.55 5.05 4.69 5.48
NO
CERTIFICADOS
APIA SANTO TOMAS DE 2.37 5.54 2.24 3.79 3.68 3.99
AQUINO
IE. SAGRADA 3.13 5.00 2.88 4.67 5.43 4.12
FAMILIA
MATA DE CANA 4.85 6.44
C.E. LAFLORESTA 4.61 4.95
ALTA CAMPANA 4.06 5
C.E. JORDANIA 6.76 SIN ISCE
BTO BIENESTAR
RURAL
BALBOA IE SANTO 5.18 5.32 4.52 7.68 3.86 7.29
DOMINGO SAVIO
INSTITUCION 3.79 3.50 3.83 4.26 4.25 7.38
EDUCATIVA
RURAL
TAMBORES
LA FLORESTA 4.61 4.92
TRES ESQUINAS 5.1 5.04
BTO BIENESTAR 3.00 6.47
RURAL
BELEN DE INST. EDUC. JUAN 5.56 3.82 4.77 4.46 4.1 4.47
UMBRIA HURTADO
I. E NTRASRA DEL 1.52 3.97 3.95 4.64 3.68 4.85
ROSARIO
CENT EDUC 4.85 4.34
SANTA EMILIA
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CENT EDUC LA 5.39 6.57
FLORIDA
COL TEC AGRO 4.72 3.81 5.79 6.09 3.75 3.97
TAPARCAL
BTO BIENESTAR 2.72 4.66
RURAL
ISCE
ETC IE
ISCE 2015 ISCE 2016
Primari Secundari Medi Primaria Secundari Medi
a a a a a
GUATICA INSTGUATICA 5.05 3.8 5.34 4.88 491 4.26
MARIA REINA 4.38 5.64 4,19 4.27 3.92 7.41
SAN CLEMENTE 7.58 4,53 5.39 6.77 3.97 4.26
I.E SANTA ANA 4.3 3.8 3.81 4.79 4.2 3.99
BTO BIENESTAR RURAL 2.81 5.77
LA CELIA LICEO DE OCCIDENTE 4.32 4.87 3.89 3.96 3.69 4.73
PATIO BONITO 5.31 5.28 3.86 4.12 5.51 7.65
BTO BIENESTAR RURAL 2.04 4.11
LA BERNARDO ARIAS 4.23 3.86 4.04 5.2 4.47 7.3
VIRGINIA TRUJILLO
LIC GABRIELA MISTRAL 4.14 4.03 7.35 NO NO 4.3
REPORT REPORTA
A
ALFONSO LOPEZ 6.23 3.52 4.26 3.94 4.27 4.06
PUMAREJO
I.E. NUESTRA SENORA 5.88 5.79 7.36 7.14 7.49 7.33
DE LA PRESENTACION
IE PEDRO PABLO BELLO 3.88 3.67 6.06 3.74 3.95 3.65
BTO BIENESTAR RURAL 3.41 6.3
MARSELL ESTRADA 3.62 3.82 7.24 5.71 5.52 7.29
A ALTO CAUCA 3.78 4.3 4.07 6.32 6.1 3.89
INSTAGRIC MARSELLA 4.74 3.67 4 3.94 3.54 3.93
LAS TAZAS 3.78 6.94
LA PALMA 7.66 7.73
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BTO BIENESTAR RURAL 2.3 SIN ISCE
MISTRATO | INSTEDUINSTMISTRAT 6.35 5.37 4.21 3.94 3.78 3.95
(0]
CENTRO EDUCATIVO 4.36 5.65
LA MARIA
ETC IE ISCE
ISCE 2015 ISCE 2016
Primaria | Secundari | Medi | Primari | Secundari | Medi
a a a a a
MISTRAT CENT EDUC DOSQUEBRADAS 5.63 3.88
© INST. INDIGENAPUREMBARA NO 4.3
REPORT
A
C.E. RIO MISTRATO 1 2.74
COL AGR LA INMACULADA 4.54 4.11 4.1 6.15 5.13 3.87
BTO BIENESTAR RURAL 2.37 3.68
PUEBLO | INST SAN PABLO 4.23 4.29 7.32 3.71 5.55 4.32
Roe INST AGRO PIO XiII 4.82 3.43 3.98 3.87 4.97 3.89
COLEGIO 1.45 1.404 3.15 3.635
ETNOEDUCATIVOEMBERACH
AMI
INS. EDUC. VILLA CLARET 4.81 8.25
SEDE TAIBA 4.78 4.25
CIATO 5.15 4.72
I.LE. INTERCULTURAL DOKABU 2.54 3.31 4.71 3.17 3.4 3.21
BTO BIENESTAR RURAL 2.3 SIN ISCE
QUINCHI | NUESTRA SENORA DE LOS 6.51 5.16 7.13 6.82 4.04 4.25
A DOLORES
INSTITUTO SAN ANDRES 5.82 4.09 7.23 4.32 3.84 4.39
IE NUCLEO ESCOLAR RURAL 4.63 4.32 4.4 7.58 3.72 4.06
SAUSAGUA 4.78 4.36 4.45 3.77 4.08 4.09
INSTEDUCMIRACAMPOS 4.07 3.64 3.73 531 5.23 5.85
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INSTITUTO INTEGRADO IRRA 4.05 1.56 4.06 3.28 NO 4.39
REPORTA
TECAGROP NARANJAL 4.06 3.99 4.06 5.23 4.05 7.22
SANTA ELENA 6.24 3.69 4.04 5.8 3.74 5.82
BTO BIENESTAR RURAL 2.34 3.43
ETC IE ISCE
ISCE 2015 ISCE 2016
Primaria | Secundaria | Media | Primaria | Secundaria | Media
SANTA LABOURE 1.67 5.93 7.6 6.64 7.37 7.46
ROSA DE
CABAL I.LE.T. MARILLAC 5.46 3.88 7.13 5.2 5.9 7.3
FRANCISCO JOSE 3.87 5.56 7.42 4.25 3.97 7.71
DE CALDAS
INSTTECNOL DE 5.76 3.78 7.38 5.66 5.32 7.41
SANTA ROSA
I.E. LORENCITA 4.16 6.01 5.44 4.47 3.92 4.27
VILLEGAS
I.LE. AGRICOLA LA 4.57 4.59 4.46 4.82 3.97 4.09
FLORIDA
INSTAGROP 6.18 6.33 5.76 4.39 6 7.61
VERACRUZ
INSTAGRIC 4.57 3.65 4.02 5.16 4.8 4.47
PEDRO URIBE
MEJIA
FERMINLOPEZ 7.93 4.12
BTO BIENESTAR 3.24 6.09
RURAL
SANTUARIO | MARIA 6.62 7.31 7.1 5.83 7.38 7.48
AUXILIADORA
INSTITUTO 4.1 4.01 7.62 4.06 3.57 7.1
SANTUARIO
LA BAMBA 5.13 6.9
EL TAMBO 7.49 5.22
LA MARINA 6.46 3.36 3.82 6.34
NTRASRA DEL 511 2.16 6.02 NO
ROSARIO REPORTA
ALTO PENAS 4.06 7.89
BLANCAS
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BTO BIENESTAR
RURAL

1.28

5.17
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ANEXO No0.04 OFERTA EDUCATIVA APROBADA — MATRICULA Y ALIADO DE ARTICULACION

Media : Inst. PROGRAMA
MPIO L.E AT r| ACTOADTIVO vz articulada ARTICULADO
X Res 0981 del 4 de Bachiller Académico
nov/2010- Caracter |  Bachiller Técnico en Técnico Profesional en
Sagrada Familia | | de la media: Operacion y Logistica UCP Operacion y Logistica
Académica y de empresas de Empresas
Técnica agroindustriales Agroindustriales.
Sagrada
APIA Familia- SEDE X Bachiller Académico NA NA
LA FLORESTA
Programaciéon De
X Res 0106 del 20 de Bachiller académico SENA Software

Santo Tomas De febrero de 2007 —

Caracter de la
media: Académica
y Técnica

Aquino Bachiller técnico en
Reparacion de

Maguinas de Ladera,

Dibujo Técnico; Disefio y
medios visuales;
Sistemas; Electricidad y
electréonica; Ebanisteria
y madera; Mecanica
industrial y rural;
Soldadura y metalisteria.

Res 082 del 20 de
enero de 2012
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Media . .
MPIO I.LE NEIE ACTO ADTIVO Titulo Inst. articulada PROGRAMA ARTICULADA
Formulacion E
X U. DE CALDAS | Implementacion De Proyectos
Santo Domindo Res 0109 del 20 de Bachiller Académico Agl’OpeCl:]'aI'IOS —
cauio g Febrero/07 — Caracter de CIAF TP en Formulacion y Gestién
la media: Académica y de Proyectos
BALBOA Tecnica B. T(_é‘ChiCO Especialidad
X Turismo (Operador de
Programas Turisticos)
Res 027 del 2 de Febrero FUNDACION
/2009 - Por la cual se . . UNIVERSITARIA L .
TAMBORES X integran los EE — Bachiller Académico DEL AREA Produccién De Alimentos
Educaciéon Media Rural ANDINA
Colegio Técnico
Agropecuario Res 0108 del 20 de Bachiller Académico
Taparcal Feb/07 — Carécter de la
media: Académica y Bachiller Técnico
. X Técnica .
BELEN DE Agropecuario
UMBRIA DISENO E
Juan Hurtado Bachiller Académico INTEGRACION DE SENA
Feb/07 — Caracter de la Formulacion E
Juan Hurtado- Sede X media: Académica Bachiller Académico UNIVERSIDAD DE Implementacion De Provectos
Puente Umbria CALDAS P PToy
Agropecuarios
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Media
MUNICIPIO I.LE ACTO ADTIVO Titulo Inst. articulada PROGRAMA ARTICULADA
A|lT]|R
Colegio Técnico X Res 0108 del 20 de Feb/07 — |  Bachiller Académico
: Caracter de la media:
Agropecuario Taparcal X Académica y Técnica Bachiller Técnico
Agropecuario
Res 0113 del 20 de Feb/07 DISENO E
Juan Hurtado X — Carécter de la media: Bachiller Académico INTEGRACION DE SENA
SIS | ONINERSIDAD bE | Fomufacitn E rlementack
UMBRIA uan Hurtado- Sede . o ormulacién E Implementacion
Puente Umbria X Bachiller Academico CALDAS De Proyectos Agropecuarios
X Pr B;acrr;llle_l"ﬁeé:mgo f?n " SENA Programacion De Software
NUESTRA SENORA Res 1529 del 28 de ogramacion de Sortware
DEL ROSARIO noviembre de 2014 — Bachiller Técnico Comercial
X Caracter de la media: con énfasis en mercadeo y SENA Venta De Productos Y Servicios
Académica y Técnica venta
X Bachiller Académico
Res 033 del 2 de Febrero . . FUNDACION
San Clemente X /2009 - Caracter de la media: Pr(?:lj::(l:lilg; Licx;ﬁgeen?os UNIVERSITARIA Produccion De Alimentos
Técnica DEL AREA ANDINA
Res 0730 del 17 de Oct/06 - . .
Santa Ana X Caracter de la media: E Batl:_r(ljlllzr AT ecnico
GUATICA Técnica Agropecuaria specialidad Agropecuara
Res 0944 del 16 de agosto Bachiller técnico en
Inst Guatica X de 2007 —Caracter de la Mantenimiento y reparacion SENA Sistemas
media: Académica y Técnica de computadores
X Bachiller Académico CIAF Disefio Y Aplicativo Para Moéviles
Res 0717 del 12 de octubre . P s B
. Bachiller Técnico Contabilizacién De Operaciones
MARIA REINA X de 2210: di_ac,:?r:ccrtfcrade la especialidad comercial SENA Comerciales Y Financieras
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Media i )
MPIO I.LE TR ACTO ADTIVO Titulo Inst. articulada PROGRAMA ARTICULADA
Sistemas Agropecuarios
X Res 0716 del 12 de Bachiller Técnico Espec SENA ECOK?QiC%S-
Patio Bonito Oct/06 - Caracter de la NIco =Spec. —
media: Téchica Agro- tecnica UNIVERSIDAD DE Formulacion E
LA CELIA CALDAS Implementacién De Proyectos
Res 0720 del 20 de junio
Liceo De Occidente de 2007 —Caracter de la Bachiller Académico
media: Académica
B do Ari X Res 0719 del 12 de SENA Animacion Turistica
emT?rru'icl)Io ras Oct/06 - caréacter de la Bachiller Académico y
Res 0964 del 26 de Bachiller Técnico
X agosto de 2011 - - SENA Comercio Internacional
modalidad comercial Comercial
LA VIRGINIA
- UNIVERSIDAD - -
La Presentacion - Operacion Y Logistica De
CATOLICA DE ; .
Res 1626 del 28 de . . Empresas Agroindustriales
Bachiller Académico PEREIRA
octubre de 2015 —
caracter de la media: CIAF Formulacion De Proyectos
Académica
CIAF Gestion Aduanera
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Media ) )
MPIO I.LE TR ACTO ADTIVO Titulo Inst. articulada PROGRAMA ARTICULADA
Alfonso Lopez Res 1324 del 19 de
P X Dic/2007 — Caracter de la | Bachiller Académico
Pumarejo . P
media: Académica
o e
Res 213 del 24 de abril | Bachiller Académico
LA VIRGINIA LIC GABRIELA de 2003 —Caracter de | »
MISTRAL e s —Laracter de la SENA Programacién De Software
media: Académica
SENA Animacion Turistica
IE Pedro Pablo Bello Res. 1247 del 29 de julio Bachiller académico SENA Comerc_lallzamon De
del 2013 Alimentos
Res 1415 del 20 de Bachiller técnico L .
Instituto Agricola X septiembre de 2013 - agropecuario SENA Produccion Agropecuaria
Marsella Caréacter de la media: Bachiller académico
Académica y Técnica
Res 582 del 13 de Bachiller técnico
Instituto Agricola Alto X ochbre de 1993 - agropecuario SENA Produccion Agropecuaria
Cauca Caracter de la media
Técnica
MARSELLA Resolucion No. 1041 del | Bachiller técnico en
X 19 de noviembre del operacion y logistica en
2010- Caracter Media empresas
Académica y Media agroindustriales
ESTRADA X Técnica con especialidad Bachiller académico SENA Programacion De Software
en Operacion y Logistica T
de Empresas SENA Comer<|:_|a izacion De
Agroindustriales Alimentos
SENA Agroindustria Alimentaria
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Media | ACTOADTIVO _ PROGRAMA ARTICULADA
MPIO I.E Titulo
T|R
Res 0104 del 20 -
P D
de Feb/07 - SENA rogramacién De
Carécter de la
media: Bachiller Académico imacié isti
Académica y SENA Animacion Turistica
i 4 Técnica. eaR i
Mistrato SENA Disefio E Ir_ntegramon De
Multimedia
Bachiller Técnico
administrativo de Produccion
MISTRATO X empresas SENA Agropecuaria
agropecuarias
Res 509 del 31
COL AGR LA X de julio de 2000 Bachiller técnico SENA Sistemas Agropecuarios
INMACULADA —Caracter de la agropecuario Ecoldgicos.
media: Técnica
INTERNADO Res 2423 del 08
INDIGENAPUREMB de noviembre de | Bachiller Académico
ARA 2002
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MPIO I.LE = ACTO ADTIVO Titulo
Re; 0&6;1/3? 28 SENA Animacion Turistica
e Fe - —
Caracter de la ‘ o SENA Conservacion De
media: Bachiller Académico Recursos Naturales
Acﬁémica y SENA Disefio E Integracion
INST SAN PABLO ecnica De Multimedia
Bachiller Técnico
auxiliar de
X administracion de
empresas
agropecuarias
PUEBLO Res 0737 del 19 o
RICO o de OCt/06 - Bachiller técnico
Inst Agro Pio Xii X . . especialidad
Caracter de: :
Téon: agroambiental
écnica

|.E. Intercultural

Res 210 del 24
de Abril de 2003

Bachiller Técnico

Dokabu X —Caracter de la Espec_l,alldad_
N Promocién social
media: Técnica
Res 1526 del 29
Colegio de octubre de
Etnoeducativo 2013 —Caracter | Bachiller académico

Embera Chami

de la media:
Académica
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ACTO
Media | ADMINISTRATIV 3 PROGRAMA ARTICULADA
MPIO I.LE (0) TITULO
A|T
Res 358 del 28
de junio de 1996 .
X — Carécter de la SENA Programacion

Nuestra Sefiora De

De Software

Los Dolores media: Bachiller académico
Académica
X SENA Agr_omdust_rla
Alimentaria
Res 2421 del 08
de noviembre de
Miracampos X 2002 — Caréacter | Bachiller académico
de la media:
Académica
Miracampos- Sede UNVERSIDAD DE Produccion
Moreta CALDAS Cafetera
Res 0115 del 20
Agropecuario de febrerq de Bachiller técnico UNVERSIDAD DE Produccién
X X 2007 - Caracter .
Naranjal o agropecuario CALDAS Cafetera
de la media:
Técnica
Agropecuario .
Naranjal- sede El Bachllle_r
i académico
Triunfo
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ACTO
Media | ADMINISTRATIV 3 PROGRAMA ARTICULADA
MPIO I.LE e} TITULO
TR
Res 0111 del 20
. de Feb/07 BACHILLER L
IE NucFI{euorellilscolar X Caracter de la TECNICO SENA APrrgdLé(éilgrri]a
Educacion Media | AGROPECUARIO grop
Técnica
IE Nucleo Escolar Resol 1625 del
QUINCHIA Rural - Sede La X 28 de octubre de BACH!LLER
; 2015 —Media ACADEMICO
Ceiba
Rural
; Resol 1625 del
IE 232‘?0 gsgglar « 28 de octubre de BACHILLER
2015 —Media ACADEMICO
Insambra Rural
Res 0347 del 16
X de Marzo de
2011 MEDIA
SAUSAGUA ACADEMICA P
FUNDACION .
RURAL UNIVERSITARIA DEL | Produecion De
AREA ANDINA
Resol 0105 del
) 20 de febrero de Disefio E
Instituto Integrado 2007 —Caracter BACHILLER SENA Integracion De
Irra . ACADEMICO - .
Media Multimedia
Académica
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Media PROGRAMA ARTICULADA
MPIO I.E TITULO
A |T|R ACTO ADTIVO
Res 716 del 06 de Bachiller SENA Programacion De
X noviembre de 1996 — académico Software
INSTITUTO SAN Caracter de la media:
ANDRES Académica Comercializacion
SENA .
De Alimentos
SENA Manejo Ambiental
INSTITUTO SAN X
ANDRES - SEDE XX
Res 117 del 20 de
SANTA ELENA X fe?rero de 2007 - Bachlll_er
QUINCHIA Caracter de la media: académico
Académica
Res 0304 del 6 de abril Técnico en
I.E. AGRICOLA LA X del 2009 Me_dlg Técnica Produccién SENA Cultivos Agricolas
FLORIDA con especialidad en Aari
o o gricola
Produccién Agricola:
I.LE. AGRICOLA LA X X
FLORIDA - Sede El Técnico
Espafiol UNIVERSIDA | by ofesional en
D DE .
CALDAS Prodgcmon
Agricola
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Media PROGRAMA ARTICULADA
MPIO ACTO ADTIVO Titulo
A|T|R
Res 01159 del 17 de Bachiller Técnico en
septiembre de 2007 — L L
FRANCISCO JOSE X Carécter de media: Ecl)en(]:trlc;g g%r{ SENA Programacion De Software
DE CALDAS Académica y Técnica P
X Bachiller Académico SENA Elabpra_t:lon De
Audiovisuales
X Res 0110 del 28 de B. Académico
Feb/07 - Caracter de la B. Técnico Sistemas Aqropecuarios
. . X media: Académica y Especialidad SENA grop
Instituto Agricola Técni bi | Ecoldgicos.
Pedro Uribe Mejia écnica Agroambienta
Res 031 del 2 de Febrero .
. B. Técnico en
de 2009- Caracter de la Produccién de Café
SANTA media: Técnica.
ROSA DE Bachiller Técnico .
CABAL X | X Especialidad Mecéanica SENA Mecanizado De Productos
Industrial Metalmecanicos
Res 1321 del 17 de — —
diciembre de 2007 — Técnico Espe0|qlldad SENA Carpinteria
Caracter de la media: en Epamstena _ —
INSTTECNOL DE Académica y Técnica Espec'l&allljlgoa:]cqiol\t/:?ezcanlca SENA Manteg;rgge“r;]tg Eégﬂ:tores
SANTA ROSA i _—
Especialidad SENA Mantenimiento De
Mecatronica Automatismos Industriales
Espeughdgd dibujo SENA Dibujo Arquitectonico
técnico
Especialidad SENA Soldadura De Productos
Metalisteria Metdlicos (Platina)
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Media . PROGRAMA ARTICULADA
MPIO I.LE ACTO ADTIVO Titulo
A|T|R
N%t\a/?efn[lkii gil zlgoge_ Bachiller Técnico en Contabilizacion De
X . . Gestién Empresarial y SENA Operaciones Comerciales Y
Caracter de la media: de N : Fi .
o Académica v Técnica e Negocios inancieras
Lorencita Villegas de y
Santos X Bachiller académico SENA Elabpra_t:lon De
Audiovisuales
SENA Disefio E Ir_ltegr:?\mon De
Multimedia
X Bachiller Técnico en SENA Animacién Turistica
Agroturismo
SANTA Bachiller Técnico en L, .
ROSA DE X Agropecuario SENA Produccion Agropecuaria
CABAL UNIVERSID
AD DE Produccién Agricola
Instituto Res 021 del 22 de febrero CALDAS
Agropecuario de 2008 — Caracter de la Bachiller Técnico en . L .
o TARn SENA Agroindustria Alimentaria
Veracruz media: Técnica Agroindustria
SENA Agroindustria Alimentaria
AREA L .
ANDINA Produccién De Alimentos
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Media PROGRAMA ARTICULADA
MPIO LLE ACTO ADMINISTRATIVO Titulo
A|T|R
Bachiller Técnico con L, .
o UNIVERSIDAD | Operacion Y Logistica De
X Res 841 del 20 de especialidad en CATOLICA DE | Empresas
iembre de 2000 — Administracion de pr .
noviem ! PEREIRA Agroindustriales
L . Caracter de la media: Empresas
abouré P L — —
X Académica y Técnica CIAF Formulacion y Gestion de
SANTA CPZroO%z(r:é?;Iizacién De
ROSA DE X Bachiller Académico SENA -
CABAL : _ Alimentos
Res 1246 del 29 de julio Bac;i;ll:(r:i;ﬁdcgldcgr(}:on Desarrollo de
MARILLAC X de 2013 —Caracter de la P P RN CIAF Aplicaciones para
it rogramacién Basica L
media Técnica Moviles
de Computadores
Disefio y Patronaje
Industrial
Computarizado
Res 043 del 17 de enero Disefio E Integracién De
SANTUARIO Instituto Santuario- | X de 2014 —Caracter de la Bachiller Académico SENA i . 9
. . Multimedia
media: Académica
Instituto Santuario- X Media Rural en Nuestra Bachiller Académico UNIVERSIDAD ::rr?rrl];l:rlnaeﬂ?;cién DI:
Sede Peralonso Sefora del Rosario DE CALDAS P .
Proyectos Agropecuarios
Res 0112 del 20 de
Maria Auxiliadora X ngrero de 2007 . Bachiller Académico CIAF Formulacion y Gestion de
Caracter de la media: Proyectos
Académica
Res 1393 del 06 de
LA MARINA septiembre de 2013 — Bachiller
Caracter de la media
Rural
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MPIO LE Media ACTO ADTIVO Titulo i PROGRAMA
' AlTI|R articulada ARTICULADA

Res 1520 del 28 de
BACHILLERATO EN octubre de 2013 —
BIENESTAR RURAL Caracter de la media:
Técnica Agropecuaria

Bachiller Técnico con
especialidad en
Agropecuaria

Fuente: Secretaria de Educacion — Direccion del Servicio Educativo — Subdireccién de Calidad- Octubre 30 del 2016
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ANEXO 05

PERFILES DE PLANTA DE PERSONAL DE ADMINISTRATIVOS - SGP

No.

PERFIL FORMACIONACADEMICA FUNCIONARIOS
Bachiller Bachiller 179
Primaria Primaria 19
Profesional Abogado 3
Profesional Administrador Publico 1

Ciencias de la Informacién y la

Profesional Documentacién 2
Profesional Contaduria Publica 6
Profesional Economista 1
Profesional Gestién empresarial 1
Profesional Lic. Administracion educativa 3
Profesional Lic. Basica Primaria 1
Profesional Lic. Ciencias de la educacién 1
Profesional Lic. Educacion fisica 3
Profesional Lic. Educacion popular 1
Profesional Lic. en Ciencias Sociales 1
Profesional Lic. Espafiol 1
Profesional Lic. Pedagogia Reeducativa 1
Profesional Lic. Preescolar 4
Profesional Manejo Agroforestal 1
Profesional Salud Ocupacional 1
Profesional psicéloga 1
Profesional Sistemas 1
Profesional Zootecnista 1
Profesional Administracion de empresas 7
Profesional Ingenieria Industrial 2
Profesional Administracién Financiera 5
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Técnico administracién 1
Técnico Administracién de sistemas 1
Técnico Administracion y contabilidad 1
Técnico Administracién y Mercadeo 1
Técnico Asistencia Administrativa 1
Técnico Auxiliar Contable 3
Técnico Auxiliar de enfermeria 1
Técnico ciencias religiosas 1
Técnico Competencias laborales 1
Técnico Contabilidad 3
Técnico Contabilidad y finanzas 1
Técnico contaduria Sistematizada 1
Técnico En Gestion de Recursos Naturales 1
No.
PERFIL FORMACIONACADEMICA FUNCIONARIOS
Técnico Gestién de Recursos Naturales 2
Técnico Mantenimiento de equipos 1
Técnico Preescolar 1
Técnico Secretariado 3
Técnico Secretariado 1
Técnico Secretariado Bilingle 1
Técnico Sistemas 17
Técnico Sistemas y Secretariado 1
Tecnoblogo Agropecuario 1
Tecndlogo Alimentos 1
Tecnoblogo Analisis de sistemas 1
Tecndlogo Electronica 1
Tecnoblogo Gestion Administrativa 1
Tecndlogo Gestion Administrativa 1
Tecndlogo Gestion bancaria 1
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Tecndlogo Gestién Bancaria y Financiera 1
Tecndlogo Industrial 4
Tecndblogo Produccién agricola 1
Tecnologo Sistemas 9
Tecndlogo Sistematizacion de datos 1
Tecnélogo Valoracién de sustancias minerales 1
Tecnodlogo Administracion de empresas 6
Especialista Pedagogia y Desarrollo Humano

Especialista Gestibn y planificacion del desarrollo urbano 1
Magister Educacién de adultos 1
Magister Gestién del Desarrollo 1
Vacantes 2
TOTAL 327

Fuente — Secretaria de Educacion — Direccion Administrativa y Financiera — Mayo 2016
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