
RENDICIÓN  
DE CUENTAS 2017 

“El propósito es mejorar la calidad de la inversión independientemente 
de la fuente, incrementar la transparencia en su asignación, y facilitar la 

evaluación del desempeño y la rendición de cuentas.”  
(Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018: Todos por un nuevo país) 





RENDICIÓN DE CUENTAS  
A LA COMUNIDAD EDUCATIVA 2017 

 AGENDA 
1) ASISTENCIA 

2) MARCO LEGAL DE RdC 

3) PROPOSITOS 

4) ÁREAS DE LA RdC. 

5) DESAFÍOS PARA EL 2018 

 PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO 

 “Establecer una rendición de 
cuentas efectiva a la cual estarán 
sujetas las instituciones  públicas, 
basada en:  

 a) un sistema eficaz y transparente 
de seguimiento y evaluación del 
desempeño de las instituciones 
públicas, cuyos resultados serán 
divulgados públicamente;  

 b) un proceso estructurado y 
transparente en la ejecución de los 
recursos públicos. 



MARCO LEGAL:  
GESTIONES – PROCESOS - COMPONENTE 

La Constitución Política de 1991 permite, bajo los 
principios de la democracia y del estado social de 
derecho, afianzar el proceso de descentralización.  

Así, se dieron las bases para el desarrollo regional y local y 
para que los servicios sociales (principalmente en 
educación) fueran ejecutados localmente, garantizando 
mayor cobertura, calidad y eficiencia, menores costos y la 
participación activa de los ciudadanos.  

La ley de Competencias y Recursos de 1993 y la ley 
General de Educación de 1994, establecieron el marco 
institucional, refrendado por el decreto 1075 de 2015, 
que asegura: “Habrá siempre información pública sobre las 
cuentas del Fondo…reglamentos…los gastos de los fondos 
de servicios educativos; y cómo se rendirán cuentas de los 
recursos respectivos”.  

 

 

 

 GUIA 34 DEL MEN 

 GESTIONES 

1) GESTIÓN DIRECTIVA 

2) GESTIÓN ACADÉMICA 

3) GESTIÓN  

A LA COMUNIDAD 

4) GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

Y FINANCIERA 

  



GESTIÓN DIRECTIVA COMPONENTE

PROCESO

Misión, visión y principios

Metas Iinstitucionales

Conocimiento y apropiación de direccionamiento

Política de integración de personas con capacidades disimiles y 

diversidad cultutal

Liderazgo

Articulación de planes, proyectos y acciones

Estategia pedagógica

Uso de información

Seguimiento y autoevaluación

Direccionamiento 

estratégico

Gestion estratégica



Consejo Directivo

Consejo académico

Comisión de evaluación y promoción

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres / madres de familia

Consejo de padres / madres de familia

Mecanismos de comunicación

Trabajo en equipo

Reconocimiento de logros

Identificación y divulgación de buenas prácticas

Cultura Institucional

Gobierno Escolar



GESTIÓN DIRECTIVA COMPONENTE

PROCESO
Pertenencia y participación

Ambiente físico

Inducción a docentes nuevos 

Motivación hacia el aprendizaje

Manual de Convivencia

Actividades extracurriculares

Bienestar del Estudiante

Manejo de Conflictos

Manejo de casos difíciles

Padres de familia

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

CLIMA ESCOLAR

Relaciones con el 

entorno



GESTIÓN 

ACADÉMICA COMPONENTE

PROCESO
Plan de estudios

Enfoque metodológico

Recursos para el aprendizaje

Jornada Escolar

Evaluación

Opciones Didácticas para áreas, asignaturas y proyectos

Estrategias para las tareas escolares

Uso articulados de los recursos de aprendizaje

Uso de los tiempos para el aprendizaje

DISEÑO PEDAGÓGICO

PRACTICAS PEDAGÓGICAS



GESTIÓN 

ACADÉMICA

PROCESO
Relación pedagógica

Planeación de clases

Estilo pedagógico

Evaluación en el aula

Seguimiento a los resultados académicos

Uso académico de los resultados externos

Seguimiento a la asistencia

Actividades de recuperación

Apoyo pedagógico para estudiantes con dificultades de 

aprendizaje

Seguimiento a los egresados

GESTIÓN DE AULA

SEGUIMIENTO ACADÉMICO

COMPONENTE



GESTIÓN A LA 

COMUNIDAD

PROCESO
Atención a grupos y personas vulnerable

Atención a grupos éspeciales

Necesidades y expectativas de los estudiantes

Proyectos de vida

Escuela familiar

Oferta de servicios a la comunidad

Uso de la planta física y los bienes de la IESE

Servicio social estudiantil

Participación de los estudiantes

Asamblea y consejo de padres / madres 

Participación de la familia

Prevención de riesgos físicos

Prevención de riesgos psicológicos

Programas de seguridad

ACCESIBILIDAD

PROYECCIÓN A LA 

COMUNIDAD

PARTICIPACIÓN Y 

COVIVENCIA

PREVENCIÓN DE RIESGOS

COMPONENTE



GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

PROCESO

Proceso de matrícula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

Mantenimiento de la planta física

Programas para adecuación y embellecimiento de planta física

Seguimiento al uso de los recursos

Adquisición de recursos para el aprendizaje

Suministros y dotación

Mantenimiento de eqipos y recursos para el aprendizaje

Seguridad y protección

COMPONENTE

Apoyo a la gestión 

académica

Admón de la planta física y 

los recursos



GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

PROCESO
Servicios de transporte, restaurante y salud

Apoyo a estudiantes con necesidades especiales

Perfiles

Inducción

Formación y capacitación

Asignación académica

Pertenencia del personal vinculado

Evaluación de Desempeño

Estímulos

Apoyo a la investigación

Convivencia y manejo de conflictos

Bienestar del talento humano

Presupesto anual del FSE

Contabilidad

Ingresos y egresos

Control fiscal

COMPONENTE

ADMÓN DE SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS

TALENTO HUMANO

APOYO FINANCIERO Y 

CONTABLE



GESTIÓN DIRECTIVA GESTIÓN ACADEMICA GESTIÓN A LA 
COMUNIDAD 

DESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

Mejorar los resultados 
de las pruebas 
externas: SABER 
3,5,9,11 

Establecer relaciones 
saludables con los 
egresados 

La comunidad educativa 
recibe, supervisa los 
procesos administrativo y 
financieros  
  

Fortalecer la gestión 
que busca mejorar del 
ambiente físico de las 
diversas sedes 

Articular planes, 
proyectos y acciones al 
PEI 

Reconocer el trabajo y 
los logros alcanzados 
por los docentes 

La comunidad educativa 
recibe, supervisa los 
procesos administrativo y 
financieros  

Favorecer relaciones 
saludables  

Divulgar las diversas 
gestiones, los planes y 
proyectos 
institucionales. 

La comunidad educativa 
conoce las ofertas de la 
Institución Identificar los 
posibles riesgos del entorno 
institucional  

Fortalecer nuestra 
autonomía de gestión 







 VISIÓN 
 La IESE será líder en procesos de 
calidad, en el mejoramiento 
continuo, el desarrollo de 
competencias, la formación de 
personas de bien, comprometidas 
con la sociedad y el medio 
ambiente e implementará el 
manejo de las Tics en los diferentes 
procesos, hacia la formación de 
seres humanos profesionalmente 
capaces, emprendedores, líderes, 
dinámicos y autónomos para su 
entorno. 

 

 

 

 

 MISIÓN 
 Ser una Institución Educativa pública 
de transformación colectiva, 
facilitadora de procesos formativos de 
carácter integral e incluyente, que 
mediante un proceso metodológico, 
conceptual, contextual y proyectivo, 
busca que los niños, niñas y 
adolescentes, de los niveles de pre-
escolar, básica y media, adquieran los 
conocimientos teóricos-prácticos que 
les permitan ser competentes en un 
mundo globalizado, enfocando su 
proyecto de vida a un desarrollo 
sostenible y el fortaleciendo la 
convivencia en un ambiente 
democrático, pluralista y pacífico. 



POLITICA DE INCLUSIÓN 

El 100% de los estudiantes con 
NEE reciben atención directa con 
las personas que envíe la SED 
Risaralda. 

 

El 100% de los estudiantes de 
todas las sedes, incluida la 
principal, reciben información y 
orientación sobre los formatos 
de valoración relacionado con el 
comportamiento y los valores 
institucionales.    

 

 

METAS 

Fortalecer al menos cinco (5) 
estrategias didácticas para el 
desarrollo de las jornada en las 
aulas.  

Avalar, verificar y supervisar que el 
presupuesto y los recursos sean 
utilizados de la mejor forma por 
cada profesor. 

Mejorar  el comportamiento de 
los estudiantes en cuanto a la 
solidaridad, y en los valores 
institucionales.  

Hacer mantenimiento a las 
instalaciones institucionales.  

  

 

 



 Estrategias cognitivas: permite 
desarrollar una serie de 
acciones encaminadas al 
aprendizaje significativo de las 
temáticas en estudio. 

 Estrategias metacognitivas: 
conduce al estudiante a realizar 
ejercicios de conciencia del 
propio saber, a cuestionar lo 
que se aprende, cómo se 
aprende, con qué se aprende y 
su función social. 

 Estrategias lúdicas: facilitan el 
aprendizaje mediante la 
intención agradable, emocional 
y la aplicación del juego. 

  

 Estrategias tecnológicas: hoy, en todo 
proceso de aprendizaje el dominio y 
aplicación de las tecnologías, hacen 
competentes a cualquier tipo de 
estudiante. 

  

 Estrategias socio-afectivas: propician un 
ambiente agradable de aprendizaje. 

  

 La evaluación debe ser 
continua, integral, 
orientadora, sistemática, 
flexible, interpretativa, 
cooperativa,  participativa, 
formativa, cualitativa y 
cuantitativa.  

  



 EL CONSEJO DE PADRES / 
MADRES SE ELIGE EN 
PLENARIA DE FORMA 
DELIBERADA , DEMOCRÁTICA 
Y VOLUNTARIA 

RESOLUCIÓN NÚMERO 0011 
(Junio 04 2017) “POR LA CUAL SE 

RECONOCE EL CONSEJO DIRECTIVO 
EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

SANTA ELENA”.  

 

 

 

RESOLUCIÓN NÚMERO 0008 
(Mayo 15 2017) “POR LA CUAL SE 
HACEN AJUSTES Y SE RECONOCE AL 
COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA 
DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA SANTA 
ELENA”.  

RESOLUCIÓN NÚMERO 0010 
(Mayo 29 2017)  “POR LA CUAL 
SE RECONOCE EL GOBIERNO 
ESCOLAR PARA LA INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA SANTA ELENA”.  

RESOLUCIÓN NÚMERO 0012 
(Junio 05 2017) “POR LA 
CUAL SE CONSTITUYE EL 
CONSEJO ACADEMICO EN LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA 
SANTA ELENA”.  

RESOLUCIÓN NÚMERO 0013 
(Julio 08 2017) “POR LA CUAL 
SE CONSTITUYE EL CONSEJO 
DE ESTUDIANTES DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA 
SANTA ELENA”.  

El personero estudiantil es 
elegido en un proceso 
democrático y participativo 
entre los y las estudiantes de 
la Institución. 

LA COMISIÓN INSTITUCIONAL 
DE EVALUACIÓN Y 

PROMOCIÓN SE ELIGE POR 
UNANIMIDAD DE LA 

COMUNIDAD EDUCATIVA 





MANUAL DE CONVIVENCIA 
 

1. Formular en consenso con los 
integrantes de la comunidad educativa, 
las normas y los procesos que les 
permitan un desarrollo integral y una sana 
convivencia… 
 

2. Desarrollar en los estudiantes de la 
Institución Educativa Santa Elena y en sus 
procesos inclusivos, el conocimiento de 
los valores humanos, basados en los 
principios de autonomía, libertad, 
autoestima, autodisciplina y respeto por 
sí mismo y los demás, fomentando la 
buena convivencia en todos los 
integrantes de la Comunidad de 
Educativa.  





  



    



Diferenciar los tipos de resultados 
e informes con los que cuentan las 
Instituciones educativas para ser 
usadas como herramientas en el 
mejoramiento de los procesos 
educativos. 





MODELO DE PLANEADOR DE AULA (BIMESTRAL) 

NOMBRE DE LA CARTILLA: 

  

  

DOCENTE:                                                                               

GRADO: 

 FECHA: 

INSTITUCIÓN 

MUNICIPIO: 

TEMAS 
COMPETE

NCIAS 
DESEMPEÑOS 

 SECUENCIA 

DIDÁCTICA 

(DESCRIPCION DE 

LAS ACTIVIDADES 

EN LOS TRES 

MOMENTOS, 

RECONOZCO LO 

QUE SE, 

CONSOLIDO 

SABERES, 

RESUELVO) 

EVALUACIÓN 

  

      

  

  

  

  

  

  











PRIMAVERA 

SEDE  PRINCIPAL 





CUENTA FUENTE CONCEPTO SALDO INICIAL

2 GASTOS                                  64.852.400,00

21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO                28.456.400,00

211 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS         6.801.000,00

2111- 25 25 Remuneracion por Servicios Técnicos     1.800.000,00

2112- 25  25 Remuneracion por Servicios Profesionales 5.000.000,00

2113- 20 20 Honorarios 1.000,00

212 GASTOS GENERALES                        21.655.400,00

2121- 25  25 Materiales y Suministros  8.802.400,00

2121-21 21 Materiales y suministros 500.000,00

2121- 22  22 Materiales y Suministros 100.000,00

2121- 23  23 Materiales y suministros 1.000,00

2121- 24  24 Materiales y suministros 1.000,00

2121 -26 26 Materiales y suministros 1.000,00

2121-325 325 Materiales y suministros 200.000,00

2121 -425 425 Materiales y Suministros 35.000,00

2121-60 60 Materiales y suministros 1.000,00

2121-30 30 Materiales y suministros 1.000,00

2121-31 31 Materiales y suministros 1.000,00

2121 - 32  32 Materiales y suministros 1.000,00

2121 -41 41 Materiales y suministros 1.000,00

2122 -33 33 Servicios Públicos                      3.000.000,00

2122 -433 433 Servicios públicos 200.000,00

2123-33 33 Arrendamientos 2.160.000,00

2124 -25 25 Servicio de Comunicación y Transporte 240.000,00

2125-25 25 Pago Primas, Seguros y Pólizas               2.100.000,00

2126- 25  25 Impresos y Publicaciones                3.940.000,00

2127- 320 320 Gastos Bancarios               120.000,00

2127- 20  20 Gastos Bancarios               150.000,00

2127- 25  25 Gastos Bancarios               50.000,00

2128- 325 325 Gravamen a los Movimientos Financieros 50.000,00

22 INVERSION 36.396.000,00

221- 25  25 Mantenimiento Planta Física 4.200.000,00

222- 25  25 Compra de Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1.800.000,00

223- 25 25 Mantenimiento de Equipos 3.500.000,00

224-21 21 Compra de Equipos 1.000.000,00

224- 25  25 Compra de Equipos 5.423.000,00

225- 25  25 Proyecto  N° 1  Atención,  Prevencion y  desastres 800.000,00

226- 25  25 Proyecto  N° 2 Democracia y Participacion Ciudadana 500.000,00

227- 20 20 Proyecto N° 3 Granja Escolar 500.000,00

228- 25  25 Proyecto  N° 4 Dotación Vestuario de Danza 1.275.000,00

229- 25  25

Proyecto N°5 Deportes, Tiempo Libre, Actividades

Culturales y Recreacion 2.000.000,00

230 - 20  20 Proyecto N° 6 Trapiche Panelero 2.530.000,00

231 - 420 420 Proyecto N° 6 Trapiche Panelero 4.835.000,00

232 -25 25  Proyecto N°  7 Ambiental Educativo PRAES 1.800.000,00

233-25 25 Proyecto N° 08 Educacion para la sexualidad 1.200.000,00

234-25 25 Reparación e Infraestructura 2.533.000,00

235-40 40 Transferencias Universidad Tecnológica (ONDAS) 500.000,00

236-20 20 Proyecto pedagógico Productivo Piscicola 2.000.000,00

64.852.400,00

PRESUPUESTO DE EGRESOS   AÑO 2017

TOTAL GASTOS 

CUENTA FUENTE CONCEPTO PRESUPUESTO  INICIAL

1 INGRESOS                                64.852.400,00

11 INGRESOS OPERACIONALES 5.181.000,00

111 SERVICIOS EDUCATIVOS                    5.181.000,00

1111-20 20 Derechos de Grado 1.000,00

1112- 20  20 Certificados y Constancias                         150.000,00

1113- 20  20 Venta de Bienes Producidos - Agrícolas 2.530.000,00

1114- 20  20 Venta de Bienes Productos Piscicolas 2.000.000,00

1115- 20  20 Otros Ingresos - Trapiche Panelero 500.000,00

12 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 54.230.400,00

121 TRANSFERENCIAS O APORTES DE LA NACIÓN 46.963.400,00

1211- 25  25 Transferencias SGP para educación "Gratuidad"  MEN 46.963.400,00

122 TRANSFERENCIAS O APORTES DEL DEPARTAMENTO 1.603.000,00

1221- 21  21 Transferencia Departamental, Calidad RP 1.500.000,00

1222- 22  22 Transferencia Departamental, Cobertura RP 100.000,00

1223-23 23 Transferencia Departamental, Eficiencia RP 1.000,00

1224-24 24 Transferencia Departamental, Calidad  SGP 1.000,00

1225-26 26 Transferencia Departamental, Cobertura SGP 1.000,00

123 TRANSFERENCIAS O APORTES DEL MUNICIPIO  5.163.000,00

1231-30 30 Transferencia Calidad Municipio, RP 1.000,00

1232-31 31 Transferencia Cobertura Municipio, RP 1.000,00

1233-32 32 Transferencia Eficiencia Municipio, RP 1.000,00

1234-33 33 Transferencia Calidad Municipio, SGP 5.160.000,00

124 OTRAS TRANSFERENCIAS O APORTES          501.000,00

1241- 40  40 Transferencias Universidad Tecnologica (ONDAS) 500.000,00

1242- 41  41 Convenios con Entidades Privadas 1.000,00

13 RECURSOS DE CAPITAL                     5.441.000,00

131 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 371.000,00

1311-320 320 Rendimientos Financieros, RP FSE              120.000,00

1312- 325 325 Rendimientos Financieros, SGP       250.000,00

1313- 60 60 Donaciones 1.000,00

132 EXCEDENTES FINANCIEROS RECURSOS DEL BALANCE 5.070.000,00

1321- 420 420 Excedentes Financieros o Recursos del Balance, RP 4.835.000,00

1322- 425 425 Excedentes Financieros o Recursos del Balance, SGP 35.000,00

1323-433 433
Excedentes Financieros o Recursos del Balance por Calidad 

-Transferencia Municipal-
200.000,00

64.852.400,00

PRESUPUESTO DE INGRESOS AÑO 2017

TOTAL INGRESOS 





  



CONTRATO DE ARRENDAMIENTO SEDE

MATECAÑA
001 01/02/2017 CARLOS ENRIQUE PEÑA GALEANO 9893763 $ 4.042.200,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS CONTADOR
002 06/03/2017 ELGAR DE JESUS FRANCO BETANCUR 4538935 $ 5.000.000,00

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO LAGO 003 06/03/2017 OMAIRA BERMUDEZ ARICAPA 33915185 $ 1.200.000,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS INFRAESTRUCTURA

TRAPICHE

004 31/03/2017 CARLOS ARTURO LADINO ESPINOSA 9892804 $ 3.064.125,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA

PAPELERÍA E IMPLEMENTOS DE

OFICINA

005 09/05/2017 SOCORRO EUGENIA VILLACRESES MEJÍA 9892804 $ 7.067.800,00

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO CASA

RESTAURANTE ESCOLAR
006 18/08/2017 EDWIN ALEXANDER MONTOYA PIEDRAHITA 1094929450 $ 378.947,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS INFRAESTRUCTURA SE
007 01/09/2017 ROBERTO QUINTERO 15917968 $ 6.605.060,00

VR CONTRATOCLASE DE CONTRATO

No 

CONTRATO 

Y/O ORDEN

FECHA 

CONTRATO
CONTRIBUYENTE

NIT O DOCUMENTO 

DE IDENTIDAD



CONTRATO DE COMPRAVENTA

MUEBLES Y ENSERES
008 01/09/2017 SUPERMUEBLES PEREIRA LTDA 900171557-8 $ 5.461.173,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL
009 01/09/2017 IMDUCOP SAS 900100015-4 $ 1.450.000,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA

PAPELERÍA E IMPLEMENTOS DE

OFICINA

010 06/09/2017 NATALIA ANDREA GASPAR RODRIGUEZ 1090333583 $ 1.564.300,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA

IMPLEMENTOS DE ASEO
011 06/09/2017 LUIS ANIBAL PESCADOR TREJOS 70046794 $ 2.354.550,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS TÉCNICOS
012 17/10/2017 FERNANDO VELASQUEZ ECHEVERRI 16211690 $ 1.657.792,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA 013 17/10/2017 CARLOS ARTURO CALVO BETANCUR 98556624 $ 919.500,00

CONTRATO DE COMPRAVENTA 014 02/11/2017 SAÚL ANTONIO HENAO LOAIZA 4575573 $ 1.543.300,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS
015 07/11/2017

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA

ENTIDAD COOPERATIVA
860524654-6 $ 1.947.209,00

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE

SERVICIOS INFRAESTRUCTURA SE
016 04/12/2017 ROBERTO QUINTERO 15917968 $ 12.000.000,00


