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INTRODUCCION

La Institucion Educativa (IE) PEDRO URIE MEJIA como Establecimiento Educativo de
caracter publico tiene la obligacién de mostrar sus resultados y logro, en lo que por ley se ha
denominado rendicidon de cuentas, que es el resultado de buscar a través de una mejor
comunicacién un buen gobierno, donde lo referente esta citado en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, en el cual, el Buen Gobierno constituye una
politica transversal de apoyo para alcanzar la paz en todos los estamentos. Es asi como
siguiendo lo dispuesto en planes de gobierno y que esta definido de forma tacita como “Uno
de los objetivos centrales del buen gobierno es implantar practicas de transparencia en todas
las esferas del Estado a través de esquemas efectivos de rendicion de cuentas. Para esto, es
necesario un trabajo colectivo entre todas las instituciones del Estado, de manera que éstas
se sintonicen en perseguir y hacer seguimiento a un fin comun; la prosperidad democréatica.”

Por lo tanto, el Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Secretaria de Educacion
Departamental de Risaralda, ha entregado lineamientos y herramientas precisas para dar
cumplimiento en el proceso de rendicion de cuentas del sector educativo en los
establecimientos educativos, de esta forma el Consejo Directivo y el Equipo de Gestién de la
Institucion han creado el presente documento que permite comunicar y explicar a la comunidad
educativa y a la sociedad en general, la gestién realizada en todos los ambitos y recibir las
respectivas sugerencias para un proceso de mejoramiento continuo, pues el norte de la
perspectiva estratégica de la Institucion es la de hacer una Evaluacién Integral para encontrar
la Calidad Educativa, que se configuran en un conjunto de lineas de politica, instrumentos,
procedimientos, escenarios, actores y acciones, que tiene como finalidad contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion en Risaralda.

Es asi como el proceso de rendicién de cuentas debe mostrar de manera didfana como se
ejecutaron los recursos, cual fue el desempefio de sus funcionarios, pues esta informacion
crea un ambiente de plena confianza entre los habitantes de un estado que observan como
sus recursos son utilizados de la mejor manera y hacen parte de ello con su opinién y en
muchas ocasiones como en el caso particular participan en el desarrollo y crecimiento de la
Institucion Educativa. Es asi como la Rendicién de cuentas establece la transparencia, que a
través de la evidencia clara de resultados se puedan crear los suficientes argumentos para
emitir los juicios de valor sobre la responsabilidad con la cual se ha laborado y que ellos
puedan colmar las inquietudes generadas por los ciudadanos.

Dentro de la Rendicion de Cuentas se pueden observar varios subsistemas: el de las
politicas publicas educativas; el de la gestion de la SED en sus tres niveles: central, local y
colegio; el de los docentes; el de los aprendizajes de los estudiantes; los factores asociados y
el ambiente escolar; la informacién y comunicacion; la investigacion, la innovacién y la
experimentacion; y la formacion.

Un ejemplo claro y guia del presente esta enmarcado por preceptos generales que el
Departamento Nacional de Planeacion nos indica y que refieren extraidos del portal
www.dnp.gov.co:
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“Informar los logros y retrocesos de la gestién y explicar por qué se han dado. Producir y dar a
conocer informacion oportuna, sencilla y veraz.

Informar a los ciudadanos y motivarlos para que conozcan y participen de lo
publico. Proporcionar bases suficientes para sancionar o premiar a los servidores
publicos”.

El otro 6érgano que indica con claridad los objetivos principales de la rendiciéon de cuentas es
el Departamento de la Funcion Pudblica y que al igual se extrajo su informacion del
ww.dafp.gov.co:

-Fortalecer el sentido de lo publico.

-Recuperar la legitimidad para las Instituciones del Estado.

-Facilitar el ejercicio del control social a la gestion publica.

-Contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y participacion ciudadana en el manejo de los recursos
publicos.

-Constituir un espacio de interlocucién directa entre los servidores publicos y la
ciudadania, trascendiendo el esquema de que ésta es soOlo una receptora pasiva de
informes de gestion.

-Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de accién de manera que responda a las
necesidades y demandas de la comunidad”.

El Ministerio de Educacién emiti6 una guia para la construccion de este documento con el
nombre de DOCUMENTO ORIENTACIONES RENDICION DE CUENTAS SECTOR
EDUCATIVO, en el cual los rectores, coordinadores, profesores, orientadores, estudiantes y
padres de familia) es uno de los propésitos de la actual administracién del departamento. Para
cumplirlo, la SED, planed y desarroll6 acciones que permitieron analizar y comprender la
evaluacion como una herramienta pedagogica util y como un factor clave e imprescindible en el
logro de una educacion de calidad.

Establecimientos educativos cuentan con una guia y punto de partida para generar
estos productos y que deben orientarse por los siguientes items:

Principios __constitucionales: transparencia, responsabilidad, eficacia, eficiencia e
imparcialidad y participacion ciudadana en el manejo de los recursos publicos y los proyectos
presentados.

Documentos de politica: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo Territorial,
Plan

Educativo Institucional, Planes de Mejoramiento de los establecimientos educativos oficiales.
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Marco Legal: Constitucion Politica, Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, la Ley 489 de 1998 y la
Ley 1474 de 2011, Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, Directiva Ministerial No. 22 del
21 de julio de 2010.

Periodicidad: El decreto 1075 de 2015 establece que para lo relacionado con la gestién de
los Fondos de Servicios Educativos, los establecimientos educativos deberan realizar una
audiencia publica a mas tardar el Gltimo dia de febrero de cada afio, previa convocatoria a la
comunidad educativa.

El presente documento tiene como finalidad presentar a la comunidad los resultados alcanzados,
el andlisis, las acciones de mejoramiento y la proyeccién estratégica y operativa realizada por
la, Institucion Educativa durante el ANA ACADEMICO 2018. Este documento tiene como
finalidad no ser un informe simple de cumplimiento normativo de él se desea crear un, reviste
gran importancia como referente de apoyo al proceso de autoevaluacién generado a través de
la guia 34, convertirse en el seguimiento de las acciones de mejora y ser la proyeccién de una
mejor Institucion Educativa, entendiendo la evaluacion como un factor pedagogico clave e
indispensable en el mejoramiento al hablar de una educacién de calidad.

La estructura del informe esta conformada por tres partes: La primera se presenta informacion
de contexto de la Institucion; el segundo describe el diagnéstico de la situacion de
seis componentes generales con informacion puntual de la Institucién, sobre eficiencia
interna, resultados de evaluaciéon interna y externa, evaluacion docente, evaluacion
integral y convivencia con todos los componentes escolares; y la tercera hace referencia a la
estructura del Plan de Institucional de Mejoramiento Anual de la institucion educativa que es el
descriptor de los alcances y lo cumplido hasta la fecha.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

UN CAMINO HACIA LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Para la Institucion su razon de ser esta en el proveer un servicio educativo efectivo, brindando
el derecho a la educacion de calidad para los nifios, nifias y jovenes, la cual se logra con
ambientes escolares 6ptimos, disponer de todo lo que esta al alcance por generar las mejores
condiciones para que la creacion del proceso aula tenga éxito. Conocedores de las
restricciones presupuestales en el orden municipal y departamental, debemos buscar contar
con una infraestructura acorde a las necesidades de nuestra sociedad y a las exigencias que
implica la medicion de nuestros servicios por parte del Estado, es por ello que la dotacion, la
tecnologia educativa y la conectividad, son factores preponderantes para dar mejores
resultados en indicadores como la mayor cobertura y su ampliacién. Asi mismo, la
permanencia, la desercion, la reprobacion y la Repitencia, son indicadores que debemos estar
en permanente vigilancia para cumplir con la mision y vision de la Institucion; es por ello que
las practicas docentes deben estar acompafadas y propender que la formacion y actualizacion
de directivos y docentes sea un proceso continuo.

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Este conjunto de indicadores busca analizar la informacion de la Institucion relacionada con
asuntos concernientes a la cobertura de la capacidad instalada de la institucién, asi como a la
capacidad de retener escolares en el sistema, al nivel de Repitencia, reprobacion y aprobacion
escolar, a la optimizacién de recursos para la inversion educativa, en especial la orientada al
mejoramiento de la calidad y el nivel de eficiencia en la prestacion del servicio educativo. Para
la construcciébn de éstos indicadores se generé por la fuente de informacién primaria
SIMAT, formatos DANE y Formatos de Eficiencia Interna emitido a la SED Risaralda.

Comportamiento de Matriculas

comportamiento matricula ultimos tres afos
m2016 w2017 =2018
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Distribucion de la poblacion por grados
peridos: 2017 y 2018
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La oferta historica de cupos en la Institucion ha sido superior a la demanda como se describe en
los ultimos afios el incremento de la matricula ha sido relativamente baja; en cada uno de los
ciclos; en primaria siendo esta la base poblacion para las proyecciones en los grados superiores
la tendencia de la matricula es a la baja debido, a un posible factor de menor natalidad y a
situaciones de empleo por parte de la familias, ya que no cuentan con una estabilidad laboral.
La matricula para Jovenes y Adultos ha tenido también una tendencia a disminuir.

Ante este panorama es necesario focalizar los esfuerzos en mejorar la calidad del servicio; si en
las ultimas décadas el esfuerzo fue en la cobertura, ante el panorama actual es importante
seguir manteniendo el interés en prestar el servicio a todo estudiante que lo demande. Pero la
calidad debe convertirse en el principal protagonista del proceso

Tasa de Cobertura y Repitencia

La cobertura se entiende como la capacidad instalada de la institucion, asi como a la capacidad
de retener escolares en el sistema, mientras que la Repitencia, como vocablo usual en el
lenguaje académico, se entiende como el hecho mediante el cual el estudiante se ve obligado a
cursar mas de una vez un grado en uno de los niveles educativos.

Los datos comparativos de los dos ultimos periodos académicos indican que existe una sobre
oferta de cupos comparativamente con respecto demanda que se presenta; en la tabla siguiente
se observa como el Establecimiento ocupa sélo el 69% de su capacidad instalada; situacion que
afecta el presupuesto de ingreso de las institucion ya que el modelo pércapita impide mayor
aforo de recursos por gratuidad, que anualmente trasfiere el Ministerio de Educacién nacional
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DISTRBUCION DE OFERTA FRENTA A LA DEMANDA ESCOLAR

DEMANDA DEMANDA TASA
ORDEN SEDES CUPOS (2017) 2018 DIFERENCIA

1 Pedro Uribe 550 446 2 | e |
2 La Maria 22 20 16
3 El Lembo 44 42 57 15 95%
4 La Inmaculada 44 30 33 3 68%
5 El Jazmin 44 40 40 0 91%
6 San Juanito 22 19 19 0 86%
7 Las Margaritas 22 14 12 64%
8 San Andresito 22 21 18 95%
9 Campoalegrito 22 17 20 7%
11 La Milagrosa 44 34 29 7%
12 La Gorgonia 22 12 6 55%
13 Arzobispo Gémez 22 12 9 55%
14 La Risaralda-M 110 100 90 91%
15 La Risaralda-T 100 77 79 7%
16 La Granja 22 12 9 55%
17 Fermin Lépez 44 32 19 73%
18 Charco Hondo 44 28 16 64%
19 Guillermo Duque 44 22 35 50%
20 Colmena 22 5 6 1 23%
21 Esmeralda 22 11 12 1 50%
22 San Pedro Claver 22 3 3 0 14%
23 Santa Barbara 44 34 31 _I
24 Santa Rita 22 22 22 0 100%
25 La Viga 7 7

[roTaL 1420 1078 1062

Construccion propia a partir de datos institucionales. 2018

En los préximos afios es importa que la Secretaria de Educacion Departamental, conjuntamente
con la Junta Municipal de Educacion, se inicie un proceso hacia la configuracion de un nuevo
mapa educativa, ayudando para que se armonice la oferta y la menda y evitar mitigar un poco la
dispersidon que hoy se tiene; ademas ayuda a bajar los costos en la prestacién del servicio
educativo en el sector.

La IE esta conformada a partir del afio 2018 por 25 sedes educativos de las cuales 24 de ellas
prestan el servicio educativo de los grados Transicién al grado quinto conformando un total de
Seiscientos Cincuenta (664) estudiantes aproximadamente para el afio académico 2018; el
restante de estudiantes de la educacion basica secundaria y media realiza sus actividades
académicas en la sede central, con una poblacién aproximadamente de 451.

Los modelos de Escuela Nueva, Escuela Tradicional, son los que la IE ha adoptado para los
diferentes sedes, el factor de incorporar estos modelos son entre otros la dispersion geografica,
y la extraedad; a través del modelo de educacién de J6venes y Adultos se brinda el servicio en
horario sabatina a aproximadamente 154 estudiantes; tanto de la zona rural, como de la
cabecera municipal.
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A diferencia de lo que sucede en muchos establecimientos del pais la Institucién supera en
oferta la demanda de cupos la cobertura debido a contar con infraestructura cuyas aulas tienen
una capacidad instalada adecuada de aproximadamente treinta y cinco (35) estudiantes, lo que
resulta un espacio acorde con la demanda; en contraste se tiene la sede Risaralda sus
espacios instalados no supera los veinte dos (22) estudiantes, presentando en algunos
grados un hacinamiento “ tipico” denominado asi porque no se ve en el corto plazo una
solucién a esta realidad, ya que el espacio del terreno es de la naciéon y el déficit presupuestal
de la Entidad Territorial certificada, que para este caso es el departamento no cuenta con los
recursos para la adquisicion de previo y posterior construccién; una de las variables que
presenta por asi decirlo una distorsion en cuanto a las condiciones sanas de oferta tiene que ver
con la situacién de las unidades sanitarias que en un 90% tiene las sedes; las cuales presentan
condiciones en cuanto a su infraestructura y sanitarias por debajo de las normas técnicas; la IE
con recursos propios y transferidos ha realizado mantenimiento de algunas de ellas, pero dado
su alto nimero de sedes, los fondos resultan insuficientes para atender de forma oportuna esta
necesidad.

En cuanto a repitencia, presenté 9,87 pp representando un incremento en 1.8 pp con
respecto al afio anterior; de acuerdo con el grafico se muestra que los mayores indices se
concentra en los Ciclos Lectivo Integrados (CLEI) con una participacion de 42 pp del total
de grados, situacion que hace necesario realizar un analisis interno; siendo una la
estrategia se adopté con el propdsito de ofrecer una alternativa para estudiantes con
rezago en edad; prestando apoyo familiar a través del servicio de orientacién escolar, al
igual que involucrando las familias. La institucion continuara con el proceso de consolidar
cada vez mejor resultado; otro grado que debe llamar la atencién es el grado décimo que
con una participaciéon del 12 pp con respecto al total de los estudiantes reprobados.

Representando un retroceso con respecto al aflo anterior; la Institucidbn conoce que existen
falencias respecto a multiples factores como el Sistema de Evaluacién, el Compromiso de
Padres y la alta movilidad de los alumnos, es por ello que se busca a través de mejoras
susceptibles en el SIE, con la participacidon de los 6rganos del gobierno escolar; la otra
estrategia es a través de la Escuela de Padres brindar una mayor confianza de los padres con
la I.LE. Esperamos que esta variable tienda a reducir.

TASAS DE REPROBACION
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Tasa de Desercion:

Este otro indicador mide el grado de retencion de alumnos y la eficiencia en lo académico, este
tltimo en algunos casos es definido como una causa del primer y ha sido correlacional en
algunos estudios sobre La desercidon es la situacion el de abandono de la institucion por
parte de los estudiantes (DANE, 2015), que se suman a otras como provocado por la
combinacion de factores que se generan tanto al interior del sistema como en contextos de tipo
social, familiar, individual y del entorno. Por su parte, se debe entender que la tasa de
reprobacion es la proporcion de alumnos que al finalizar el afio lectivo no cumplen con los
requisitos académicos para matricularse al afio siguiente en el grado superior, pero en este
caso asumimos los presentados en este final del afio académico

Con respecto al indicador de desercion, la institucion presenta una tendencia hacia baja
este indicador de cobertura, ya que del total de estudiantes que cancelaron matricula en el afio
2018, solo el 3,6 % no continuo dentro del sistema escolar, lo que representa un 0,47% del
total de estudiantes matriculas que abandonaron el sistema educativo; aclarando que la
desercién en el aflo 2018 fue del 1,6%.

Del total de estudiante que cancelaron matricula en la vigencia 2018 el 95,2% se trasladaron
hacia otras entidades territoriales certificadas, siendo el mayor porcentaje (58%) dentro del
misma entidad para este caso Risaralda; en segundo lugar se encuentra el departamento de
Caldas con una tasa del 22,1%.

Es importante aclarar que las familias de los estudiantes buscan alternativas econdmicas de
sobrevivencia en otras regiones 0 municipios, lo que trae como consecuencia la trasferencia de
los estudiantes hacia otros establecimientos educativos, al muy positivo es que a pesar de ello
los jévenes no abandonan el sistema escolar. La situacion econdmica de las familias es
entonces una externalidad negativa para la permanencia de los menores en el establecimiento.

La desercion es baja en comparacion con la meta del Ministerio de Educacion Nacional, la cual
es debe ser menor al 3%.

Tasa de Aprobacion:

La tasa de aprobacién anual es la proporcion de alumnos que al culminar el afio lectivo cumplen
con los requisitos académicos para matricularse al afio siguiente en el grado inmediatamente
superior’. Para este caso realizamos el ejercicio con el informe académico de semestre de afio

En cuanto a la tasa de aprobacion, se evidencia una tendencia desde el 2012 de crecimiento,
se aspira a llegar a una aprobacién con el 95% en este cierre de 2018, se indica que es baja en
comparacion a las tasas presentadas en el departamento de Risaralda y del pais
evidentemente, ya que a nivel Nacional en promedio supera un 96%, en el comparativo se
observa que si tenemos cifras muy cercanas a las Departamentales, pero si se evidencia que se

! Tomado de: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-82765.html
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ha tenido un decrecimiento de 10 puntos, con referencia al semestre anterior, los cuales se
deben estudiar por las diferentes areas en la semana de desarrollo institucional.

Indicadores de Calidad en la Educacion

La Institucién Educativa cuenta con amplios referentes para medir calidad en Educacion por lo
tanto se tomaran los planteados por el Ministerio de Educacion Nacional y la SED Risaralda,
ambos parametros conducidos desde lo emanado como derecho constitucional, en armonia
con los fines y objetivos de la educacion promulgados en la Ley 115 de 1994.

Asequibilidad

La asequibilidad o disponibilidad de la educacién escolar consiste en garantizar la existencia
de escuelas y programas de ensefianza en cantidad y calidad suficiente para atender las
necesidades de aprendizaje de todos los nifios, nifias y jévenes en edad escolar como lo define
Katarina Tomasevski, en las Naciones Unidas en el afio 1990. Garantizar este
derecho implica dos diferentes tipos de obligaciones por parte del Estado:

i) Las obligaciones que se derivan del derecho a la educaciéon como derecho civil y
politico.

1)) Las obligaciones que se derivan de la educacion como derecho econémico, social y
cultural.

Es obligacién del Estado garantizar la existencia de escuelas, lo cual le exige realizar
importantes esfuerzos financieros tanto para invertir en el desarrollo de infraestructura como
en la dotacién de los establecimientos educativos publicos. Concretamente, en este ambito
de las obligaciones de asequibilidad comprende: la dotacion de infraestructura educativa
adecuada y segura, tanto desde el punto de vista arquitecténico como del habitat y de la
sostenibilidad ambiental, la dotacibn de todos los servicios publicos y educativos; la
disponibilidad de material didactico y de ensefianza, la disponibilidad de docentes; y la
garantia de disponer de todos los cupos escolares para atender las necesidades de nifios,
nifias y jévenes en edad escolar. También hace parte de este compromiso de asequibilidad
que debe garantizar el Estado, el asegurar la existencia de personal docente calificado, con
demostrada capacidad pedagégica y la disposicibn de cupos escolares en cantidad
suficiente para poder acceder a ellos.

Accesibilidad

La accesibilidad es considerada como la segunda obligacién del Estado. Esta obligacién
establece que se debe garantizar que las instituciones y los programas de ensefianza
disponibles sean accesibles a todos los nifios y nifias sin ningun tipo de discriminacion. Con
referencia a este tema, el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, DESC, ha
sefialado que la obligacion de accesibilidad comparta tres dimensiones:

i) La no discriminacion: la educacién debe ser accesible a todas las personas, especialmente a
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los grupos mas vulnerables;
i) Accesibilidad material: la educacién debe ser asequible materialmente, motivo por el cual la
localizacion geogréfica de los establecimientos educativos debe ser razonable; y

iii) La accesibilidad econdmica: la educacion ha de estar al alcance de todas las
personas

Es importante que los Estados aseguren que la educacion basica sea efectivamente gratuita y
contribuyan, ademas, con la asignacion de recursos para financiar programas orientados a la
eliminacion de barreras econdémicas de acceso, tales como dotacion de textos escolares,
material de estudio (cuadernos, lapices, boligrafos, etc.), transporte y alimentacién escolar.

Adaptabilidad

El Estado tiene la obligacion de garantizar que la educacion se adapte a las necesidades de
los nifios y nifias, de la sociedad y de la comunidad, y no a la inversa. En desarrollo de esta
obligacion se deben implementar acciones que tiendan a garantizar la permanencia de los
nifos y las nifias en el sistema educativo y la eliminacion de toda forma de discriminacion
gue amenace su adaptacion. Con este cambio de enfoque los establecimientos educativos
estan impedidos para expulsar a un estudiante por no adaptarse; se debe realizar un
esfuerzo por responder a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y asegurar las
condiciones para que  estos se adapten. En este punto, toma especial importancia la
educacién de grupos poblacionales con necesidades educativas especiales en razén de su
condicion fisica o mental, como la poblacién con discapacidad, con talentos excepcionales o
con déficit de atencion, entre otros grupos de poblacién, o por la situaciébn social en la
que se encuentran, nifios y niflas que trabajan, desplazados, refugiados, privados de
libertad, vinculados a ejércitos regulares o irregulares.

La obligacién de aceptabilidad plantea que el Estado debe establecer unas normas minimas
para regular la calidad de los programas de estudio y los métodos pedagdgicos. El Estado
tiene la obligaciébn de garantizar que todas las escuelas se ajusten a unos estandares
minimos de ensefianza y a que la calidad de la educacion sea aceptable para los padres y
para los nifios y las nifias. Asi mismo, debe asegurar que las politicas educativas sean
plenamente coherentes y estén claramente orientadas hacia el pleno desarrollo de la
personalidad y la dignidad humana, y a fortalecer el respeto por los derechos humanos y las
libertades fundamentales.

Aceptabilidad

Una educacién aceptable es también una educacion que asegure que los nifios y nifias
formen parte de un sistema integral de evaluacion de la calidad de la educacion, donde la
calidad no sea solo el resultado de las pruebas de desempefio académico, sino de la
comprensioén integral de los procesos pedagdgicos y curriculares, los resultados académicos, y
las condiciones institucionales y socioculturales que hacen posible que la escuela sea un
espacio de formacion, de transformacion y de re-creacién de los estudiantes como sujetos
criticos, capaces de tomar decisiones que los enriguezcan como seres humanos y que
contribuyen a mejorar la calidad de vida y la convivencia social. La evaluacién de la calidad de
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la educacién escolar debe basarse en el conocimiento de los procesos educativos para lograr
soluciones pedagdgicas que conduzcan a la formacion de mejores seres humanos

Para conocer el nivel de calidad con que cuenta la Institucion se utiliza la informacion
expuesta por el Ministerio en la guia 34, dicha entidad construy6 un Instrumento compuesto por
una serie de preguntas relacionadas a cada componente, con estos resultados se promediaron
los indicadores para encontrar un indice de Calidad en cada uno de los componentes de
gestion.

EL 02 de Mayo mediante el Resolucién 1782 de 2018 se estableci6 el dia E, de la
Excelencia Educativa el cual debe realizarse anualmente en los establecimientos educativos
del pais; con el &nimo de fortalecer la calidad de la educacion de los nifios y jévenes
colombianos. Este espacio ideado por el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Educacién, es una nueva oportunidad para que los docentes, directivos docentes y personal
administrativo fortalezcan los procesos de los planteles de educacién preescolar, basica y
media, revisen los resultados institucionales y definan el plan de accién que facilite las
mejoras necesarias para alcanzar las metas proyectadas.

En este dia de la Excelencia Educativa, liderado por el rector participaron los érganos de
gobierno escolar, es decir padres de familia y estudiantes, con el fin de socializar el nuevo patron
de medida de la calidad establecido por el gobierno Nacional (ISCE) que tiene como prioridad el
no centrarse Unicamente en el desempefio académico de nuestros estudiantes. En
consecuencia, aunque el indice toma como referencia los resultados de las Pruebas Saber, el
puntaje tiene en cuenta cuatro componentes, y, al sumarlos, obtenemos el puntaje total del
indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE).

El indice Sintético de Calidad Educativa - ISCE es la herramienta que nos apoya en el
seguimiento del progreso de nuestra Institucion. A través de ella, los miembros de la
comunidad educativa podran tener una manera objetiva de identificar como estamos y qué
caminos podemos emprender para convertir a Colombia en el pais mas educado de
Latinoamérica en el 2025. Para hacerlo, es fundamental qgue podamos determinar las fortalezas
con las que contamos y las areas que tenemos por mejorar. Entenderlo es muy facil: el indice
es una escala del 1 al 10, siendo 10 el valor mas alto que podemos obtener.

Con esta medida la comunidad educativa reflexiona sobre el Plan de Accion, las metas y las
estrategias que deben seguir para consolidar mejores resultados, para ello también se
han planteado una cifra nueva el Mejoramiento Minimo Anual (M.M.A.). Esta es una cifra
que ha Calculado el ICFES (quien desarrolld el indice Sintético de Calidad Educativa) y que
nos dird en cuanto se estima que debe quedar nuestro indice en el proximo afio. La manera
de incrementar el puntaje es justamente alcanzando las metas que ahora vamos a establecer
para cada uno de los 4 componentes y garantizando que nuestra Instituciéon haga los reportes
necesarios (tales como cuestionarios de factores asociados y tasa de aprobacion).

Este informe se da para cada para los ciclos de primaria, secundaria y media; en una analisis
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del primer caso se observa que para los cuatro afios la Institucién tenido la tasa de variacion es
de sélo 0.26 puntos, lo que indica una variacion anual de 0.065 puntos; la tasa de crecimiento
de la interna se aleja de poder alcanzar la meta nacional para el 2025 la cual es de 7.008
puntos, para alcanzar la meta nacional se requiere de un crecimiento de 0.2438 puntos.

La IE requiere de hacer un andlisis detallado del plan de mejoramiento para ajustar acciones y
practicas de seguimiento con mayor detalle para cumplirle a la sociedad con el valor social
esperado.

INFORME EJECUTIVO DIA E

2015- 2018
Afo Desempetio Prograso Eficiencia 'n:;?f;e ISCE hMMA
2018 2.39 0.83 0.86 0.75 4.83 5.04
2017 2.47 0.71 0.93 0.75 4.85 4.81
2016 2.39 1.07 0.93 0.77 5.16 4.63
2015 2.36 0.77 0.69 076 4.57

Fuente: https://diae.mineducacion.gov.co/siempre_diae/documentos/2018

Para el segundo caso en el ciclo de secundaria el crecimiento anual ha estado en 0.94 puntos lo
que supera el crecimiento minimo anual que debe estar en 0.376 puntos. Siendo la meta
nacional para el afio 2025 es de 7.414 puntos la IE ha obtenido un crecimiento adecuado.
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Ao Desempeno Progreso Eficiencia Ambiente ISCE MMA
2018 272 3.08 0.85 0.77
2017 2.58 1.50 0.89 0.76
2016 2.42 0.75 0.90 073
2015 2.26 0.00 0.63 0.76

Fuente: https://diae.mineducacion.gov.co/siempre_diae/documentos/2018

En tercer lugar tiene un comportamiento parecido al ciclo de primaria, con un crecimiento muy
bajo, cuyo valor es de 0.3026 puntos, cuando se debe estar creciendo anualmente 0.39 puntos,
para poder alcanzar la meta nacional de 7.056 para el 2025, acumulando un rezago al 2018 de
0.3496 puntos. Se requiere crecer en los préximos seis (6) afios al 0.4482 puntos anualmente.

Tarea que debe asumirse con mayor rigor para el afio 2019 y siguientes con el propoésito
alcanzar los niveles minimos esperados.

© © 6

Afo Drasempetio Progreso Eficiencia ISCE MMA
2018 2.44 0.00 1.98 4.42 4.36
2017 2.58 3.10 1.92 7.60 4.19
2016 2.37 0.23 1.87 4.47 4.07
2015 2.33 0.09 1.61 4.03

Fuente: https://diae.mineducacion.gov.co/siempre_diae/documentos/2018
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Afo Drasempetio Progreso Eficiencia ISCE MMA
2018 2.44 0.00 1.98 4.42 4.36
2017 2.58 3.10 1.92 7.60 4.19
2016 2.37 0.23 1.87 4.47 4.07
2015 2.33 0.09 1.61 4.03

Otra Una fecha de gran relevancia en el marco del ISCE fue el "Dia E de la familia", una
jornada de sensibilizacién, reflexion y andlisis con los padres de familia y acudientes sobre los
procesos educativos y resultados del colegio de sus hijos, a través del Taller "Nuestra familia
hace parte de la excelencia educativa". Lo anterior, nace gracias al Dia E (Dia de la Excelencia
Educativa) que se realizé dias antes, actividad que permiti6 que el Ministerio estableciera una
estrategia de largo plazo para trabajar en torno a los planes enfocados a mejorar la calidad de la
educacién, concentrando todos sus esfuerzos en perfeccionar las practicas en el aula. En este
sentido, la estrategia, denominada "Siempre Dia E", orienta y acompafia a secretarias de
educacion, colegios y maestros, para que los estudiantes colombianos puedan aprender cada
vez mas y mejor. Es por eso que las familias también juegan un papel muy importante, pues el
acompafnamiento en los procesos pedagdgicos de sus hijos genera nuevas oportunidades de
mejora y fortalecen el camino hacia la excelencia.

Dia e de la familia-2018

Dia e de la
familia-2018
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Dia e de la familia-2018

En esta oportunidad se socializan con los padres y acudientes los objetivos que se plantearon
para mejorar a través del Acuerdo por la Excelencia Educativa y el aterrizaje en casa de los
Derechos Basicos de Aprendizaje -DBA-. Dentro del taller, denominado 'DIA E DE LA FAMILA”,
en la que padres, madres y acudientes, analizaran su espacio en el aula y lo que quieren para
sus niflos a través de metas y acciones cotidianas. En cada una de las 25 sedes educativas se
realiz6 con éxito esta actividad.

,\b

Dia e de la familia — sede La Viga 2018
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POSICION DE LA INSTITUCION FRENTE A RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA:

La Institucién Educativa ha tenido como politica de gestién socializar los componentes de la
eficiencia interna, desde los Consejos: Directivo, Académico, padres, alumnos y C omité
de Convivencia pues se observa que los resultados se pueden consolidar en situaciones
puntuales, se evallan las causas de la desercion, observamos con alta preocupacion como la
descomposicion familiar, y la extra edad son altos factores que inciden en la desercion, esta
Ultima se denota con claridad pues los padres requieren ingresos para el sustento de sus
familias, soluciones que no encuentran en ocasiones en la region y por ello se ven obligados a
cambiar su domicilio lo que trae como consecuencia el retiro del estudiantes del
Establecimiento Educativo.

Es asi como se plantean las siguientes alternativas para mejorar la eficiencia interna uno de los
factores preponderantes de la educacion:

v' El Consejo Directivo plantea como alternativas para mejorar las diferentes tasas de la
eficiencia interna, consolidar el proceso de postulacion a jornada Unica; redisefio curricular
a través de la estrategia de Ciclos Lectivos Integrados como herramienta para bajar el
indice en rezago escolar el cual se encontraba en el afio 2017 en el clico de secundaria y
media en un 19 pp lo que se traduce que de cada 100 estudiantes que se matriculan para
estos ciclos 19 de ellos no se encuentran en el grado que deberia cursar; para bajar este
indicador el Consejo Académico inicio desde hace unos afios una propuesta indicador

El Consejo Directivo se ha planteado desde el enfoque académico y de convivencia
establecer las siguientes acciones:

Revisar el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion.

Ajustar y plantear nuevos alcances en el Manual de Convivencia.

Ofrecer diversidad de modelos y programas que se ajusten a las necesidades

Mejorar comunicacion con el Consejo de Padres

(\

DN NN

La estrategia adoptada de disefiar curricularmente Ciclos Lectivos Especiales para el ciclo de
secundaria, ha permitido el avance de los estudiantes que aprovecha la oportunidad y asumen
el reto de trabajar con compromiso.

Para la vigencia 2018 el analisis se centra en el nivel de preescolar y ciclo de primaria,
encontrando un indice del 66 pp de rezago de los estudiantes de estos niveles de formacion;
entendiendo que las sedes tiene el modelo flexible de Escuela Nueva; resulta imperativo hacer
seguimiento y mejorar las estrategias pedagdgicas a fin de mejorar el indicador
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La propuesta curricular adoptada en el Proyecto Educativo Institucional, a través de la cual se
estructurd un plan de estudios por Ciclos Lectivos Especiales, para estudiantes con rezago
académico; esta estrategia ha permitido que la tasa de estudiantes en extraedad baje, y
consecuentemente la cobertura bruta.

SUBSISTEMA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Este capitulo presenta los resultados y andlisis de las evaluaciones externas e internas que se
han aplicado en la Institucion Educativa en los ultimos afios, asi como las sugerencias
generales al Sistema Institucional de Evaluacién (SIE), de la Institucion. Para ello se estructura
en tres apartados. El primer apartado presenta las caracteristicas de la evaluacion externa y
los resultados alcanzados por la Institucion. En el segundo se dan a conocer las
caracteristicas de la evaluacién interna o de aula y los resultados presentados por la
institucion educativa. El Gltimo apartado muestra las caracteristicas generales al Sistema
Institucional de Evaluacién (SIE), de la Institucién. Actualmente se esta haciendo ajuste al SIE
con el objetivo de incorporar otros elementos que mejoren tanto la practica docente como el
incremento en los resultados de las pruebas externas

RESULTADOS DE EVALUACION EXTERNA

Las Instituciones Educativas son evaluadas externamente por el ICFES mediante las pruebas
SABER 3°, 5°, 7°, 9°y 11° cuyo propoésito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de
la educacién colombiana mediante la realizacién de evaluaciones aplicadas periédicamente
para monitorear el desarrollo de las competencias basicas en los estudiantes de educacion
basica, como seguimiento de calidad del sistema educativo.

Los resultados de estas evaluaciones y el analisis de los factores asociados que inciden en los
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desempenios de los estudiantes, permiten que los establecimientos educativos, las secretarias
de educacion, el Ministerio de Educacion Nacional y la sociedad en general identifiquen las
destrezas, habilidades y valores que los estudiantes colombianos desarrollan durante la
trayectoria escolar, independientemente de su procedencia, condiciones sociales, econdmicas
y culturales, con lo cual, se puedan definir planes de mejoramiento en sus respectivos ambitos
de actuacion. Para el afio 2018 el Ministerio de Educacion Nacional lanzo el pilotaje de las
pruebas AVENCEMOS, que tiene entre otros objetivos monitorear el desarrollo académico en
las areas de MATEMATICAS y LENGUAJE de los grados CUARTO, SEXTO Y OCTAVO,; la
Institucion Educativa particip6 en las dos aplicaciones; en el mes de mayo y octubre: Los
resultados del proceso se observan en el siguiente cuadro.

AREA DE LENGUAJE GRADO 4° RESULTDOS POR COMPONENTES

Comunicativa (Proceso de Lectura)
CATEGORIA Pragmético % Semantico % Sintactico %
MINIMO 19,61 45,10 41,18
SATISFACTORIO 41,18 19,61 23,53

Comunicativa (Proceso de Escritura)

CATEGORIA Pragr:;atlco Semantico % Sintactico %
0
MINIMO 47,06 52,94 41,18
SATISFACTORIO

De la aplicacion participaron el 48% de los estudiantes matriculados en el grado cuarto; esto
representa una muestra altamente representativa, lo que permite hacer una inferencia general
del comportamiento de los estudiantes de este grado. En los resultados de LENGUAJE se
muestra un alto grado de estudiantes en niveles de INSUFICIENTE, en cada uno de los
componentes tanto del componente de la ESCRITURA como del LECTOR.

Con esto datos es un reto para la IE desarrollar estrategias que debe ser incorporada en el Plan
de Mejoramiento para el afio 2019.
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RESULTADOS DEL AREA DE MATEMATICAS- GRADO CUARTO
PRUEBA AVANCEMOS

TABLA RESUMEN TABLA RESUMEN
INSUFICIENTE -2% INSUFICIENTE 8%
MINIMO | 29% MINIMO 57%
SATISFACTO| 35% SATISFACTORIO 27%
AVANZADO | 33% AVANZADO 8%

Matematicas 4°. Fuente: ICFES 2018 Lenguaje 4°: Fuente ICFES 2018

Al hacer un andlisis del area de MATEMATICAS, se halla un mejor comportamiento en cuanto a
los resultados en el NIVEL INSUFICIENTES, comparativamente con los resultados del area de
LENGUAJE; En el 4rea de LENGUAJE los estudiantes con nivele INSUFICIENTE representa
una tasa de 8% cinco puntos porcentuales por encima con respecto al area de matematicas,
resultados semejantes en los niveles de MINIMO, SATISFACTORIOS Y AVANZADO, asi las
cosas el area de LENGUAJE, es donde los estudiantes del grado CUARTO, presentan
menores desempefios.

RESULTADOS PRUEBAS AVANCEMOS GRADO SEXTO

LENGUAJE- AVANCEMOS 2018-

GRADO SEXTO-
RESUMEN

® INSUFICIENTE INSUFICIENTE 12%

MINIMO 62%

= MINIMO SATISFACTORIO 19%

saTisFacTorio  |AVANZADO 6%

= AVANZADO
Matematicas grado sexto: AVANCEMQS-2018
AVANZADO
8%
RESUMEN
SAT'SZQ;TOR'O INSUIFICIENTE 29%
MINIMO 40%
SATISFACTORI 23%
AVANZADO 8%
Par

a el grado sexto el ICFES, evalu6 las misma

ta Rosa de Cabal — Chinchina.
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areas y componente del grado cuarto; en cuanto a los resultados que muestran las aplicaciones
se observa que los estudiante en MATEMATICAS, presenta muy bajo DESEMPENO, en cuanto
que los niveles de INSUFICIENTE Y MINIMO, representan el 69% y 75% respectivamente, en

los resultados globales; lo que ademas quiere decir que tan sélo el 31%

y 25% de los

estudiantes que terminaron el curso manejan adecuadamente los saberes esperado para ese
grado.

Para el grado NOVENO, comportamiento presente una condicidn semejante en ambas areas
del curriculo, MATEMATICAS con un 28% pp y LENGUAJE, con 29% pp de estudiantes que
dan cuenta de las competencias académicas suficientes para el grado que cursan y
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional

En el caso de segundarias

TABLA RESUMEN

TABLA RESUMEN

INSUFICIENTE 5%
MINIMO 67%

INSUFICIENTE 4%
MINIMO 67%
SATISFACTORIO

AVANZADO

Lenguaje: 9°-2018

20% SATISFACTORIO 25%
9% AVANZADO 3%

Matematicas 9°-201

PRUEBAS SABER 11 JORNDA MANANA

8

Los resultados histéricos muestran una tendencia positiva, al ubicar al plantel por encima de los
promedios de su localidad, como nacionales; en el area de LENGUAJE.

\ Nacional Ciudad Plantel
2018 52,82 51,62 55,13
2017 53,4 53,78 | 53,33
2016 52,73 53,73 54,27
2015 49,92 50,72 | 49,87
2014 50,01 52,25 | 50,69

56
55
54
53
52
51
50
49
48
47

Lectura Critica

pa
2014 2015 2016 2017 2018
Nacional Ciudad Plantel
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En el area de MATEMATICAS, al igual que el area de LECTURA CRITICA, muestra que el
Establecimiento Educativo, comparativo con los reportes locales y nacionales presenta un
puntaje mayor; en analisis del periodo 2018 con respecto al 2017, presenta un incremento en 4
puntos, lo que lleva a identificar que es el area de mejor puntajes de las cinco disciplinas
evaluadas.

60 Matematicas
==f==Nacional
50 " 4Y$“—-.7 —=— Ciudad
40 : : : : : | Plantel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

\ Ao Nacional Ciudad Plantel
2018 50,49 49,68 56,11
2017 50,35 50,59 51,84
2016 51,13 52,54 53,99
2015 50,36 51,58 52,15
2014 50,01 52,34 49,56

El 4rea de Sociales, presenta bajo nivel de desempefio cuando se compara con las dos
anteriores ( LC y Matematicas). Histéricamente esta area no ha presentado mayores mejoras a
pesar de revestir condiciones de tiempo, modo y lugar con respecto a las de mejores puntajes.

Sociales
55
= Nacional
50 % _
= Ciudad
45 ! ! ! ! ! Plantel
2014 2015 2016 2017 2018
\ Afo Nacional Ciudad Plantel
2018 48,5 48,02 51,15
2017 50,5 51 51,12
2016 50,81 51,85 51,14
2015 50,05 50,9 49,02
2014 49,95 51,7 50,23
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Para el caso de area de ciencias naturales, para el afio 2018, tan solo obtuvo un incremento de
dos (2) puntos con respecto al periodo anterior. El area de fortalecié con la asignacion de
maestro de mayor nivel de especializacion en el area, por lo que se espera que para el periodo
2019, se obtenga un incremento de cuatro (4) puntos, con respecto al afio 2018; meta esperada
en el PMI del area.

Ciencias Naturales

60

55 ——— Nacional

- _W — Ciudad
= P|antel|

45 T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018

Nacional Ciudad Plantel
2018 49,82 49,15 53,62
2017 51,49 52,01 51,16
2016 52,83 54,44 55,8
2015 50,28 51,26 49,52
2014 50,01 52,58 50,98

El area de inglés es la que mayores dificultades ha tenido en cuanto a los resultados que
aporta para la Institucién, esta cuenta con docentes que tiene el perfil académico para ello,
durante los afios 2017, 2018, los docentes asignados a esta disciplina se les ha capacitado
por parte de la Secretaria de Educaciéon Nacional. Es importe conocer que la Institucion
actualmente esté focalizada en el proyecto de bilingliismo, donde se tiene acceso a formacion
docentes, seguimiento a las secuencias didacticas aplicadas por los maestros, materiales,
trabajo con estudiantes, entre otros componentes; de todo ello se espera que los resultados
para el periodo 2019, tengan un incremento significativo.

Inglés
56

. L\
2 =7 N—=

48

Nacional

Ciudad

Plantel

46

44 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018
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Afo Nacional Ciudad Plantel
2014 50,01 51,65 49,02
2015 50,73 50,65 48,69
2016 52,4 53,86 54,23
2017 49,99 49,94 49,23
2018 51,04 49,35 49,85
JORNADA DE JOVENES Y ADULTOS
‘ Afo Nacional Ciudad ‘ Plantel
2018 52,82 51,62 | 49,03
2017 53,40 53,78 48,72
2016 52,73 53,73 | 47,39
Lectura Critica
w—==Nacional e Ciudad Plantel

56,00

54,00

2o —

50,00

48,00

46,00

44,00

2018 2017 2016
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\ ANo Nacional Ciudad Plantel
2016 51,13 52,54 45
2017 50,35 50,59 44 .57
2018 50,49 49,68 44,68
Matematicas
54
52 .\<
50
48
46 G —
s -—
42
40
2016 2017 2018
==@==Nacional ==®==Cijudad ==0=Plantel
\ ARo Nacional Ciudad Plantel \
2016 50,81 51,85 43,42
2017 50,5 51 43,87
2018 48,5 48,02 43,35
Sociales
LY
b2
50
48
46
44
42
40
38
2016 2017 2018

= Nacional m=Cijudad = Plantel
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ANo Nacional Ciudad Plantel
2016 52,40 53,86 46,42
2017 49,99 49,94 45,11
2018 51,04 49,35 44,00
60,00 Ingles
50,00 -
40,00 -
m 2016
30,00 - = 2017
20,00 - = 2018
10,00 -
0,00 -
Nacional Ciudad Plantel
ARo ‘ Nacional Ciudad Plantel
2016 52,83 54,44 47,89
2017 51,49 52,01 45,65
2018 49,82 49,15 44 91

Ciencias naturales

m2016 =2017 =2018

5444 52,01 49,15

52,83 51,49 49,82

47,89 45,65 44,91

Plantel

Nacional Ciudad
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El programa de jovenes y adultos reglamentado por el decreto 1075 de 2015, dio inicio hace
aproximadamente 15 afios en la IE, tiempo durante el cual se ha graduado un aproximado de
uno 1200 estudiantes, a quienes se les otorga el titulo de bachiller académico; en cuanto a la
calidad del programa fundada en los resultados de las pruebas SABER 11, se observa que
los resultados se encuentra por debajo del nivel nacional de la ciudad, lo que indica que se
requiere un mejor Plan de Mejora para este capitulo del servicio educativo y poder garantizar
un alcance de las competencias basicas a este grupo poblacional que demanda el servicio.

Comportamiento de la ejecucién presupuestal

A continuacién se sefiala la distribucién porcentual histérica que ha mantenido la IE en sus

gastos de funcionamiento y de inversion.

Presupuesto de ingreso 2018

RECAUDOS |TOTAL
PFE)EE“T’:LIJ,\'T#RSJ O|TrRIMESTRES |EJECUTADO

INGRESOS ANTERIORES | (RECAUDOS)
INGRESOS OPERACIONALES 8913501 7668500 10198501
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS 135800186  112091774| 135800186
TRANSFERENCIAS O APORTES DE LA
NACION 96313347 96313347 96313347
CONVENIOS 96313347 96313347 96313347
TRANSFERENCIA CONPES GRATUIDAD
MEN 96313347 96313347 96313347
OTRAS TRANSFERENCIAS NACION 0 0 0
TRANSFERENCIAS O APORTES DEL
DEPARTAMENTO 39486839 15778427 39486839
CONVENIOS 39486839 15778427 39486839
TRANSFERENCIA DEPTO CALIDAD RP 25486839 15778427 25486839
TRANSFERENCIA DEPTO COBERTURA
RP 8000000 0 8000000
TRANSFERENCIA DEPTO EFICIENCIA RP 6000000 0 6000000
TRANSFERENCIA MUNICIPIO RP
CALIDAD 0 0 0
TRANSFERENCIA MUNICIPIO RP
COBERTURA 0 0 0
TRANSFERENCIA MUNICIPIO RP
EFICIENCIA 0 0 0
TRANSFERENCIA MUNICIPIO SGP
CALIDAD 0 0 0
TRANSFERENCIA MUNICIPIO SGP
ALIMENTACION 0 0 0

TOTAL INGRESOS 145998687
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El presupuesto para el afio 2018 fue aforado en aproximadamente 148.000.0000 de pesos
fueron recaudados 145.599.687 pesos, lo que representa un ingreso final de 98,69%, cifra que
representa para la gestion financiera un buen resultado; haciendo claridad que el gobierno
nacional a través del SGP (Recursos de Gratuidad) dejé de transferir 38.000.000 de pesos con
respecto al 2017; lo que significa una disminucién del 28% de los recursos trasferidos en el afio
2017. Esta disminucion fue compensada con los recursos transferidos por la Secretaria de
Educacion Departamental, a través de diferentes programas, como Apoyo a Proyectos
Pedagogicos Productivos, adquisicion de material bibliografico, reparaciones locativas a
restaurantes escolares.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2019

GASTOS 124134833 124134833
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 79364111,2|79364111,2
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 14000000| 14000000
Remuneracion por Servicios Profesionales 12000000| 12000000
Honorarios 2000000 2000000
GASTOS GENERALES 65364111,2]65364111,2
Materiales y Suministros 29999995| 29999995
Gravamen a los movimientos financieros 4 x mil 174095 174095
Gravamen a los movimientos financieros 4 x mil 171270,15| 171270,15
Servicios Publicos 3070006 3070006
Servicios Publicos 1718602 1718602
Servicio de conectividad 6841254 6841254
SERVICIO DE CONECTIVIDAD 1025402 1025402
SERVICIO DE CONECTIVIDAD 1991918 1991918
Comunicaciones y Transporte 4000000 4000000
Primas, Seguros y Pdlizas 5333687 5333687
Impresos y Publicaciones 1924000 1924000
Impresos y Publicaciones 8585600 8585600
Gastos Bancarios 285742 285742
Gastos Bancarios 242540 242540
INVERSION 44770722 44770722
Mantenimiento de infraestructura 5000000 5000000
Mantenimiento de equipos de computo 500000 500000
Mantenimiento de equipos de computo 7000000 7000000
Inversion Proyecto Especial PRAE 1000000 1000000
Inversién Proyecto Especial EDUCACION

SEXUAL 1000000 1000000
Inversion Proyecto Especial TIEMPO LIBRE 1000000 1000000
Inversion Proyecto Especial PREVENCION

DESASTRES 1000000 1000000
Inversion Proyecto Especial DEMOCRACIA 1000000 1000000
Reparacion de infraestructura 8000000 8000000
Reparacion de infraestructura 6000000 6000000
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Reparacion de infraestructura 117216 117216
Inversion Y Sostenimiento en Huerta Escolar 6518994 6518994
Actividades Pedagdgicas de los Estudiantes 926100 926100

Fuente: Archivo tesoreria

En el capitulo de ejecucién del presupuesto, se observa una inversion de 44.770.722 de pesos,
representado reparaciones locativas, reparaciones y mantenimiento en los equipos de cémputo,
inversién en las actividades de los diferentes proyectos pedagdégicos; del total del ingreso la
ejecucion fue del 92%; lo que indica un nivel de cumplimiento bajo; ahora bien es importante
gue la comunidad conozca que los recurso del balance son importantes para la Institucion, en la
medida que el gobierno nacional gira los recursos en el mes de abril 0 mayo, lo que deja a los
establecimiento educativos sin paraguas financiero para atender las necesidades primarias,
como son dotacion de material de papeleria y marcadores entre otros; y contar con algunos
recurso de superavit permiten atender estas necesidad fundamentales para el inicio del afio
escolar.

ANEXOS

ANTES DESPUES

Reparaciones sede- La Esmeralda
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Reparaciones sede Pedro Uribe aulas La inversiones permitieron hacer mantenimiento de techos
y pares interiores y exteriores a 8 aulas de clase;
beneficiando a 480 estudiantes de secundaria y medi

Intervencion de la unidad sanitaria de la sede | Se repar6 el pozo séptico de la sede: inversion que
La Inmaculada beneficio a 35 estudiantes de transicion y basica primaria
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Se repar6 en tu totalidad el comedor escolar de la sede con
Jornada Unica, inversién con recursos de la gobernacion,
beneficiado a 30 estudiantes de los transicion y primaria

-

Reparacion instalaciones del restaurante en la
sede Campoalegrito
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