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El rector del Instituto Técnico-Agropecuario Naranjal,
suscribe el presente informe de-conformidad con el
numeral 4 del articulo'19 del decreto. 4791 de 2008
compilado en el decreto 1075 de 2015, en ella se
presenta el informe de gestion de la vigencia 2019,
su contenido sera divulgado mediante audiencia
publica, previamente convocada en las sedes Central
y el Triunfo a fin de garantizar la participacion.de
delegados de todas las sedes.

El informe contempla los asuntos de competencia de
las diferentes areas de gestion, y en su competencia,
el estado de los recursos financieros, excedente que
se adiciona al presupuesto de la vigencia siguiente,
recursos de talento humano y administrativos
obtenidos, gestion de proyectos, estudios y obras
realizados y en curso. Ademas de un estudio que se
realizo para medir la satisfaccion que se tiene de la
institucion por parte de la comunidad educativa ;
todo lo anterior en relacion con el periodo para el que
se presenta el informe de gestion

INSTALACION
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EI presente documento de rend|C|on de cuentas t|ene por objeto la expl|caC|on de los logros
y retrocesos de la gestion institucional con miras a lograr una apropiacion de la comunidad
por la institucion, sus procesos, sus medios y sus recursos a fin de generar mayor
compromiso, seguimiento y control de la accion educativa y de los recursos.
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MARCO NORMATIVO:

Constitucion Politica de 1991, particularmente en sus articulos 2, 103 y 270,
mediante los cuales se reconoce como un fin del Estado facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

Las leyes 136 de 1994, 115 de 1994, 489 de 1998, 617 de 2000, 715 de
2001, 1474 y 1430 de 2011, y el decreto 1082 de 2008, establecen la
obligatoriedad por parte de todas las entidades y organismos de la
administracion publica de desarrollar su gestion acorde con los principios de
democracia participativa y democratizacion de la gestion publica y de
involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la

formulacion, ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica
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AREAS DE GESTION

GESTION DIRECTIVA:
Direccionamiento estrategico
Gestion Estratégica

Gobierno Escolar

Ambiente Escolar

Relaciones con el entorno

GESTION ACADEMICA:
Diseno curricular
Practicas pedagogicas
Gestion de aula
Seguimiento académico

GESTION COMUNITARIA:
Accesibilidad

Proyeccion a la comunidad
Participacion.

Prevencion de riesgos

GESTION ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA:

Apoyo a la gestion acadéemica
Administracion de Recursos
Servicios complementarios.
Talento Humano

Apoyo financiero
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HORIZONTE INSTITUCIONAL

MISION

El Instituto Técnico Agropecuario Naranjal,
institucion educativa con especialidad en
comercializacion de café, tiene como mision la
formacion integral de la comunidad educativa
del corregimiento de Naranjal y zonas
aledafias en el municipio de Quinchia
Risaralda, con el objetivo de ofrecer al medio,
ciudadanos de compromiso, liderazgo vy
actitud emprendedora para el mejoramiento de
su entorno.

VISION:

El Instituto Técnico Agropecuario Naranjal,
institucion educativa con especialidad en
comercializacion de café tiene como vision al
afio 2020, ser un centro de formacion con
estructuras humanas, administrativas,
tecnoldgicas y organizativas de calidad, para
la formacion de un ciudadano integralmente
competente en el contexto cafetero
colombiano

POLITICA DE CALIDAD: En el Instituto Técnico Agropecuario Naranjal nos
comprometemos a desarrollar nuestra labor formativa con criterios y practicas
pedagdgicas activas basadas en los referentes de calidad que enriquezcan el curriculo,
las necesidades del contexto y el entorno, a atender las necesidades y expectativas de
la comunidad educativa, a contar con un equipo humano altamente calificado y a la
mejora continua de nuestros procesos institucionales.
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GESTION DIRECTIVA X

Direccionamiento estratégico: Fortalecimiento de la apropiacion de la mision y la vision
institucional, a través de su publicacion y difusion en actos de la comunidad y medios
virtuales, Publicidad virtual en pagina institucional.

Gestion Estratégica: Se labora con planes de accion de dependencias, plan operativo y plan
de mejoramiento. Se han identificado los factores claves de éxito y se realizo estudio de
satisfaccion de la comunidad.

Gobierno Escolar: Se conformo de acuerdo a los parametros de ley se reunio segun lo
establecido en el reglamento; se evidencio buen funcionamiento del consejo directivo, del
comité de convivencia, comision de evaluacion y ocasionalmente el consejo académico.
Buen funcionamiento del personero con poca accion de la contralora estudiantil. Se nota
liderazgo en los estudiantes a través del consejo estudiantil.

Ambiente Escolar: Buen funcionamiento del comité de convivencia, adecuado manejo de
casos, buen clima escolar, uso de recursos para el mejoramiento de espacios como aulas,
areas verdes, unidades sanitarias, techos, etc.

Relaciones con el entorno: Atencion integral y visita de 16 sedes minimo dos veces al ano,
Gestion de recursos ante la nacion el Depto y el municipio. Atencion adecuada de servicios
de transporte, restaurante, proceso de articulacion con la U de Caldas.
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GOBIERNO ESCLAR

C OMUNIDAD EDUCATIVA
SEDES | RECTOR ’ CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO ACADEMICO
1. CENTRAL 2 COORDINADORES || pPERSONERO CONSEJO DE
3. LALOMA 1 ORIENTADOR
4.L0S MEDIOS || 1 TUTOR PTA ,
5. SANTA MARIA 1 SECRETARIO CONTRALORIA GOBIERNO
6. SANTA SOFIA 2 VIGILANTE ESTUIDANTIL ESTUDIANTIL
7. CRUCES : ——r
8. YARUMAL 4 - ‘
9. CEDRAL &5 Cedagary g.h
10. PALOGRANDE T g’é‘?’?"* Q“,‘}; B
11. AGUAS R
CLARAS - W X "N ;
12. VERACRUZ ‘

13. MIRAFLORES
14. EL TRIUNFO
15.LA ESMERALDA

16. CEIBAL
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AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

m DIRECTIVA
ACADEMICA
ADMINISTRATIVA

. COMUNIATARIA
o EXISTENCIA | PERTINENCIA | APROPIACION | MT-O. CONTINUO |
AREA DE GESTION EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MTO. CONTINUO
DIRECTIVA 0% 13% 84% 3%
ACADEMICA 0% 0% 79% 21%
ADMINISTRATIVA 0% 8% 84% 8%
COMUNIATARIA 0% 0% 100% 0%
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PERFIL AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL - ANALISIS

1. El mayor estado presentado en las areas es el de apropiacion lo que significa que segun
la guia 34, la institucién se caracteriza por " acciones realizadas por el establecimiento
tienen un mayor grado de articulacion y son conocidas por la comunidad educativa; sin
embargo, todavia no se realiza un proceso sistematico de evaluacion y mejoramiento”

2. Las areas de gestion tienen mayor tendencia al mejoramiento continuo que segun la
guia , es una manifestacion de que "el establecimiento involucra la logica del mejoramiento
continuo: evalla sus procesos y resultados y, en consecuencia, los ajusta y mejora"

3. A pesar de tener las areas de gestion en un nivel apropiado, es necesario hacer énfasis
en los aspectos valorados en el nivel de pertinencia y que reflejan que en la institucion
"Hay principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos"

4. No hay que perder de vista los aspectos valorados como pertinentes porque pueden
tender a que "La institucion se caracterice por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, segun el caso" donde, "No hay planeacion ni metas establecidas y las
acciones se realizan de manera desarticulada".
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GESTION ACADEMICA &

Diseio curricular: Se realizo ajuste de planes de area de acuerdo a referentes nacionales y de
acuerdo a la necesidad de mejorar los resultados externos.

Practicas pedagogicas: Desarrollo de competencias transversales en los planes de area,
fortalecimiento de modelos educativos flexibles (escuela nueva y posprimaria) y desarrollo de las
actividades del programa todos a aprender.

Gestion de aula: Revision y acompafiamiento docente en el aula, Mejoramiento de espacios,
acompafamiento en el aula y fortalecimiento de la convivencia.

Seguimiento académico: Ajuste del sistema de evaluacion, funcionamiento de comisiones de
evaluacion en las sedes de secundaria y Naranjal, estructuracion y entrega de informes periddicos de
evaluacion integral, seguimiento al ausentismo y consolidacion del sistema virtual de seguimiento
académico, plataforma de evaluacion.

Porcentaje de aprobacion (93%) Porcentaje de desercion (8,9%)

Se desarrollaron programas que buscan el mejoramiento institucional como:
Convenio de articulacion con la Universidad del Caldas.

Programa de educacion de adultos

Escuela de canto y musica.
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INDICADORES GESTION ACADEMICA X
Aprobados Reprobados Desertores transferidos TOTAL

SEDES Hombre Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres mujeres Hombres Mujeres
PREESCOLAR 21 31 0 0 3 1 2 2 26 34
LA LOMA 4 2 4 2
LAS CRUCES 7 6 2 2 1 10 8
LOS MEDIOS 12 13 1 12 14
NARANJAL 65 60 3 3 6 1 74 64
SANTA MARIA 10 10 1 2 1 12 12
SANTA SOFIA 3 4 1 1 1 5 7
YARUMAL 11 10 1 2 1 14 11

EL CEDRAL 20 18 1 2 21 20
PALO GRANDE 11 5 3 1 14 6

EL TRIUNFO 12 10 1 3 1 15 12
LA ESMERALDA 5 7 1 1 6 8
MIRAFLORES 16 12 1 1 17 13
VERACRUZ 8 8 1 1 9 9

EL CEIBAL 3 14 1 1 4 15
AGUAS CLARAS 2 6 2 2 1 6 7
AGUAS CLARAS 7 6 7 6
TEC AGROP

NARANJAL 57 47 10 13 3 4 5 7 75 71

EL TRIUNFO : 36 27 1 2 1 2 40 29
EL TRIUNFO : 22 14 1 1 1 1 23 17
TEC AGROP

NARANJAL 20 14 1 1 2 22 16
SABATINO 29 49 4 3 35 22 68 74
SABATINO 24 28 7 2 2 6 33 36

TOTAL 405 401 30 30 51 39 31 21 517 491
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GESTION ACADEMICA - PROYECTOS TRANSVERSALES

EDUCACION SEXUAL: Formacion a estudiantes y acompafiamiento de casos, desarrollo
de tematicas en areas

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA: Elecciones de gobierno escolar y de diferentes
estamentos, acompanamiento a personero, consejo y contralora estudiantil.

USO ADECUADO DEL TIEMPO LIBRE: Realizacion de juegos intercalases, dotacion para
el deporte y actividades lUdicas, actividades de recreacion dirigida. Proyecto banda
sinfonica.

PREVENCION DE RIESGOS: Realizacion de capacitacion en prevencion de riesgos en
todas las sedes, simulacros en todas las sedes, apoyo al grupo de prevencion de riesgos.

PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR: Desarrollo de actividades de reforestacion, talleres
ambientales en las comunidades, construccion de casetas de reciclaje.

CUARTO DE LECTURA: Desarrollo de actividades de comprension lectora, visitas guiadas
a la biblioteca, desarrollo de actividades transvesalizadas, suministro de materiales y
textos.

FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO: asistencia a actividades de capacitacion,
realizacion de feria agroindustrial, apoyo a proyectos de emprendimiento estudiantil,

ESCUELA SALUDABLE: asistencia a reuniones y capacitaciones.
OTROS: Catedra de la paz, educacion vial, estudios afrocolombianos.
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GESTION ACADEMICA

COMITES
INSTITUCIONALES: son

espacios de formacion
para detectar talentos y
habilidades en torno a:

* Cruz Roja

* Musica

* Danza

* Pensamiento Légico
* Teatro

* Ajedrez

* Emisora Estudiantil
* Cine foro

* Grupo ambiental

* Juegos tradicionales
* Aerobicos
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A0 Desemperio Progreso Eficiencia OB, ISCE MMA
2018 2.61 2.03 1.00 0.74 6.38 4.54
2017 2.32 1.07 1.00 0.75 5.14 4.30
2016 2.30 1.17 0.99 0.77 5.24 4.12

0.31 0.89 0.77

Bdsica - Secundaria

© & ©

. Ambiente
Progreso Eficiencia SR ISCE MMA

2018 0.16 0.98 0.74
2017 1.33 1.00 0.76
2016 0.10 1.00 0.77

0.00

© 6

Progreso Eficiencia ISCE MMA

0.84 0.77

0.73 1.97 .4V
2017 2.29 0.02 2.00 431 4.23

2016 2.23 3.00 2.00 7.23 411
0.00 1.93 | '




RESULTADOS SABER 11 SEDE CENTRAL

CUENTAS VIGENCIA 2019 - GESTION ACADEMICA

preLLos vhowses | ECTVES MATEW o SEICHS s | Toraes
Arroyave Ladino Leidy Paola 43 45 40 37 46 208
Bermudez Bartolo Yesica Mallerly 49 56 46 46 52 247
Ladino Ladino Arlex de Jesus 37 56 33 37 46 206
Ladino Suarez Jhon Alexander 55 51 48 56 54 263
Malambo Olivera Darwin 49 45 44 42 41 223
Melchor Velasco Anyi Paola 51 50 41 43 60 237
Molina Tapasco Jessica Lorena 49 58 45 48 40 246
Rivera Aricapa Javier Stiven 52 47 46 54 61 253
Rivera Largo Yefersson Daniel 40 49 49 38 52 223
Rojas Ladino Daniel Leandro 57 62 59 58 70 299
Suarez Mapura Juan Esteban 53 45 25 48 39 212
Tapasco Tapasco Daniel 48 46 47 46 52 236
Tapasco Velasco Yeris Fernanda 62 54 46 40 53 242
PROMEDIO CENTRAL 49,62 51,08 43,77 45,62 51,23 238,08
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RESULTADOS SABER 11 EL TRIUNFO

LECTURA [MATEMATIC|>OCIALES Y1 ciencias :
APELLIDOS Y NOMBRES CRITICA AS CIU[')AéDAN NATURALES INGLES | TOTALES
Aricapa Vargas Santiago 38 37 30 25 35 163
Caro Bartolo Arquimedes de Jesus 37 35 39 42 35 190
Castrillon Gonzalez Fray Eberto 40 47 31 36 32 190
Chiquito Garcia Doris Adriana 47 38 43 36 33 202
Garcia Ganan Sandra Milena 41 44 27 42 24 187
Garcia Ganan Yusmi Daiana 31 38 40 39 26 181
Hernandez Molina Juan Yesid 46 47 51 45 41 234
Ladino Largo Santiago 45 40 34 50 48 213
Lopez Caro José Luis 37 25 32 39 32 166
Mesa Clavijo Mariana 55 57 59 54 42 276
Mesa Londono Juliana 51 51 55 48 47 255
Mesa Pena Luisa Fernanda 57 63 53 58 41 282
Montoya Largo Cristian Camilo 46 45 44 39 37 215
Montoya Largo Jean Carlos 51 41 50 40 49 229
Munoz Gutiérrez Santiago 53 40 52 47 36 235
Pena Aricapa Jerson Andrey 52 49 39 47 47 234
Pescador Ladino Andrea Caterine 34 29 25 41 26 159
Vinasco Aricapa Clara Isabel 52 44 46 47 36 232
PROMEDIO TRIUNFO 45 43 42 43 37 214
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PRINGL I

NOMBREINSTITUCION JORNADA EVALUA[PRLECT [PRMATE[PRSOCI [PRCIEN
DOS  |URACRI [MATICA |ALES  |CIASNATIES
TICA URALES

SE SAN ANDRES - SEDE PRINCIPAL MANANA 65 54 54 |49 50 |49 51,2
SE NUCLEO ESCOLAR RURAL - SEDE PRINCIPAL MANANA 28 54 51 46 49  [47 49,4
SE NUESTRA SENORA DE LOS DOLORES MANANA 39 52 51 47 [49 |48 49,4
SE AGROPECUARIO NARANJAL - SEDE PRINCIPAL MANANA 13 50 51 43 46 51 48,2
SE MIRACAMPOS - SEDE PRINCIPAL MANANA 24 51 47 |46 49 |43 47,2
SE INSAMBRA MANANA 8 48 |46 |46 47 |46 46,6
SE SANTA ELENA - SEDE PRINCIPAL MANANA 20 49 |43 41 44 |41 43,6
SE MORETA MANANA 6 47 |41 38 43 44 42,6
SE NUESTRA SENORA DE LA CEIBA MANANA 15 45 44 40 43 38 42

SE SAUSAGUA - SEDE PRINCIPAL MANANA 24 |46 |42 39 41 42 42

EL TRIUNFO MANANA 19 45 42 41 43 37 41,6
SE INSTITUTO INTEGRADO IRRA - SEDE PRINCIPAL  |[MANANA 24 |44 &2 39 41 41 41,4
SE BACHILLERATO EN BIENESTAR RURAL MANANA 31 44 |43 39 41 39 41,2
SE SAN JUAN MANANA 6 43 40 34 [42 [40 39,8
SE NUCLEO ESCOLAR RURAL - SEDE PRINCIPAL FIN DE SEMANA[20 42 37 39 39 38 39

SE INSTITUTO INTEGRADO IRRA - SEDE PRINCIPAL  |FIN DE SEMANA[23 43 42 38 37 33 38,6
SE SAN JOSE MANANA 6 43 39 34 38 37 38,2
SE AGROPECUARIO NARANJAL - SEDE PRINCIPAL FIN DE SEMANA|[10 40 36 38 39 35 37,6
SE MIRACAMPOS - SEDE PRINCIPAL FIN DE SEMANA 2 43 40 34 38 30 37

SE SAUSAGUA - SEDE PRINCIPAL FIN DE SEMANA 9 43 37 37 33 33 36,6
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EJECUCION PLAN DE ESTUDIOS

HORAS O RAS TR PORCENTAJE
e PROGRS EN_ ~ 0 % DE oroGrAMAD Y-DICTADE

EL ANO POR CUMPLIMIENTO | ¢ DAS CUMPLIMIENT

GRADO 0
MATEMATICA 195 190 97,44 4 4 100
LENGUALE 195 188 96,41 4 4 100
SOCIALES 115 112 97,39 4 4 100
INGLES 115 112 97,39 4 4 100
NATURALES 155 120 77,42 4 3 75
INFORMATICA 75 72 96,00 4 4 100
ETICA Y VALORES 38 36 94,74 4 4 100
RELIGION 38 36 94,74 4 4 100
EMPRENDIMIENTO 77 74 96,10 4 4 100
COMERCIALIZACION 78 74 94,87 4 4 100
MUSICA 78 75 96,15 4 4 100
ARTISTICA 38 36 94,74 4 4 100
EDU.FISICA 75 74 98,67 4 4 100



RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2019

GESTION'ADMNISTRATIVA Y- -FINANCIERA
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Apoyo a la gestion académica: Manejo del
sistema de matriculas, mejoramiento de archivos
y del sistema de calificaciones este proceso
funciona con eficiencia a pesar de tener un solo
auxiliar administrativo

Administracion de Recursos: Mantenimiento de la
planta fisica. Adquisicion de los recursos para el
aprendizaje, suministros y dotacion,
mantenimiento de equipos, dotacion de PCy
tabletas. Sistema de vigilancia por camaras.

Servicios complementarios: Se gestiono
Transporte y restaurante escolar, cafeteria, apoyo
a estudiantes con dificultades. apoyo al programa
de articulacion de la educacion media.

Talento Humano: 95 % del personal docente en el
perfil requerido, capacitacion, Tutor PTA,
orientadora escolar.

Apoyo financiero: Rendicion de informes a entes
de control (contraloria, contaduria, financiera
SED, MEN), buenos resultados de auditorias

GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
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RECURSOS INGRESADOS

FUENTE DE RECURSOS CANTIDAD

TOTAL RECAUDO ANO 2019:

NACION MEN GRATUIDAD: 72.298.363
DEPARTAMENTO: 28.544 111
MUNICIPIO: 10.000.000
RECAUDO RECURSOS PROPIOS 5.669.250
OTROS INGRESOS
Recursos del Balance : 20.545.864
Otros ingresos (utilidades) 117.726
137.135.314




v

&) RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2019

PROCESO DE INGRESO RECURSOS

* Se pretendia recibir 75.400.300 y se
recibieron 72.298.363

* Los ingresos del departamento son
con destinacion especifica.

*El municipio giro recursos a los
Fondos durante el afio 2019 por
$10.000.000, y asumié los costos de
transporte de estudiantes a mafnana
y tarde en la sede Central y Triunfo.

* Hay 10 millones son aportes de la
alianza de articulacion de la
institucion con el comité de
cafeteros.

* Los recursos del balance sondineros
no ejecutados en la vigencia 2018.
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(conselo pirecTivo )

No aprueba aprueba
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GESTION FINANCIERA = TNGRESOS

SALDO POR

CONCEPTO PRESUPUEST | ADICIONES [REDUCCIONES] PRESUPUESTO RECAUDOS RECAUDOS TOTAL
O INICIAL DEFINITIVO TRIMESTRES TRIMESTRE EJECUTADO RECAUDAR
ANTERIORES ACTUAL (RECAUDOS)
INGRESOS 95.175.300 50.578.975 3.101.937 142.652.338 124.008.759 13.126.555 137.135.314 5.517.024
INGRESOS OPERACIONALES 9.840.000 q o 9.840.000 4.484.25( 1.185.000 5.669.250 4.170.750
SERVICIOS EDUCATIVOS 9.840.000 ( o 9.840.000 4.484.25( 1.185.000 5.669.250 4.170.750
MATRICULAS E INSCRIPCIONES 800.000 800.000 147.000 147.000 653.000
CONCESION TIENDA ESCOLAR 900.000 900.000 o 900.000
OTROS INGRESOS 600.000 600.000 o 600.000
VENTA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS 6.400.000 6.400.000 3.774.250 1.061.000 4.835.25( 1.564.750
DERECHOS DE GRADO 420.000 420.000 150.000 150.000 270.000
CERTIFICADOS Y CONSTANCIAS 120.000 120.000 41.000 41.000 79.000)
OTRAS CONCESIONES 600.000 600.000) 372.000 124.000 496.000 104.000
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS 83.904.300 30.043.111 3.101.937 110.845.474 98.917.363 11.925.111 110.842.474 3.000
TRANSFERENCIAS O APORTES DE LA NACION 75.400.300 [0 3.101.937 72.298.363 72.298.363 (0 72.298.363 q
CONVENIOS 75.400.300 q 3.101.937 72.298.363 72.298.363 [0 72.298.363 d
Transferencias CONPES Gratuidad MEN 75.400.300 3.101.937 72.298.363 72.298.363 72.298.363 q
TRANSFERENCIAS O APORTES DEL DEPARTAMENTO 8.501.000 |[20.044.111 0 28.545.111 21.619.000 6.925.111 28.544.111 1.000
CONVENIOS 8.501.000] 20.044.111 o 28.545.111 21.619.000 6.925.111 28.544.111 1.000
TRANSFERENCIA DEPTO CALIDAD RP 8.500.000] 20.044.111 28.544.111 21.619.000 6.925.111 28.544.111 q
TRANSFERENCIA DEPTO CALIDAD SGP 1.000) 1.000 ( 1.000
TRANSFERENCIAS O APORTES DEL MUNICIPIO 2.0000 9.999.000 a 10.001.000 5.000.000 5.000.000 10.000.000 1.000
CONVENIOS 2.0000 9.999.000 o 10.001.000 5.000.000 5.000.000 10.000.000 1.000
TRANSFERENCIA MUNICIPIO RP CALIDAD 1.000 1.000 o o o 1.000
TRANSFERENCIA MUNICIPIO SGP CALIDAD 1.0000 9.999.000 10.000.000 5.000.000 5.000.000 10.000.000 q
OTRAS TRANSFERENCIAS O APORTES 1.000 o o 1.000 o o o 1.000
CONVENIOS CON ENTIDADES PRIVADAS 1.000) 1.000 o 1.000
RECURSOS DE CAPITAL 1.431.000| 20.535.864 o 21.966.864 20.607.146 16.444 20.623.59(0 1.343.274
VENTA DE ACTIVOS 300.000 300.000 q o q 300.000
DONACIONES 1.000) 1.000 o o o 1.000
REINTEGROS 120.000 0 0 120.000 0 0 0 120.000
REINTEGROS RP 20.000 20.000 o 20.000
REINTEGROS SGP 100.000 100.000 o 100.000
Rendimientos financieros 1.000.000 0 0 1.000.000 61.282 16.44477.726 922.274
RENDIMIENTOS FINANCIEROS RP FSE 200.000 200.000 25.000 6.444 31.444 168.556
RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 800.000) 800.000) 36.282 10.000 46.282 753.718
Excedentes financieros o recursos del balance 10.000 20.535.864 [0 20.545.864 20.545.864 (0 20.545.864 q
EXCEDENTES FINANCIEROS O RECURSOS DE BALANCE RP 5.000 16.390.501 16.395.501 16.395.501 16.395.501 q
EXCEDENTES FINANCIEROS O RECURSOS DE BALANCE SGP 5.0000 4.101.224 4.106.224 4.106.224 (0 4.106.224 q
Excedentes financieros o recursos del balance SGP 44.139 44.139 44.139 q 44.139 Qg
rendimientos financieros Calidad
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GESTION FINANCIERA = INGRESOS

TRASLADO | PRESUPUEST| EJECUTADO | EJECUTADO

CONCEPTO P%EIS;JIELIJELST ADICIONES REDUCSC'ONE TCRQ;:SSI{‘F%O CONTRACRE| O TRIMESTRES | TRIMESTRE | JETCOJ%DO

DITO | DEFINITIVO | ANTERIORES| ACTUAL

GASTOS 95.175.300 50578079 3.101.937 7.941.700 7.941.700 142.652.338 68.755.743 30.247.641 99.003.354
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 37.849.000  18.133.864 2.334.027 1.400.000 1.400.000 53.628.837 34.492.343 5.503.530 39.995.873
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS | 7.541.000 2,000,000 0 1.400.000 0 10.941.000 _ 7.800.000 9 7.800.000
REMUNERACION POR SERVICIOS TEC %00.000 600.000 0
REMUNERACION POR SERVICIOS TEC | 1.600.000 800.000 7.400.000 2,400,000 7.400.000
REMUN POR SERVICIOS PROF 4.800.000 600.000 5.400.000 _ 5.400.000 5.400.00
REM POR SERVICIOS TEMP DE M.O. 540,000 540,000 0
REMU POR SERV TEMPORALES 7.000 2,000,000 7,007,000 0
GASTOS GENERALES 30.308.000 16113864 2.334.027 0 1.400.000 42.687.837 26.692.34] 5.503.530 32.195.873
MATERIALES Y SUMINISTROS 4.220.000 %00.000  3.620.000  3.620.000 3.620.000
MATERIALES Y SUMINISTROS 200.000 200.000 J
MATERIALES Y SUMINISTROS 800.000 800.000 0
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.000  1.164.501 1.165.501 506.000 506000
MATERIALES Y SUMINISTROS 7.000 686,222 687.224  687.220 %87.220
MATERIALES Y SUMINISTROS 24139 24139 9
MATERIALES Y SUMINISTROS 300,000 300,000 d
SERVICIOS PUBLICOS 1.200.000 1.200.000 0
SERVICIOS PUBLICOS 11.200.000 11.200.000  5.415.240 5.415.240
SERVICIOS PUBLICOS 1.000  1.100.000 1.101.000  1.101.000 1.701.000
SERVCIOS PUBLICOS 1.000  1.200.000 1.201.000  999.000 999,000
SERVICIOS PUBLICOS 1.000  9.999.000 10.000.000  5.002.470  4.997.530 10.000.000
COMUNICACION Y TRANSPORTE %00.000 %00.000 J
COMUNICACION Y TRANSPORTE 5.760.000 1.740.000 700,000 3.820.000  3.810.000 3.810.000
COMUNICACION Y TRANSPORTE 7.000 800,000 801.000  807.000 801.000
COMUNICACION Y TRANSPORTE 7.000 800,000 801.000 807000 801.000
PRIMAS, SEGUROS Y POLIZAS 3.800.000 594.027 600000 2.605.973  2.605.973 7.605.973
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 7.100.000 7.100.000 1,849,440 1.849.440
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 17.000  320.000 321.000 J
GASTOS BANCARIOS 70.000 20.000 J
GASTOS BANCARIOS 100.000 100.000 J
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GESTION FINANGIERA — INGRESOS S
INVERSION 57326300 32465111 767910 6541700 6541700 89023501 34263400 24744111 59007511 3001599(
MANT DE INFRAEST 14200000 14200000 13347800 13347800 852200
MANT DE INFRAEST 1000 1200000 120100( (g 120100(
MANT DE EQUIPOS 4200000 553000 475300 4753000 4753000 @
COMPRA DE EQUIPOS 2240000 553000 168700C 0 1687000
DOTACIONES PEDAGOGICAS 100000 8769711 4900000 13769711 5000000 8769711 13769711 q
DOTACIONES PEDAGOGICAS 8200000 820000C 8193600 819360( 640(
SALIDAS PEDAGOGICAS 840000q 1127440¢ 4900000 1477440C 14774400 14774400 q
REALDE ACTIVID CIENT,
DEPORTIVAS Y CULTUR 800000 400000 120000(¢ 1200000  120000( @
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS 1000 100C @ 100d
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS 1000 100C G 1004
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS 1000 100C ( 1004
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS 1000 100C G 1004
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS 11221000 1122100C 1122100
PROY PEDAGOGICOS PROD 6400000 640000C @ 640000
PROY PEDPRODUCTIVOS 1600000 767910 83209(C @ 83209(
PROY 1 PREV INT Y USO DEL T. || 2600000 688700 191130(C @ 191130(
PROYECTO 2 PROYECTO PRAES 1600000 160000(¢ @ 160000(
PROYECTO 3 GOB ESC Y DEM 400000 400000 0 ( (
P 4 PRE Y ATE DE DESASTRES 1500000 150000C d 1500000
PROY 5 PROY DE ED SEXUAL 300000 30000C d 30000
PROY 6 PROYECTO CULTURAL 2280300 688700 296900C 2969000 296900( @
PROYECTO 8 BILINGUISMO 600000 60000C d  60000¢
PROYECTO 9 CUARTO DE LECT | 800000 80000C d  80000¢
PROY 10 SIS. G DE CALIDAD 600000 60000( d 60000
PROY MEJOR DE LA CALIDAD 500000 50000C d 50000
PROY PEDS PRODUCTIVOS 1000 100C h 1004
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Egres6s de recttrsos

CONCEPTO DEL GASTO

PRESTAR SERVICIOS DE TRANSPORTE DE LA INSTITUCION PARA
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ACARREO DE MATERIALES Y ELEMENTOS A
TODAS LAS SEDES DE LA INSTITUCION.

PRESTAR SERVICIOS DE TRANSPORTE DE LA INSTITUCION PARA
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ACARREO DE MATERIALES Y ELEMENTOS A
TODAS LAS SEDES DE LA INSTITUCION.

SUMINISTRO DE MATERIALES DE OFICINA.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR "APOYO
FINANCIERO Y CONTABLE A LA LABOR ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL".

PRESTAR EL SERVICIO DE CONECTIVIDAD PARA EL Area ADMINISTRATIVA
EN 10 M.B.

PRESTAR EL SERVICIO DE CONECTIVIDAD PARA EL Area ADMINISTRATIVA
EN 10 M.B.

SUMINISTRO DE UNA PLATAFORMA VIRTUAL ACADEMICA Y DE
CONTABILIDAD.

Valor

801.000

801.000

1.560.000

5.400.000

1.101.000

999.000

1.800.000
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E§Fésos dé reeursss
CONCEPTO

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO, DEL SISTEMA DE VIGILANCIA
POR VIDEOCARAS Y OTRAS ADECUACIONES TECNICAS.

REALIZAR MANTENIMIENTO CON GUADANA DE AREAS VERDES Y
RECOLECCION DE MATERIAL VEGETAL EN LAS SEDE DE LA INSTITUCION.

SUMINISTRAR A LA INSTITUCION EDUCATIVA ELEMENTOS DE ASEO TODAS
LAS SEDES

SUMINISTRAR A LA INSTITUCION EDUCATIVA ELEMENTOS DE ASEO TODAS
LAS SEDES

SUMINISTRAR A LA INSTITUCION EDUCATIVA MATERIAL FOTOCOPIADO,
IMPRESIONES Y OTROS  MATERIALES PARA  DOCENTES Y
ADMINISTRATIVOS.

PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE A PERSONAL INSTITUCIONALPARA
ACTIVIDADES EDUCATIVAS DEL PROCESO DE FORMACION. ACARREOS DE
MATERIALES Y ELEMENTOS A LAS 16 SEDES DE LA INSTITUCION
SUMINITRO DE POLIZAS DE SEGURO PAR EL TESORERO Y EL ORDENADOR
DEL GASTO DEL INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO NARANJAL.

3.876.000

3.300.000

2.060.000

687.220

2.100.000

3.820.000

2.605.973
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EGRESOS DE RECURSQOS

SUMINISTRO DE MATERIAL DIDACTICO PARA EL NIVEL DE EDUCACION

MEDIA EN LA SEDE CENTRAL Y ELTRIUNFO. 5.000.000
ADICION EN DINERO AL CONTRATO DEL SOFTWARE ACADEMICO Y LA

IMPLEMENTACION LA PLATAFORMA CONTABLE. 600.000
SUMINITRO DE INSTRUMENTOS MUSICALES PARA EL PROYECTO

CULTURAL 2.969.000

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE DOTACION PEDAGOGICA PARA TODOS
LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION. 8.193.600

ADICION EN DINERO AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO EQUIPOS 877000

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN LAS SEDES DE LA
INTITUCION AL IGUAL QUE EL SUMINISTRO DE LOS MATERIALES PARA EL 10.047.800
MANTENIMIENTO.

ADICION EN DINERO PARA EL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EN

TODAS LAS SEDES DE LA INSTITUCION 852.200
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EGRESOS DE RECURSQOS

CONCEPTO VALOR
SALIDAS PEDAGOGICAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA MEDIA ACADEMICA

S TECNIA 11.619.000
SALIDAS PEDAGOGICAS DE LOS ESTUDIANTES "EVENTO EMPRENDE

SESTIVAL" 3.155.400
APOYO LIGISTICO A LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALESY

DEPORTIVAS EN CONMEMORACION DEL DIA DE LOGROS INTITUCIONALE 800.000
Y ACTOS DE GRADUACION EN LA SEDE CENTRAL Y ELTRIUNFO

APOYO LIGISTICO A LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALESY

DEPORTIVAS EN CONMEMORACION DEL DIA DE LOGROS INTITUCIONALE 400.000
Y ACTOS DE GRADUACION EN LA SEDE CENTRAL Y ELTRIUNFO

DOTACIONES PEDAGOGICAS PARA EL PROYECTO DE LECTOESCRITURA. P
DOTACIONES  PEDAGOGICAS PARA EL  PROYECTO  DE

COMERCIALIZACION DE CAFE. 5.000.000
SUMINISTRO DE DIPLOMAS DEL BACHILLERATO ACADEMICO PARA LA 06,000

JORNADA DEL FIN DE SEMANA INCLUYE CARPETA
PAGO SERVICIO DE ENERGIA EN TODAS LAS SEDES 15.141.260
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SEDE
COLEGIO
ESCUELA
RESTAURANTE
EL TRIUNFO
LOS MEDIOS
CRUCES
LA LOMA
YARUMAL
SANTA SOFIA
SANTA MARIA
LA ESMERALDA
CEIBAL
AGUAS CLARAS
MIRAFLORES
GUERRERO
PALOGRANDE

CEDRAL
VERACRUZ

TOTAL ............ .

CONSUMO POR SEDE
2.825.500,00
1.762.210,00
2.116.150,00
1.798.890,00

515.360,00
106.180,00

13.450,00
178.330,00

1.002.890,00

13.270,00
363.160,00
417.560,00
272.750,00

1.502.130,00

597.610,00

1.137.170,00

177.730,00
340.920,00

$15.141.260

SERVICIOS
PUBLICOS 2018
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BALANCE DE RECURSOS ANO 2019

$137.135.314 $99.003.384 $38.131.930
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*CONTRATOS COLECTIVOS: Son inversiones que se realizan para
cumplir la labor administrativa y que afectan a todas las sedes

MATERIALES Y SUMINISTROS $1.560.000
APOYO ADMINISTRATIVO (CONTADOR) $ 5.400.000
POLIZAS DE MANEJO $2.605.973
SOFTWARE ACADEMICO Y CONTABLE $2.400.000
TRANSPORTE Y ACARREO DE MATERIALES $1.602.000
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO $4.753.000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $1.849.440




* Mejoramiento de la planta fisica en todas lassedes
* Mantenimiento de areas verdes en todas las sedes y espacios institucionales

*Pago de servicios publicos de todas las sedes incluyendo el servicio de
internet para uso administrativo en la sede central.

* Acarreo de materialesc}/ transporte de estudiantes de la sede El Triunfo a la
e

sede central, ademas del transporte de personal a eventos en el municipio.
* Servicio de apoyo a la gestion contable y financiera
* Materiales de oficina y elementos para el aseo en todas las sedes.

* Desarrollo de actividades de proyectos pedagogicos como cuarto de
ldectura, uso adecuado del tiempo libre, proyecto cultural, Prevencion de
esastres,

* Mantenimiento, Reparacion y adecuacion de espaciosinstitucionales.
* Apoyo logistico a actos y eventos de la comunidad educativa.
* Suministro de material de trabajo paraestudiantes.

*Suministro de material pedagogico para el trabajo docente en condiciones
de igualdad.

* Salidas pedagdgicas de estudiantes del nivel de educacién media.
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CENTRAL

Pintura, adecuaciones, reparacion unidad sanitaria, Transporte, dotacion pedagdgica
para docentes, mantenimiento zona verde, implementos deportivos, implementos y
elementos de aseo, servicios publicos, actividades deportivas y culturales,
mantenimiento de equipos y camaras,

TRIUNFO | Transporte a estudiantes y acarreos, Camaras de video, dotacion pedagdgica para
docentes, mantenimiento zona verde, implementos deportivos., implementos y
elementos de aseo, servicios publicos. Limpieza pozo séptico, mantenimiento unidad
sanitaria.

ESMERAL | Pintura, dotacion pedagogica , materiales de trabajo docente, elementos de aseo ,

DA mantenimiento area verde, servicios publicos, mantenimiento unidad sanitaria

CEIBAL Pintura, dotacion pedagogica, materiales de trabajo docente, elementos de aseo
mantenimiento area verde, servicios publicos

VERACRUZ | Anden en concreto, mantenimiento area verde, dotacion pedagogica , materiales de

trabajo docente, elementos de aseo, servicios publicos, mantenimiento unidad
sanitaria.
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EJECUCION POR SEDES :

MIRAFLORES | Mantenimiento area verde, chapas en puertas, dotacion pedagogica , materiales
de trabajo docente, elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria.

AGUAS Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica , materiales de trabajo docente,

CLARAS elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria

LOS MEDIOS | Cielo raso en aula , Mantenimiento area verde, chapas en puertas, dotacion
pedagodgica , materiales de trabajo docente, elementos de aseo, Mantenimiento
en unidad sanitaria

SANTA SOFIA | Mantenimiento area verde, dotacion pedagogica , materiales de trabajo docente,
elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria

SANTA MARIA | Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica, materiales de trabajo docente,

elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria
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LA LOMA

Mantenimiento area verde, dotacion pedagodgica , elementos de aseo, Mantenimiento en
unidad sanitaria,

NARANJAL Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica , materiales de trabajo docente,
elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria, patio central

CRUCES Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica , elementos de aseo,
Mantenimiento en unidad sanitaria,

YARUMAL Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica , materiales de trabajo docente,
elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria,

CEDRAL Mantenimiento area verde, dotacion pedagogica , materiales de trabajo docente,
elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria,

PALOGRANDE | Mantenimiento area verde, dotacion pedagdgica , materiales de trabajo docente,

elementos de aseo, Mantenimiento en unidad sanitaria,
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TALENTO HUMANO 2019

TIPO PRIMARIA | SECUNDARIA | TOTAL| 1278 | 2277 | PROV
DOCENTES 22 20 42 18 6 16
ADMINISTRATIVOS 3
DIRECTIVOS 3
Orientador ESCOLAR 1 1
Tutor PTA 1 1
TEMPORALES (Serv.

Generales) 4
Gestores KVD 7
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GESTION COMUNTARIA




Accesibilidad: Apoyo a
comunidad indigena e
integracion al sistema
educativo de toda la
poblacion.

Proyeccion a la comunidad:
Talleres de escuela de
padres, Acciones del servicio
social, Oferta de servicios a
la comunidad cursos de
formacion.

Participacion: Apoyo a la
accion comunal y demas
grupos, padres de familia.
Gobierno estudiantil.

Prevencion de riesgos:
Jornadas de educacion
ambiental, acciones de uso
adecuado del tiempo libre.
Simulacros y apoyo de otras

entidades.
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SR
ENCUESTA DE SATISFACCION l
T/ment M/ment No
CRITERIOS e Satisfe e |Insatis| sape/No
satisfecd cho |[satisfec|fecho respond
N° ho ho e
’ Nivel de actualizacién y utilidad de los temas y
< contenidos del plan de estudios 26 120 37 10 7
Ol 5 Las metodologias empleadas en el proceso de ensenanza
= aprendizaje 27 107 54 4 8
g 3 El proceso de evaluacion del aprendizaje desarrollado en
< el colegio 27 110 54 6 3
:E) 4 |[El desempeno académico de los estudiantes 20 73 79 24 4
— 5 Los recursos didacticos y tecnologicos con los que cuenta
O el colegio 27 70 64 38 1
- 6 El proceso de comunicacion de avances y dificultades de
@ los estudiantes 25 84 74 15 2
O
7 L nivel profesional de los maestros de la institucion 61 103 29 5 2
La relacion maestro - estudiante 44 101 47 7 1
9 Los servicios de apoyo para la superacion de dificultades
académicas de los estudiantes 27 106 54 12 1
10 El nivel de avance y desarrollo pedagogico de la
institucion 29 102 46 17 6
16% | 49% | 27% 7% 2%
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NIVEL DE SATISFACCION

Insati
CRITERIOS s::?:fe nct:o Satisfecho srt/ineelzthi sfech No
o | sabe/No
responde
La participacion de la comunidad educativa
en los diferentes procesos institucionales.
23 94 60 18 5
el manejo que se da institucionalmente a
los diferentes conflictos escolares 16 109 64 4 7
§ la atencion brindada a los estudiantes con
|<_f necesidadades o condiciones especiales
> 27 99 55 14 5
) _
= El proceso de fortalecimiento en valores
8 que desarrolla lainstitucion 31 104 53 8 4
z . .
O El proceso de atencion y formacion de
E padres de familia y/o acudientes 34 100 54 12 0
2 Las actividades culturales y/o artisticas
desarrolladas en la institucion 56 89 41 14 0
Las actividades recreo- deportivas
desarrolladas en la institucion 40 71 61 26 2
El ambiente escolar 24 97 65 13 1
16% 48% 28% 7% 2%
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NIVEL DE SATISFACCION

T/mente |Satisfech| M/mente |Insatisfe
SRR satisfecho o satisfecho| cho No
sabe/No
responde
El proceso institucional de administracion de los
recursos financieros 16 89 54 17 24
La planta fisica institucional 16 85 66 21 12
El proceso de mejora y mantenimiento de la
- planta fisica institucional 20 79 76 13 12
\|C:) Las condiciones de seguridad y proteccion
% dentro del plantel educativo 31 85 59 18 6
= Los servicios complementarios (cafeteriay
enfermeria) del colegio 24 51 78 45 2
El trato recibido por los diferentes
colaboradores de la institucion 41 109 44 6 0
el nivel de capacitacion del personal del colegio 30 112 43 10 5
El proceso de atencion y solucion de quejas y
reclamos 25 80 71 15 9
13% 43% 31% 9% 4%
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NIVEL DE SATISFACCION

T/mente . M/mente |Insatisfe
VR AL satisfecho HEsfeer satisfecho |cho No sabe/No
responde
G. ACADEMICA 313 976 538 138 35
G. COMUNITARIA 251 763 453 109 24
G. ADMINISTRATIVA 203 690 491 145 70
TOTALES 767 2429 1482 392 129
% 15% 47% 29% 8% 2%

Resultados Generales (5198 respuestas)

2429

1482

/67

392

129

15% 47% 29% 8% 2%

T/mente satisfecho Satisfecho M/mente satisfecho Insatisfecho No sabe/No responde



:COMO NOS FUE ?22?



| FORTALEZAS = ASPEETOS PESITIVES |

El porcentaje de clase
dictadas cercana al 100% de
lo programado.

Equipo docente en su
mayoria con compromiso por
la labor educativa
institucional

Desarrollo de la propuesta de
articulacion de la educacion
media con la educacion
superior. Convenio U de
Caldas.

Gobierno escolar
participativo

Gestion de Recursos

Salidas pedagogicas

Consejo directivo activo
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FORTALEZAS - ASPECTOS POSITIVOS X

Buen resultado de auditoria

realizado por la contraloria

deptal.

interinstitucionales

» Representatividad a nivel
departamental y nacional.

 Presencia del personal
directivo en todas las sedes.

» Pocos casos que alteran la
convivencia

» |deas de negocio estudiantil.

» Transporte escolary
alimentacion escolar.

« Aumento de Resultados en
pruebas externas.

« Acompanamiento de la SED.

 Asistencia técnica.
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ASPECTOS DE DIFICIL MANEJO

Poco compromiso de gran parte de los padres en los proceso de
formacion de los estudiantes.

Nivel de inversion de solo el 80% de los recursos.

La metodologia de corte tradicional de algunos docentes en especial
en proceso de evaluacion y desarrollo de la clase.

Los complejos procesos de contratacion.

El ausentismo estudiantil

El auge de consumo de drogas en la region.

La poca responsabilidad de los estudiantes con sus deberes escolares
La falta de funcionarios administrativos y de servicios generales.

La distancia de las sedes que conforman la institucion.

Poco apoyo de la administracion municipal.

La desercion escolar con complicidad de los padres.
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RETO

EVALUACION

Aumentar el indice Sintético de
Calidad Educativa (ISCE)
cumpliendo la meta minima de
mejoramiento anual

No se realizaron las pruebas censales, solo las SABER
11 donde se mejoro el rendimiento pero no el nivel
municipal

Promover proceso de formacion no
formal en las comunidades

Se tramitaron programas, de formacion para la
comunidad pero solo se dicto un curso de formacion

Desarrollar los procesos del manual
de calidad institucional.

No se desarrollan plenamente los proceso del manual
de formacion hay carencia de recursos para
contratacion de personal experto

Promover el seguimiento de
calificaciones desde el hogar

Se contrato una pagina Web y un software académico

Un grupo de banda sinfonica
representativo

Se logro nombramiento de docente en el area se realizo
convenio para préstamo de instrumentos y se
adquirieron algunos de propiedad

Apoyar 10 ideas de negocio

Solo se apoyaron tres ideas de negocio en el afio.
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1. Mejorar el resultado en las pruebas
SABER en los niveles donde se
apliqgue la prueba en el ano 2020

2. Apoyar 10 ideas de negocio
estudiantil desde el fondo rotatorio .

3. Mejorar 5 sedes educativas en
relacion a pintura y mejores
espacios para la formacion

4. Revisar cuatro aspectos del Peil,
(horizonte institucional, objetivos,
modelo pedagogico y Plan de
estudios)
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Ser la apertura a las diferentes
formas y estrategias de
participacion para el
mejoramiento institucional
colocando toda mi capacidad
de trabajo, de dialogo y de
gestion para motivar a la
comunidad educativa hacia un
verdadero apropiamiento de su
establecimiento educativo,
bajo el cumplimento de las

normas.
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PREGUNTAS E

INTERVENCIONES
DE LOS ASISTENTES
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ANEXOS

* Invitacion

» Registro de firmas
» Registro fotografico
» Folleto




ANEXO 1 .... INVITACION



ANEXO 2 .... LISTADO ASISTENTES
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(A INSTITUCION EDUCATIVA
\f«_}\)? INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO NARANJAL ITAN

RENDICION DE CUENTAS A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA VIGENCIA 2019
UN PACTO POR LA TRANSPARENCIA Y LA
CALIDAD EDUCATIVA EN EL ITAN

Naranjal Quinchia, febrero de 2020
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