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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 

Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

Recursos Cronograma 

Propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 
Fecha De 

Terminación 

 Formación de 
Docentes y 
Directivos 

Docentes 

URBANO 

Fortalecer la 
práctica 

pedagógica de los 
educadores y los 
procesos de 

gestión escolar de 
las Instituciones 
Educativas  
mediante la 

vinculación del 
talento humano a 
programas de 
formación 

avanzada 
(especialización, 
maestría y 
doctorado) 

75 docentes 
vinculados a 
programas de 

formación avanzada 

# de docentes 
vinculados a 
programas de 

educación 
avanzada 

Gestión de 

recursos, 
divulgación de las 
convocatorias y 
acompañamiento 

al proceso de 
inscripción de los 

educadores. 

Dirección de 
Calidad  

  $2.250.000.000,00 $2.250.000.000,00 Julio de 2020 
Diciembre de 

2023 

 Formación de 
Docentes y 
Directivos 

Docentes 

Fortalecer la 

práctica 
pedagógica de los 
educadores y los 
procesos de 

gestión escolar de 
las Instituciones 
Educativas  
mediante la 

vinculación del 
talento humano a 
programas de 

actualización 
permanente en 
servicio 

Vincular al 1200 

docentes a 
programas de 
actualización o 

formación 

continuada y en 
servicio  

# de Docentes 
vinculados a 
programas de 
actualización 

en servicio 

Realizar gestiones 
con entidades del 

sector público y 
privado para 
ofrecer cursos de 
actualización de 

acuerdo a las 
necesidades y 
solicitudes de los 
docentes  

Dirección de 
Calidad  

  $50.000.000,00 $50.000.000,00 Julio de 2020 
Diciembre de 

2023 

  TOTAL URBANO  0 $2.300.000.000,00 $2.300.000.000,00     
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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 

Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

Recursos Cronograma 

Propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 
Fecha De 

Terminación 

Formación de 
Docentes y 

Directivos 
Docentes 

RURAL 

Promover la 
formación inicial  

de los docentes 
vinculados a la 
planta con la 
f inalidad de 

mejorar los niveles 
de cualif icación 
del talento 
humano y mejorar 

la prestación del 
servicio educativo  

44 docentes 
vinculados al 

programa de 
normalista superior 

# de docente 
vinculados al 

programa de 
formación 

inicial  

Realizar convenio 
con La Escuela 

Normal Superior 
de Risaralda,   

Dirección de 

Calidad  
$30.000.000,00   $30.000.000,00 Julio de 2020 

Diciembre de 

2023 

Formación de 

Docentes y 
Directivos 
Docentes 

Fortalecer la 
práctica 
pedagógica de los 

educadores y los 
procesos de 
gestión escolar de 
las Instituciones 

Educativas  
mediante la 
vinculación del 

talento humano a 
programas de 
formación inicial a 
nivel de 

licenciatura 

20 docentes 

vinculados a 
programas de 
licenciaturas 

# de docente 

vinculados al 
programa de 
licenciatura 

Divulgación de las 
convocatorias y 

acompañamiento 
al proceso de 
inscripción de los 
educadores. 

Dirección de 
Calidad  

  $140.000.000,00 $140.000.000,00 Julio de 2020 
Diciembre de 

2023 
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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 

Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

Recursos Cronograma 

Propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 
Fecha De 

Terminación 

Formación de 
Docentes y 
Directivos 

Docentes 

Fortalecer la 
práctica 

pedagógica de los 
educadores y los 
procesos de 

gestión escolar de 
las Instituciones 
Educativas  
mediante la 

vinculación del 
talento humano a 
programas de 
formación 

avanzada 
(especialización, 
maestría y 
doctorado) 

25 docentes 
etnoeducadores 

vinculados a 
programas de 

formación avanzada 
Maestrías 

# de docente 
vinculados al 
programa de 

maestría 

Gestión de 

recursos, Realizar 
convenio con 
Universidades , 
divulgación de la 

convocatoria, 
selección de 
beneficiarios 

Dirección de 
Calidad  

$110.000.000,00 $250.000.000,00 $360.000.000,00 
Enero de 

2020 
Diciembre de 

2023 
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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 

Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

Recursos Cronograma 

Propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 
Fecha De 

Terminación 

Formación de 
Docentes y 
Directivos 
Docentes 

Fortalecer la 
práctica 

pedagógica de los 
educadores y los 
procesos de 

gestión escolar de 
las Instituciones 
Educativas 
mediante la 

vinculación del 
talento humano a 
programas de 
actualización 

permanente en 
servicio 

Vincular al 1200 

docentes a 
programas de 
actualización o 
formación 

continuada y en 
servicio  

# de Docentes 
vinculados a 
programas de 
actualización 

en servicio 

Realizar gestiones 
con entidades del 
sector público y 

privado para 
ofrecer cursos de 
actualización de 
acuerdo a las 

necesidades y 
solicitudes de los 
docentes  

Dirección de 
Calidad  

  $50.000.000,00 $50.000.000,00 Julio de 2020 
Diciembre de 

2023 

  TOTAL RURAL  
$ 140.000.000,00 $ 440.000.000,00 

$5.180.000.000,00     

      TOTAL  $140.000.000,00 $2.740.000.000,00 $7.480.000.000,00     

 

FELIPE ÁNDRES SÁNCHEZ OROZCO 
Director de Calidad      

HILDUARA OSPINA FRANCO 
Profesional Especializada 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

URBANO 

Asistencia técnica a 28 
establecimientos 

educativos  para la 
revisión, ajuste e 

implementación del 
Sistema de Evaluación de 

los estudiantes 

28 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
SIEE 

revisados, 
ajustados e 
implementa

dos en EE 

Contratación de Talento 
Humano, Articulación de 
acciones a nivel de procesos y 
programas de la SED, Diseño 

de un Softw are que articule el 
SIEE con el PEI , análisis de la 
información cargada en el 

software,  implementación, 
Acompañamiento y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica  

Dirección de Calidad, 
Profesional 

Encargado del área 
de realizar 

seguimiento y 
Profesionales de 

apoyo 

200.000.000 20.000.000 220.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Prestar apoyo y asistencia 

técnica para la 
implementación en forma 
continua y sistemática del 
Plan de Lectura y Escritura 

y la Cátedra Risaralda 
para niños, niñas y 
adolescentes de los 
establecimientos 

educativos oficiales de los 
12 municipios no 
certif icados. 

28 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
IE  

Contratación de Talento 
Humano, Gestión de acciones 

con otros actores a nivel de 
programas y procesos de SED,  
definición de estrategias de 
implementación de 

acompañamiento para el Plan 
de lectura y escritura y la 
Cátedra de Risaralda en los 
establecimientos educativos de 

los 12 municipios no certif icados 
del Departamento. 
Implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica. 

Dirección de Calidad, 
Profesional 

Encargado del área 

de realizar 
seguimiento y 

Profesionales de 

apoyo 

360.000.000 20.000.000 380.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Brindar asistencia a 28 

establecimientos 
Educativos focalizados 
para el mejoramiento de 

las competencias básicas 
en matemáticas, lenguaje 
ciencias naturales y 
ciencias sociales, durante 

el cuatrienio 

28 instituciones 

Educativas 

Numero de 

IE  

Gestiones de acciones que 

permitan la vinculación de 
talento humano, docentes 
licenciados o afines que 
permitan la articulación, 

acompañamiento y revisión de 
planes de áreas de las áreas de 
las asignaturas de: 
matemáticas, lenguaje ciencias 

naturales y ciencias sociales. 

Dirección de Calidad, 
Profesionales 

Encargados del área 

de realizar 
seguimiento y 

Profesionales de 
apoyo 

360.000.000 20.000.000 380.000.000 01-07-2020 30-06-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

Seguimiento y evaluación del 
Plan de Asistencia Técnica para 
el acompañamiento a los 
Establecimientos Educativos 

  

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar acompañamiento y 
seguimiento al proceso de 

Evaluación Anual de 
Desempeño laboral de 
Docentes y Directivos 
docentes regidos por el 

Decreto Ley 1278 de 2002 
en los EE 

28 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
IE  

Contratación de talento 
humano,   Proyección - 
implementación y seguimiento 

al Plan de Asistencia Técnica 
anual para el análisis de las 
evaluaciones. 

Retroalimentación vía email y/o 
personal al procesos de 
evaluación en los E:E 

Dirección de Calidad, 

Profesional 
Encargada del área 
de realizar 
seguimiento y 

Profesional de apoyo 

40.000.000 20.000.000 60.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Acompañar y realizar 

seguimiento a los 
Establecimientos 
Educativos focalizados por 
el Programa para la 

excelencia docente y 
académica todos a 
aprender - 
PTA  

22 Instituciones 
Educativas - 50 

Sedes focalizadas 

Numero de 
IE y Sedes 
focalizadas 

por el 
programa 

Contratación de talento 
humano,   Desarrollar las rutas 

establecidas por el PTA y  

hacer seguimiento a su 
implementación. 

Dirección de Calidad, 
Profesional 
Encargada del área 

de realizar 
seguimiento y 
Profesional de apoyo 

30.000.000 20.000.000 50.000.000 01-07-2020 30-06-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Acompañar a los 
Establecimientos 
Educativos oficiales de los 
municipios no certif icados 

en el análisis y uso de los 
resultados de las pruebas 
externas  

28 Instituciones 

Educativas 

Número de 

establecimi
entos 

focalizados 

según 
resultados 
pruebas 
SABER   

Contratación de Talento 
Humano, Gestión de acciones 
con otros actores a nivel de 
programas  ( ICFES) y procesos 

de SED, definición de 
estrategias de implementación 
de acompañamiento  para el 

análisis  y uso de resultados de 
las pruebas externas (ICFES y 
SED). Realizar talleres para el 
análisis de los resultados de las 

pruebas externas y hacer 
seguimiento a su socialización y 
aplicación institucional  

Dirección de Calidad, 
Profesional 

Encargada del área 

de realizar 
seguimiento y 

Profesional de apoyo 

100.000.000 20.000.000 120.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Prestar apoyo y asistencia 

técnica a 28 
establecimientos 
educativos en los 
Proyectos Ambientales 

Escolares (PRAE) 

28 
Establecimientos 
Educativos 

Número EE 

Contratación de talento 
humano,  Proyección - 
implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica 

anual  

Director de Calidad, 

Profesional 
encargado de ejes 
transversales y 
Profesionales de 

apoyo 

200.000.000 100.000.000 300.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Ofrecer asistencia técnica 
a 28  Establecimientos  

Educativos oficiales en 
competencias 
transversales y 
socioemocionales, durante 

el cuatrienio. 

28 
Establecimientos 
Educativos 

Número EE 

Contratación de talento 
humano,  Gestión de acciones 

intersectoriales,  Proyección - 
implantación y seguimiento al 
Plan de Asistencia Técnica 
anual  

Director de Calidad, 
Profesional 

encargado de ejes 
transversales y 
Profesionales de 
apoyo 

320.000.000 100.000.000 420.000.000 01-07-2020 30-06-2024 



 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL DE RISARALDA 

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO PAM 

Código: Versión: Vigencia: 

 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 
a 28  Establecimientos  
Educativas de la zona 
urbana para el 

fortalecimiento de las 
escuelas de familia 

28 
Establecimientos 

Educativos 

Numero de 
IE  

Contratación de talento 
humano, Gestión de acciones 
intersectoriales,  Proyección - 
implementación y seguimiento 

al Plan de Asistencia Técnica 
anual  

Director de Calidad, 
Profesional 
encargado de ejes 
transversales y 

Profesionales de 
apoyo 

160.000.000 100.000.000 260.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Brindar asistencia Técnica 
a 28 EE la zona urbana 

para la consolidación  el 
Sistema de Convivencia 
Escolar (Cátedra de la 
Paz), la solución de 

conflictos, formación para 
el ejercicio de los derechos 
humanos, la educación 
para la sexualidad y la 

prevención y mitigación de 
la violencia escolar)  . 

28 
Establecimientos 

Educativos 

Numero de 

IE  

Contratación de talento 
humano,  Gestión de acciones 
intersectoriales,  Proyección - 

implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica 
anual  

Director de Calidad, 
Profesional 
encargado de ejes 

transversales y 
Profesionales de 
apoyo 

320.000.000 100.000.000 420.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar asistencia a 28 
establecimientos 
Educativos focalizados 

para el mejoramiento de 
las competencias básicas 
en matemáticas, lenguaje 

ciencias naturales y 
ciencias sociales, durante 
el cuatrienio 

28                 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar asistencia técnica 
y apoyo a 300 sedes de los 

establecimientos 
educativos oficiales, para 
la apropiación social de la 
ciencia, la tecnología, la 

                  



 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL DE RISARALDA 

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO PAM 

Código: Versión: Vigencia: 

 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

investigación, la 
innovación y el 
emprendimiento, como 
prácticas pedagógicas en 

el aula, durante el 
cuatrienio. 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

. Prestar asistencia técnica 
y apoyo a 42 
establecimientos 

educativos oficiales 
urbanos y rurales, para el 
mejoramiento de los 

ambientes de aprendizaje 
multilingües, durante el 
cuatrienio 

                  

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Prestar asistencia técnica 
a 42 instituciones 

educativas oficiales 
urbanas y rurales en la 
articulación del currículo 
sugerido de inglés con los 

planes de área desde 
transición hasta grado 11, 
durante el cuatrienio. 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Prestar Asistencia técnica 

28  establecimientos 
educativos para la 
revisión, modif icación, 

actualización y/o 
resignif icación de los 
proyectos educativos 
institucionales (PEI) y/o 

PEC durante el cuatrienio. 

28 

Establecimientos 
Educativos 

Número 

Contratación de Talento 
Humano, Articulación de 
acciones a nivel de procesos y 

programas de la SED, 
elaboración de un Software 
sobre el PEI- , análisis de la 
información cargada en el 

software ,  definición de 
estrategias de acompañamiento 
a los PEI para su revisión, 
ajustes y/o resignif icación según 

su contexto. y proyección - 
implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica  

Director de Calidad,  
Hilduara Ospina 

Franco y Profesional 
de apoyo 

133.682.304,00 22.098.748,00 155.781.052,00 07-01-2020 06-30-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Asesorar técnicamente 16 
establecimientos 
educativos en la revisión y 

ajuste a su oferta 
educativa en el nivel de 
educación media y sus 
procesos de articulación 

con la educación superior 
e instituciones de 
formación para el trabajo y 

desarrollo humano 

 16 
establecimientos 

educativos  
Número 

Contratación de una persona 

jurídica para el 
acompañamiento a los EE en el 
proceso de revisión, y ajustes a 
las ofertas educativas ; 

elaboración de los Planes de 
estudio pertinentes a las ofertas 
educativas y ajustes a los PEI 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
350.000.000,00 12.627.856,00 362.627.856,00 07-01-2020 06-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 
a los Establecimientos  

Educativos urbanos  que 
ofrecen el nivel de 
educación media para la 
vinculación de 3.640  

estudiantes al  proceso de 
Doble Titulación. 

3.640 estudiantes  Número 

Gestiones de acciones para el 
fortalecimiento y consolidación 
de las Alianzas Estratégicas, 
Proyección - Implementación -  

seguimiento y evaluación del 
Plan de Asistencia Técnica para 
el acompañamiento  a los  
Establecimientos Educativos 

rurales  que ofrecen el nivel de 
educación media para el 
fortalecimiento de proceso de 
articulación;  vinculación de 

directivos y docentes a 
procesos de actualización; 
desarrollo de , diferentes 

estrategias conducentes al 
fortalecimiento de las 
competencias básicas 
ciudadanas, laborales,  socio 

emocionales  y empresariales   
de los aprendices en el proceso 
de articulación,  taller 
ocupacional, eventos de 

fortalecimiento de competencias 
para el trabajo,  para fortalecer 
su inserción al mundo del 
trabajo. 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
63.290.569,00 22.098.748,00 85.389.317,00 07-01-2020 06-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 
para el Fortalecimiento  en 
establecimientos 

educativos de la zona 
urbana y rural las 
diferentes estrategias que 
promueven los procesos 

de emprendimiento. 

20                           

Establecimientos 
Educativos 

Número 

Contratación de Talento 
Humano,; Realizar gestión con 
diferentes actores para el 
fortalecimiento del 

emprendimiento; Convocatoria 
para la presentación de 
Proyectos Pedagógicos 

Productivos para el apoyo 
f inanciero;  Proyección - 
Implementación -  seguimiento y 
evaluación del Plan de 

Asistencia Técnica para el 
acompañamiento  a los  
Establecimientos Educativos 
rurales y  su incorporación al 

PEI ;  vinculación de directivos y 
docentes a procesos de 
actualización; desarrollo de  
diferentes estrategias 

conducentes al fortalecimiento 
de las competencias básicas 
ciudadanas, laborales,  socio 
emocionales  y empresariales   

de los  estudiantes; Articular 
acciones para la asistencia 
técnica, sistematización y 

socialización y divulgación de 
experiencias signif icativas, 
participación en diferentes 
eventos que promuevan el 

emprendimiento 

Director de Calidad, 

Hilduara Ospina y 
Profesional de apoyo 

720.839.469,00 516.654.385,00 
1.237.493.854,

00 
01-07-2020 06-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

 

Acompañamiento a los  

Establecimientos 
Educativos en el proceso 
de implementación de la  

estrategia para garantizar 
las condiciones ideales 
que permitan el desarrollo 
de trayectorias completas 

desde la primera infancia 
hasta la articulación con la 
educación superior 

6  
Establecimientos 

Educativos 
Número 

Contratación de talento 

humano; Realizar gestión para 
el fortalecimiento y 
consolidación de alianzas 
estratégicas; conformación de 

un equipo intra e 
interinstitucional ; Elaboración - 
implementación y seguimiento a 

los Establecimientos Educativos 
para la puesta en marcha de las 
trayectorias completas  ; 
vinculación de la comunidad 

educativa a proceso de 
formación y/o actualización; 
articulación de niveles 
educativos: articulación de 

acciones , programas y 
proyectos,; revisión - análisis y 
ajustes a los PEI  

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
13.562.000,00 9.470.892,00 23.032.892,00 07-01-2020 06-30-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar asistencia técnica 
a 28 establecimientos 

educativos para la 
elaboración e  

implementación del Plan 

de Orientación Socio 
Ocupacional  

28 Establecimiento 
os Educativos 

Número 

Conformación del equipo intra e 
interinstitucional para el Plan 
OSO; Realizar el estado del arte 

del Plan de Orientación Socio 
Ocupacional en los EE oficiales; 
Acompañamiento a los EE para 
la elaboración e implementación 

del Plan De Orientación Socio 
Ocupacional, Contratación de 
Talento Humano 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
136.280.067,00 22.098.748,00 158.378.815,00 11-01-2020 06-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 
 

Brindar asistencia técnica 
a 28 Establecimientos 
Educativos y documentar 

experiencias  
signif icativas, durante el 
cuatrienio 

28 
Establecimientos 

Educativos 

Numero 

Asistencia técnica, 
sistematización, socialización y 

retroalimentación de 
experiencias 

Lina María Arias 
Correa y Profesional 

de apoyo 

52.622.640,00 27.804.000,00 80.426.640,00 01-07-2020 06-30-2024 

        SUBTOTAL URBANO   
3.560.277.049,

00 
1.152.853.377,00 

4.713.130.426,
00 

    

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

  

Asistencia técnica a 30 
establecimientos 
educativos  para la 
revisión, ajuste e 

implementación del 
Sistema de Evaluación de 
los estudiantes 

30 Instituciones 

Educativas 

Numero de 
SIEE 

revisados, 

ajustados e 
implementa
dos en EE 

Contratación de Talento 

Humano, Articulación de 
acciones a nivel de procesos y 
programas de la SED, Diseño 
de un Softw are que articule el 

SIEE con el PEI , análisis de la 
información cargada en el 
software,  implementación, 
Acompañamiento y seguimiento 

al Plan de Asistencia Técnica  

Dirección de Calidad, 
Profesional 

Encargado del área 
de realizar 

seguimiento y 
Profesionales de 

apoyo 

250.000.000 30.000.000 280.000.000 01-07-2020 30-062024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Prestar apoyo y asistencia 
técnica para la 
implementación en forma 
continua y sistemática del 

Plan de Lectura y Escritura 
y la Cátedra Risaralda 
para niños, niñas y 
adolescentes de los 

establecimientos 
educativos oficiales de los 
12 municipios no 
certif icados. 

30 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
IE  

Contratación de Talento 
Humano, Gestión de acciones 
con otros actores a nivel de 
programas y procesos de SED,  

definición de estrategias de 
implementación de 
acompañamiento para el Plan 
de lectura y escritura y la 

Cátedra de Risaralda en los 
establecimientos educativos de 
los 12 municipios no certif icados 
del Departamento. 

Dirección de Calidad, 

Profesional 
Encargado del área 

de realizar 
seguimiento y 

Profesionales de 
apoyo 

400.000.000 30.000.000 430.000.000 01-07-2020 30-06-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

Implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica. 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar asistencia a 30 
establecimientos 

Educativos focalizados 
para el mejoramiento de 
las competencias básicas 
en matemáticas, lenguaje 

ciencias naturales y 
ciencias sociales, durante 
el cuatrienio 

30 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
IE  

Gestiones de acciones que 

permitan la vinculación de 
talento humano, docentes 
licenciados o afines que 
permitan la articulación, 

acompañamiento y revisión de 
planes de áreas, de las 
asignaturas de: matemáticas, 
lenguaje ciencias naturales y 

ciencias sociales. Seguimiento y 
evaluación del Plan de 
Asistencia Técnica para el 

acompañamiento a los 
Establecimientos Educativos 
  

Dirección de Calidad, 

Profesionales 
Encargados del área 

de realizar 
seguimiento y 

Profesionales de 
apoyo 

400.000.000 30.000.000 430.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar acompañamiento y 
seguimiento al proceso de 
Evaluación Anual de 

Desempeño laboral de 
Docentes y Directivos 
docentes regidos por el 

Decreto  Ley 1278 de 2002 
en los EE 

30 Instituciones 
Educativas 

Numero de 
IE  

Contratación de talento 
humano,   Proyección - 
implementación y seguimiento 

al Plan de Asistencia Técnica 
anual para el análisis de las 
evaluaciones. 
Retroalimentación vía email y/o 

personal al procesos de 
evaluación en los E:E 

Dirección de Calidad, 
Profesional 

Encargada del área 
de realizar 
seguimiento y 

Profesional de apoyo 

50.000.000 3.000.000 53.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Acompañar y realizar 
seguimiento a los 
Establecimientos 
Educativos focalizados por 

el Programa para la 

33 Instituciones 
Educativas - 100 

Sedes focalizadas 

Numero de 
IE y Sedes 
focalizadas 

por el 

programa 

Contratación de talento 
humano,   Desarrollar las rutas 
establecidas por el PTA y  hacer 
seguimiento a su 

implementación. 

Dirección de Calidad, 
Profesional 
Encargada del área 

de realizar 

100.000.000 30.000.000 130.000.000 01-07-2020 30-06-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

excelencia docente y 
académica todos a 
aprender - PTA  

seguimiento y 
Profesional de apoyo 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Acompañar a los 
Establecimientos 

Educativos oficiales de los 
municipios no certif icados 
en el análisis y uso de los 

resultados de las 
pruebas externas  

30 Instituciones 
Educativas 

Número de 
establecimi

entos 
focalizados 

según 
resultados 

pruebas 
SABER   

Contratación de Talento 

Humano, Gestión de acciones 
con otros actores a nivel de 
programas ( ICFES) y procesos 
de SED, definición de 

estrategias de implementación 
de acompañamiento  para el 
análisis  y uso de resultados de 
las pruebas externas (ICFES y 

SED). Realizar talleres para el 
análisis de los resultados de las 
pruebas externas y hacer 
seguimiento a su socialización y 

aplicación institucional  

Dirección de Calidad, 

Profesional 
Encargada del área 
de realizar 
seguimiento y 

Profesional de apoyo 

100.000.000 30.000.000 130.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Prestar apoyo y asistencia 
técnica a 28 

establecimientos 

educativos en los 
Proyectos Ambientales 

Escolares (PRAE) 

30 
Numero de 

IE  

Contratación de talento 
humano, Gestión de acciones 
intersectoriales,  Proyección - 
implementación y seguimiento 

al Plan de Asistencia Técnica 
anual para la incorporación del 
PRAE al PEI 

Director de Calidad, 
Profesional 
encargado de ejes 

transversales y 
Profesionales de 
apoyo 

320.000.000 150.000.000 470.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Ofrecer asistencia técnica 

a 30 establecimientos 
Educativos oficiales en 

competencias 
transversales y 

socioemocionales, 
durante el cuatrienio. 

30 
Numero de 

IE  

Contratación de talento 
humano,  Gestión de acciones 

intersectoriales,  Proyección - 
implantación y seguimiento al 
Plan de Asistencia Técnica 
anual para la incorporación de 

comptencias transversales y 
socioemocionales  al PEI 

Director de Calidad, 

Profesional 
encargado de ejes 
transversales y 
Profesionales de 

apoyo 

320.000.000 150.000.000 470.000.000 01-07-2020 30-06-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 
a 30 Instituciones 
Educativas de la zona rural 

para el fortalecimiento de 
las escuelas de familia 

30 
Numero de 

IE  

Contratación de talento 
humano,  Gestión de acciones 
intersectoriales,  Proyección - 
implantación y seguimiento al 

Plan de Asistencia Técnica 
anual  

Director de Calidad, 
Profesional 
encargado de ejes 
transversales y 

Profesionales de 
apoyo 

160.000.000 150.000.000 310.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Brindar asistencia Técnica 
a 30 Instituciones 
educativas de la zona rural 

para la consolidación  el 
Sistema de Convivencia 
Escolar (Cátedra de la 

Paz), la solución de 
conflictos, formación para 
el ejercicio de los derechos 
humanos, la educación 

para la sexualidad y la 
prevención y mitigación de 
la violencia escolar)  . 

30 
Numero de 

IE  

Contratación de talento 
humano,  Gestión de acciones 
intersectoriales,  Proyección - 

implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica 

anual  

Director de Calidad, 
Profesional 

encargado de ejes 

transversales y 
Profesionales de 

apoyo 

160.000.000 200.000.000 360.000.000 01-07-2020 30-06-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Brindar asistencia técnica 
y apoyo a 300 sedes de los 

establecimientos 
educativos oficiales, para 
la apropiación social de la 
ciencia, la tecnología, la 

investigación, la 
innovación y el 
emprendimiento, como 
prácticas pedagógicas en 

el aula, durante el 
cuatrienio. 

            0     
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

. Prestar asistencia técnica 
y apoyo a 42 
establecimientos 
educativos oficiales 

urbanos y rurales, para el 
mejoramiento de los 
ambientes de aprendizaje 

multilingües, durante el 
cuatrienio 

            0     

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Prestar asistencia técnica 
a 42 instituciones 
educativas oficiales 

urbanas y rurales en la 
articulación del currículo 
sugerido de inglés con los 
planes de área desde 

transición hasta grado 11, 
durante el cuatrienio. 

            0 07-01-2020 06-30-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Prestar Asistencia técnica 

30 establecimientos 
educativos para la 
revisión, modif icación, 
actualización y/o 

resignif icación de los 
proyectos educativos 
institucionales (PEI) y/o 

PEC durante el cuatrienio. 

30 
Establecimientos 

Educativos 

Número 

Contratación de talento 
humano; Articulación de 
acciones a nivel de procesos y 

programas de la SED, 
elaboración de un Software 
sobre el PEI- , análisis de la 
información cargada en el 

software ,  definición de 
estrategias de acompañamiento 
a los PEI para su revisión, 
ajustes y/o resignif icación según 

su contexto. y proyección - 
implementación y seguimiento 
al Plan de Asistencia Técnica  

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 

143.231.040,00 5.412.420,00 148.643.460,00 07-01-2020 06-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Asesorar técnicamente 8 
establecimientos 
educativos en la revisión y 
ajuste a su oferta 

educativa en el nivel de 
educación media y sus 
procesos de articulación 

con la educación superior 
e instituciones de 
formación para el trabajo y 
desarrollo humano 

 8 establecimientos 
educativos  

Número 

Contratación de una persona 
jurídica para el 

acompañamiento a los EE en el 
proceso de revisión, y ajustes a 
las ofertas educativas ; 
elaboración de los Planes de 

estudio pertinentes a las ofertas 
educativas y ajustes a los PEI 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
175.000.000,00 6.313.928,00 181.313.928,00 07-01-2020 06-30-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 

a los Establecimientos  
Educativos  rurales que 
ofrecen el nivel de 
educación media para la 

vinculación de 1.560  
estudiantes al  proceso de 
Doble Titulación. 

1.560  estudiantes  Número 

Gestiones de acciones para el 

fortalecimiento y consolidación 
de las Alianzas Estratégicas, 
Proyección - Implementación -  
seguimiento y evaluación del 

Plan de Asistencia Técnica para 
el acompañamiento  a los  
Establecimientos Educativos 
rurales  que ofrecen el nivel de 

educación media para el 
fortalecimiento de proceso de 
articulación;  vinculación de 
directivos y docentes a 

procesos de actualización; 
desarrollo de , diferentes 
estrategias conducentes al 
fortalecimiento de las 

competencias básicas 
ciudadanas, laborales,  socio 
emocionales  y empresariales   

de los aprendices en el proceso 
de articulación,  taller 
ocupacional, eventos de 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 
36.166.039,00 12.627.856,00 48.793.895,00 07-01-2020 06-30-2024 



 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL DE RISARALDA 

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO PAM 

Código: Versión: Vigencia: 

 

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

fortalecimiento de competencias 
para el trabajo,  para fortalecer 
su inserción al mundo del 
trabajo. 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar Asistencia Técnica 

para el Fortalecimiento de 
los  establecimientos 
educativos de la zona 
urbana y rural las 

diferentes estrategias que 
promueven los procesos 
de emprendimiento. 

9 Establecimientos 
Educativos 

Número 

Contratación de Talento 
Humano, Realizar gestión con 

diferentes actores para el 
fortalecimiento del 
emprendimiento; Convocatoria 
para la presentación de 

Proyectos Pedagógicos 
Productivos para el apoyo 
f inanciero;  Proyección - 

Implementación -  seguimiento y 
evaluación del Plan de 
Asistencia Técnica para el 
acompañamiento  a los  

Establecimientos Educativos 
rurales y  su incorporación al 
PEI ;  vinculación de directivos y 
docentes a procesos de 

actualización; Articular acciones 
para la asistencia técnica, 
sistematización y socialización y 
divulgación de experiencias 

signif icativas, participación en 
diferentes eventos que 
promuevan el emprendimiento 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospin F y 

Profesional de Apoyo 
324.377.760,00 146.233.604,00 470.611.364,00 07-01-2020 11-30-2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Acompañamiento a los  
Establecimientos 
Educativos en el proceso 
de implementación de la  

estrategia para garantizar 
las condiciones ideales 
que permitan el desarrollo 
de trayectorias completas 

desde la primera infancia 
hasta la articulación con la 
educación superior, 
durante el cuatrienio 

 6 
Establecimientos 

Educativos 
Número 

Realizar gestión para el 
fortalecimiento y consolidación 
de alianzas estratégicas; 

conformación de un equipo intra 
e interinstitucional ; Elaboración 
- implementación y seguimiento 
a los Establecimientos  

Educativos para la puesta en 
marcha de las trayectorias 
completas  ; vinculación de la 

comunidad educativa a proceso 
de formación y/o actualización; 
articulación de niveles 
educativos: articulación de 

acciones , programas y 
proyectos,; revisión - análisis y 
ajustes a los PEI  

Director de Calidad, 
Hilduara Ospin F y 

Profesional de Apoyo 
13.562.000,00 9.470.892,00 23.032.892,00 11-01-2020 06-30-2024 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 

Brindar asistencia técnica 
a 20 establecimientos 
educativos para la 
elaboración e  

implementación del Plan 
de Orientación Socio 
Ocupacional          

20 Establecimiento 

os Educativos 
Número 

Conformación del equipo intra e 

interinstitucional para el Plan 
OSO; Realizar el estado del arte 
del Plan de Orientación Socio 
Ocupacional en los EE oficiales; 

Acompañamiento a los EE para 
la elaboración e implementación 
del Plan De Orientación Socio 
Ocupacional, Contratación de 

Talento Humano 

Director de Calidad, 
Hilduara Ospina y 

Profesional de apoyo 

97.342.905,00 15.784.820,00 113.127.725,00     

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

Brindar asistencia técnica 
a 30 Establecimientos  
educativos para 

30 
establecimientos 

educativos 
Numero 

Asistencia técnica, 
sistematización de información 

Amanda lucia López 50.400.000,00 0,00 50.400.000,00 01-02-2021 01/08/2021 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

documentar las 
experiencias signif icativas, 
durante el cuatrienio 

ACOMPAÑAMIENTO 

A EE 
  

Brindar asistencia técnica 
a 57 Establecimientos  
educativos para el ajuste, 

actualización y/o diseño de 
plan de área de ingles de 
grado 0 a 11 

57 
establecimientos 

educativos 

Numero 
Asistencia técnica, 

sistematización de información 
Amanda lucia López 200.000.000,00 0,00 150.000.000,00 01-02-2021 01/08/2024 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

  

Brindar asistencia técnica 

a 200 docentes de los 
establecimientos 
educativos para el 
mejoramiento de practicas 

de aula en bilingüismo 

57 
establecimientos 

educativos 
Numero 

Asistencia técnica, 
sistematización de información 

Amanda lucia López 60.000.000,00 0,00 

Se realizará en 
acciones de 
gestion y 

coordinación 
con otras 
entidades y se 
alimentará 

desde el 
desarrollo de 
otros proyectos 

01-02-2021 02/08/2024 
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PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO 

Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total 
Fecha De 

Inicio 

Fecha De 

Terminación 

ACOMPAÑAMIENTO 
A EE 

  

Brindar asistencia técnica 
a 57 establecimientos 
educativos para la 

progresividad del 
conocimiento de una 
segunda lengua en los 

niveles educativos a través 
de los planes de area de 
grado cero a 11 

57 
establecimientos 

educativos 
Numero 

Asistencia técnica, 
sistematización de información 

Amanda lucia López 70.000.000,00 0,00 

Se realizará en 
acciones de 
gestión y 

coordinación 
con otras 
entidades y se 
alimentará 

desde el 
desarrollo de 
otros proyectos 

01-02-2021 03/08/2024 

          SUBTOTAL RURAL   
3.430.079.744,

00 
998.843.520,00 

4.428.923.264,

00 
    

    
  

    TOTAL   
6.990.356.793,

00 
2.151.696.897,00 

9.142.053.690,
00     

 

 
 
 

 
FELIPE ÁNDRES SÁNCHEZ OROZCO HILDUARA OSPINA FRANCO 

Director de Calidad Profesional Especializada 
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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total Fecha De Inicio 
Fecha De 

Terminación 

Uso  y 
apropiación de 

medios y 

tecnologías de 
la información y 

la 
comunicación - 

TIC 
12 municipio 

no 

certif icados - 
ZONAS 

URBANA Y 
RURAL 

Formulación y 
aprobación de Un 

plan de Uso y 
apropiación de 

TICS 

1 
No. De planes 

formulados 
formulación del 

plan 
Amanda y Lina       01/01/2021 30/03/2021 

Seguimiento y 
acompañamiento 
al uso y 
apropiación de las 

tecnologías 
entregados en los 
diferentes 
proyectos y 

contratos 

100% 

No. De 
establecimientos 
educativos con 

informe de uso de 
herramientas 
tecnológicas 

contratación Amanda y Lina 1.200.000.000   1.200.000.000 01/01/2021 30/12/2024 

Uso  y 
apropiación de 

medios y 
tecnologías de 
la información y 

la 
comunicación - 

TIC 

organización y/o 
Participación en 
eventos de 
formación o 

actualización de 
docentes en el uso 
e incorporación de 
las herramientas 

tecnológicas para 
el proceso 
pedagógica de aula 
y para la formación 

no presencial 

12 

No. De eventos 

realizados y o con 
participación de 

docentes de los 12 

municipio no 
certif icados 

No de eventos Amanda y Lina       01/01/2021 30/12/2024 
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Componentes 
Ubicación 

Geográfica 
Objetivo 

Estratégico 
Metas Indicadores Acciones Responsables 

RECURSOS Cronograma 

propios Gestión Total Fecha De Inicio 
Fecha De 

Terminación 

Uso  y 
apropiación de 

medios y 

tecnologías de 
la información y 

la 
comunicación - 

TIC 

Estudio de 
preparación del 

departamento de 
Risaralda para las 
prestación del 

servicio educativo 
mediado por las 
nuevas tecnologías 
como posibilidad 

de respuesta a la 
presentación de 
emergencias 

1 No de estudios 

Encuestas 

tabulación y 
análisis 

Amanda y Lina       01/01/2022 30/12/2022 

Uso  y 
apropiación de 

medios y 
tecnologías de 
la información y 

la 
comunicación - 

TIC 

  
Inventario de 

equipos y recursos 
actualizados 

100 
% de actualización de 

inventario 

solicitud y reporte 

de información de 
equipos y 
herramientas 
disponibles en los 

establecimientos 
educativos 

Se realiza en 
coordinación con 

tecnología 
65.000.000     01/01/2022 30/12/2022 

            Total 1.200.000.000     

 

FELIPE ÁNDRES SÁNCHEZ OROZCO HILDUARA OSPINA FRANCO 

Director de Calidad Profesional Especializada 

 


