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Capital Humano

Capital Social

Capital de Investigacion, Tecnologia e Innovacion
Capital Econ 6mico

Capital Natural

Capital del Buen Gobierno
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En dichos capitales, se incorporaron programas y subprogramas
gue dan respuesta a las necesidades que los ciudadanos
manifestaron durante su formulacion, acercando asi la
administracion publica y la planea cion del territorio a la
ciudadania en general.

A continuacion, se presenta el Informe de la Gestion 2016- 2019
realizada por la Gobernaciéon de Risaralda, que fue consolidado

por la Secretaria de Planeacion de acuerdo a la informacion
suministrada por la s diferentes Secretarias e Institutos
Descentralizados, en el que se enmarcan las acciones
alcanzadas por la administracion departamental, todos ellos
apuntando al logro de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Departamental.
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Secretaria de Salud
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Secretaria de Desarrollo
Econ6mico y Competitividad

Juan Pablo Ocampo Arias
Secretario de | nfraestructura

Ana Lucia Cérdoba
Velasquez
Secretaria de Deporte,
Recreacion y Cultura

Andrés Felipe Aguirre Osorio
Secretario de Gobierno

Diana Patricia Rojas Rico
Secretaria Administrativa

Gloria Edith Fernandez Parra
Secretaria Juridica

Jhon Daniel Rueda Osorio
Secretario TIC

Carlos Alfonso Echeverri
Cardona
Gerente Promotora de
Vivienda

Diana Maria Gonzalez Giraldo
Gerente Aguas y Aseo de
Risaralda
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CAPITAL SOCIAL

PROGRAMA: 13. ARQUITECTURA INSTITUCIQNAL PARA LA PROMOCION
DE LA INCLUSION Y LA COHESION SOCIAL.

SUBPROGRAMA: 13.3. PLANEACION Y PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 1: $ 869.242.308

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 2: $ 4.437.464.014

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 5.742.166 .728

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 6.469.961.288

INVERSION TOTAL: $ 17.518.834.338

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFICIADAS: 839.597 habitantes.

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Dentro del periodo del actual gobierno 2016 -2019, se suscribieron un total
de cincuenta y un (51) Convenios Interadministrativos, que contribuyeron

al cumplimiento de algunas metas propuestas en el Plan de Desarrollo del
municipio. Con una inversién total en el cuatrienio de $17.518 mi llones.
Proceso liderado por la Secretaria de Planeacion a través de la Direccion
de Asistencia a la Gestion Municipal, a través del cual las comunidades en
jornadas de votacion escogen las ideas de proyectos que se viene
desarrollando desde el afio 2001, e | cual ha sido reglamentado a través de
varios actos administrativos. En el momento se sustenta legalmente en Ia
HiyaGi Geei QHhAh DZzp ya dzDDa ¢ _Hi gaybD
ya _i1adJL)LaJLH _ilLDuDllLD H aG atE
QHADZLNG ¢ _Hi1 gayDH yaE oLiE Ja 1 ac
_ i1 LDubD)iLDoH aG akE /é[llngaGLH y a
para resaltar es la obligacion de realizar por parte de los municipios
procesos con nifias, niios, adolescentes ma yores de seis ( 6) afos.
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La normatividad vigente asigna el 3% de los ingresos corrientes de libre
destinacion de la Gobernacion de Risaralda para todo el proceso de
Presupuesto Participativo. Ademas, establece un rango de cofinanciacion

por parte de los mu nicipios que va desde el 20% para los municipios de
quinta y sexta categoria, 30% para municipios de tercera y cuarta categoria

y 40% para municipios de primera y segunda categoria. También establece

gue los recursos financiaran, ademas de los proyectos, | 0S componentes
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Formacion en cultura de la participacion y Veedurias ciudadanas y
Rendicion de cuentas.

Durante la presente vigencia se van a realizar elecciones en los 14
municipios, para nifios durante los meses de octubre y noviembre y para
mayores de 14 afios durante los meses de noviembre y diciembre; en estas
elecciones se van a elegir de a un proyecto en cada una, los cuales se
deben ejecutar con cargo al presupuesto de la vigencia 2020. En el proyecto

de presupuesto para 2020 que se discute en la actua lidad en la Asamblea
y que debe ser aprobado a més tardar el 15 de noviembre, se van a dejar
apropiados los recursos para dicho fin, por lo cual se espera que en la
vigencia 2020 se comience desde los primeros meses a formular los
respectivos proyectosy s e firmen los convenios lo méas pronto posible, para

gue el municipio pueda comenzar rapidamente con los diferentes procesos
contractuales y dar respuesta oportuna a los compromisos con las
comunidades de los 14 municipios de acuerdo a las elecciones realiza das.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

En el tema de Presupuesto Participativo se tenia un obstaculo muy grande

que era el relacionado con la formulacion de los proyectos para poder
firmar los convenios, el cual frenaba mucho el p roceso por la débil
capacidad técnica de los municipios para cumplir con este requisito,
aunado a los tramites internos del municipios y la dificultad en el
Departamento para dar la viabilidad a los proyectos como requisito para la

firma de los conveniosy  la posterior ejecucion por parte de los municipios.
Esto se ha mejorado con la decision tomada a través de la nueva ordenanza

y el decreto reglamentario que permite firmar el convenio con un proyecto

tipo que tiene caracter general y se limita el giro de los recursos del
Departamento a la inscripcion de los proyectos en el Banco de Proyectos

del municipio, contando para esto con un equipo técnico que se encarga

de asesorar a todas las administraciones municipales en la formulacion de

los diferentes proyect os elegidos por la comunidad.

CAPITAL NATURAL

PROGRAMA:27. RISARALDA TERRITORIO VERDE Y COMPETITIVO
SUBPROGRAMA: 27.1 PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
HACIA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y LA CONSOLIDACION DE
UN DEPARTAMENTO VERDE

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $97.350.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $116.849.873
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INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $219.185.818

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $272.903.069

INVERSION TOTAL: $706.288.760

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la Poblacién risaraldense (943.401)
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

En el proceso de Ordenamiento territorial se llevaron a cabo dos procesos
simultaneos, el primero, acompafiamiento a los municipios en el proceso
de actualizacion de  sus planes de ordenamiento territorial, asi:

- Incorporacion en el expediente municipal la identificacion y estado del
espacio publico, equipamientos colectivos y areas de cesion para el
proceso de actualizacion de los planes de ordenamiento territorial d elos
municipios de La Celia y Mistrato.

- Actualizacion del expediente municipal y ejecucién de las actividades
necesarias para establecer el avance de los esquemas en los municipios
de Quinchia, La Celia, Balboa, Mistratd, La Virginia, Marsella, Santa Ros a
de Cabal, Santuario y Guatica.

El segundo tiene que ver con la formulacién del Plan de Ordenamiento
Territorial el cual dur6 dos afios, se ejecutd a través de la contratacion de

profesionales para el acompafiamiento en la elaboracion del diagndstico,
etap a prospectiva, construccion del modelo deseado para el territorio de
Risaralda y construccion de los lineamientos y/o directrices para el
ordenamiento territorial.

Para la formulacion del Plan Departamental de Ordenamiento Territorial U
PDOT u se consulta ron las principales fuentes normativas que establecen

las competencias departamentales en materia de ordenamiento territorial,

como son la Constitucion Politica de Colombia, Ley Orgéanica de
Ordenamiento Territorial, Acuerdo 010 de la COT (Comision de
Orden amiento Territorial) acerca de los lineamientos y criterios para la
formulaciéon del Plan y la Ley de Regiones.

El Plan de Ordenamiento Departamental es:
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a) Un instrumento estratégico centrado en decisiones con capacidad
para transformar el territorio desd e la situacion o modelo actual
de ocupacion territorial a una situacion o modelo deseado de
largo plazo, de acuerdo con los subsistemas explicativos del
territorio y con los sistemas estructurantes de intervencion.

b) Es un documento proactivo que estructura una propuesta
motivadora que orienta decisiones estratégicas de la gestion
publica y de otros actores sociales para la transformacion
visionada y concertada de un nuevo modelo de desarrollo
territorial.

c) Es un instrumento de concertacion interadministrativo y, en
general, entre los actores sociales del desarrollo territorial de los
sectores publico, privado, académico y social.

d) Es un proyecto de futuro flexible, adaptable a los cambios e
incertidumbres en el horizonte del plan que en el marco de las
directri ces formuladas orienta, especialmente a los actores
gubernamentales, al quehacer para el logro de la visién y de los
objetivos propuestos.

El Plan de Ordenamiento Departamental no es:

a) Un plan de ordenamiento territorial de gran escala que suplante
o inva da las competencias asignadas a los municipios en materia
del ordenamiento de su propio territorio.

b) Un documento normativo que imponga o restrinja posibilidades
de accion para los actores sociales del desarrollo territorial.

c) Un documento -plan rigido que pretenda congelar la realidad
actual ni omnisciente que pretenda agotar las opciones de
desarrollo territorial.

PROGRAMA: 27. RISARALDA TERRITORIO VERDE Y COMPETITIVO

SUBPROGRAMA: 27.2 CONSERVACION Y GESTION AMBIENTAL PARA LA
ADAPTACION Y MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $17.394.880
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $62.911.560
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $54.521.732
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INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $122.953.822

INVERSION TOTAL: $257.781.994
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la Poblacion risaraldense (943.401)

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

La Gobernacion de Risaralda hace parte de la Estrategia del Bosque Modelo

desde su concepcion y declaratoria en el afio 2008. Esta estra tegia se
materializ6 en Risaralda en el Plan de Gestion Ambiental Regional UPGAR
gue a su vez es la politica publica ambiental del Departamento hasta el

afno 2019.

Durante el periodo 2016 u© 2019, la Secretaria de Planeaciéon de manera
conjunta con la ofici  na de planeacion de la Corporacion Autbnoma Regional
de Risaralda v CARDER trabajaron de manera conjunta en los procesos de
planificacion relacionados con la actualizacion del PGAR y su articulacion

con el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental.

El Plan de Gestion Ambiental Regional -PGAR segun la normatividad
ambiental debe ser aprobado por el consejo directivo de la Corporacion,
tramite que se llevd a cabo mediante acuerdo No. 012 del 30 de octubre de

2019; posterior a este proceso la administra cion Departamental y la
CARDER deberan tramitar ante la Asamblea el nuevo PGAR, para poder dar
continuidad a la politica ambiental del Departamento.

El Plan de Gestion Ambiental Regional de Risaralda (PGAR), buscara el
cumplimiento de las metas de impacto , que en su conjunto permiten
alcanzar la visibn ambiental y avanzar en la sostenibilidad del territorio,
mediante tres (3) lineas estratégicas, que debe gestionar Ila
institucionalidad que tenga responsabilidades y competencias en cada
area, tanto del sect or publico como del sector privado.

Las lineas estratégicas del PGAR son:

a) Gobernanzay Ordenamiento Ambiental
b) Gestidén de Riesgos Territoriales y Cambio Climéatico
c) Produccion Sostenible y Consumo Responsable

Por otro lado, y continuando con el trabajo conj unto con la autoridad
ambiental, el Departamento de Risaralda anticipando lo que hoy establece
la Politica Nacional de cambio climatico, construyé en el afio 2013, la
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primera fase del Plan departamental de Gestion del Cambio Climatico para
el departamento d e Risaralda (PDGCC), reconociendo la necesidad de
trabajar articuladamente en procesos de cambio climatico con un enfoque

de planificacion territorial, y siguiendo los lineamientos establecidos en el

Plan Nacional de Adaptacion, y las demas estrategias con templadas en el
CONPES 3700 de 2011 el PGAR y otros instrumentos de referencia.

Esta primera fase se realiz6 como un ejercicio de prospectiva territorial,

con actores institucionales y comunitarios de los 14 municipios del
departamento, del cual se obt uvo un documento enfocado en el
diagnostico y planificacion en donde se identificaron 16 variables y 5
factores sinérgicos o lineamientos estratégicos para la gestion del cambio
climatico en Risaralda.

Posteriormente para el afio 2017, después de que el Min isterio de ambiente
y desarrollo sostenible  MADS, apoyara la construccion de 15 Planes
Integrales de Gestion del Cambio Climéatico - PIGCC departamentales,
dentro de los cuales no se incluy6 a Risaralda. La Corporacion auténoma
regional de Risaralda - CARDER en convenio con la Universidad
Tecnologica de Pereira - UTP, dio continuidad a la formulaciéon del plan
para Risaralda Plan Departamental de Gestion de Cambio Climatico -
PDGCC para Risaralda, nombre que se le dio desde su inicio en el afio 2013),
desarrollando la actualizacién diagnéstica, teniendo como referente los
PIGCC de los otros departamentos, pero especificamente la informacién

de estudios locales departamentales, el resultado fue el documento de
actualizacion diagndstica que incluye una aprox imacion a una bateria de
indicadores y 6 dimensiones a trabajar frente a la gestion del cambio
climatico (de acuerdo a lo establecido en la Tercera comunicacion nacional

de cambio climatico TCNCC_ IDEAM).

El afio 2018 se avanzo en la construccion del com ponente programatico del
plan. La consolidacién del componente programatico del Plan, surge como
respuesta al proceso previo de tipo diagnéstico, y de acuerdo a las
prioridades identificadas en el Departamento, acorde con las lineas
estrategias considerada s en la Politica Nacional de cambio climatico y
demas lineamientos Nacionales. Dicho componente se trata de la fase
programatica del proceso de planificacion, donde se fijan los objetivos,
dimensiones estratégicas, programas, metas; indicadores, proyectos,
acciones y temporalidades concretas, y necesarias para la mitigacién y
adaptacion en el Departamento.

Para la presente vigencia, y de acuerdo a lo establecido en la ley 1931 de
2018, el departamento de Risaralda y la Corporacion autonoma regional de
Risaralda_ CARDER, se encuentran aunando nuevamente esfuerzos
técnicos y financieros para consolidar el plan, a través de la construccion

de cuatro estrategias de: financiamiento; monitoreo reporte y verificacion;
comunicacion y sensibilizacion; y, articulacié n de actores y coordinacion
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interinstitucional.

En este mismo sentido y como complemento en la formulacién del Plan
Departamental de Gestién de Cambio Climatico - PDGCC, el departamento
de Risaralda y la CARDER, han generado diversos procesos, actividade Sy
productos, que se puntualizan a continuacion de acuerdo a su solicitud:
Elaboracion de Perfiles climaticos territoriales para 8 municipios del
Departamento, a partir de la guia publicada por el Ministerio de Ambiente

y Desarrollo Sostenible - P/ e Csidétagiones de Cambio Climatico para
aE UiyaGi gbaGLH Estds i perilds,H seD toBshithyen como
herramientas diagnosticas de la situacion frente al clima a partir de la
informacion disponible de caracter nacional, regional y local, la vocacién

terr itorial, el analisis de amenazas relacionadas con cambio y variabilidad
climatica, aspectos demogréficos y socioeconémicos, proyecciones locales

de los escenarios de cambio climéatico 2015 de IDEAM.

Asi mismo, se elaboraron los Andlisis de la vulnerabilid ad del sector
agropecuario a la variabilidad y cambio climéatico en los Municipios de Apia,
Balboa y Belén de Umbria, documentos que presentan un analisis de
vulnerabilidad a la variabilidad climatica especifico para los cultivos
priorizados en dichos munic ipios, asi como también un indice de la
vulnerabilidad a escala municipal.

En el afio 2016 la Universidad Tecnoldgica de Pereira con el apoyo de la
Gobernacion de Risaralda y con el apoyo del Nodo Regional de cambio
climatico eje cafetero, desarroll6 la he 11 i gbaGLi CIJEDgii a1 ii
software utilizado para orientar a las secretarias de planeacion y sus
equipos de trabajo en la incorporacion de asuntos relacionados con la
gestion del cambio climatico en los planes de desarrollo para la vigencia
2016-2019.

Se hanrealizado en los afios 2014y 2017 el I y Il Foro: ¢Hacia Donde Vamos
con el Cambio Climatico en Risaralda? Adaptacion y Mitigacion: Avances y
Retos, espacios en donde se han socializado los avances en la formulacion
del plan departamental de gesti6 n del cambio climatico y los resultados
de estudios, proyectos, experiencias y medidas relacionadas con la
variabilidad y el cambio climatico que se han venido gestando en el
departamento. Programado el 1l Foro para el mes de diciembre de 2019.

Con el pr opésito de socializar los avances en cuanto a lineamientos sobre
cambio climéatico, se realizaron 27 jornadas de trabajo y asistencia técnica

a los Municipios, en donde se socializé aspectos sobre la politica nacional

de cambio climatico, el plan departamen tal de gestion del cambio climatico
y la "Hoja de Ruta para incorporacion de la variabilidad y cambio climatico

aG EHJ | EiGaJ gLGDubD|]iEaJ ya c¢caJLDhG ya 1 Dald
realizaron ademas 2 talleres de socializacidon con las secretarias de sa lud

y compilo informacion relevante sobre la politica Nacional de cambio
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climatico (Politica Nacional de cambio climatico Documento para
tomadores de decisiones, Directiva No 002 de 2018, de la procuraduria
sobre lineamientos para la implementacién de la p olitica nacional de
cambio climatico y el video del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MADS sobre politicas y estrategias de cambio climatico).

Se consolid6 convenio con la Corporacion Autonoma Regional de Risaralda

- CARDER, para dar contin uidad a la formulacién del Plan Departamental

de Gestion del cambio climético, el cual se articula con los lineamientos
nacionales en esta materia, asi mismo se aunaron esfuerzos para actualizar

y consolidar como perfil climatico territorial las fichas de los Municipios de
La Virginia, y Mistratdé, como instrumentos clave para la planificacion y
gestion del cambio climatico.

Se identificaron lineamientos y acciones sobre la gestion del cambio
climatico que se propusieron en el Plan de Ordenamiento territori al _POD.
Asi mismo orientaron los aspectos a incluir en los futuros planes de
desarrollo, encaminados a la consolidacion de acciones y proyectos para

la adaptacion y mitigacion.

Se compartié el componente programatico del plan departamental de
gestion del cambio climatico, con diferentes actores de las secretarias de
la gobernacion. Se realiza foro sobre los avances en materia de gestion del
cambio climatico en el departamento, con el fin de socializar lineamientos,
proyectos e instrumentos locales en esta materia.

Por otra parte, y guardando coherencia con lo establecido en la directiva

No 002 de marzo de 2018 de la procuraduria general de la Nacion, la
gobernacion de Risaralda a través de su secretaria de planeacion ha venido
socializando con los funciona  rios de sus diferentes secretarias, la politica
nacional de cambio climatico con el propdsito de que sea conocida y
articulada en los procesos de acuerdo a las respectivas competencias y a

Su vez se busca una articulacion de lo establecido en el plan depar tamental
de gestion del cambio climatico, con dichos procesos.

Se identificaron lineamientos y acciones sobre la gestion del cambio
climatico que se propusieron en el Plan de Ordenamiento territorial _POD.

Asi mismo se orientaron los aspectos a incluir en los futuros planes de
desarrollo, encaminados a la consolidacion de acciones y proyectos para

la adaptacién y mitigacion.

Es importante tener en cuenta que estos instrumentos también fueron
socializados en los cuatro consejos de cuenca de los Planes de Or denacién
y Manejo de Cuencas Hidrograficas - POMCA en los cuales tiene asiento el
Sefior Gobernador y cuya asistencia esta delegada en la Secretaria de
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Planeaciéon. (POMCA Rio Otun, Rio Risaralda, Rio La Vieja y Rio
Campoalegre).

Dando continuidad al trabaj o0 conjunto con la autoridad ambiental, durante

el periodo 2016 v 2019, se prestd asesoria y asistencia técnica a los 14
municipios del Departamento, en la identificacion y priorizacion de areas
estratégicas para la proteccién de acueductos, igualmente se ¢ ofinancio la
adquisicion de estas areas.

PROGRAMA:28. AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA PROSPERIDAD PARPDA
RISARALDA.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $5.372.857.506

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $7.766.751.352

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $4.489.091.010

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 4: $3.589.499.974

INVERSION TOTAL: $21.218.199.842

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: Pereira (area rural), Santa Rosa de Cabal,
Marsella, Quinchia, Apia, Mistratd, Pueblo Rico, Belén de Umbria, Balboa,
Guatica y Santuario.

PERSONAS BENEHCIADAS: 304.948

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Sector Agua Potable y Saneamiento Basico

Dentro del Presupuesto de la Secretari a de Planeacion se encuentran
asignados los recursos correspondientes al Sector Agua Potable y
Saneamien to Basico, correspondientes tanto a la fuente Sistema General

de Participaciones.

Desde este despacho se seguimiento y monitoreo y se legaliza el giro de
estos recursos a la Fiducia que los administra.

Igualmente, la Secretar ia de Planeacion dando cumpl imiento a la
normatividad del sector, suscribe con la Empresa Aguas y Aseo de Risaralda
contrato interadministrativo para que esta cumpla funciones del Gestor del

Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Aguay
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Saneamiento.

Los Planes Departamentales de Agua y Saneamiento para el Manejo
Empresarial de los Servicios Publicos, fue la politica del sector que se
establecido mediante documento CONPES No. 3463 de marzo de 2007 .

La Ley 1151 de juniode 2007 ¢ Ei G ya [/ adi 1 kkdatc uDHGI E)
91, establece que los recursos que aporte el nivel nacional al sector agua

potable y saneamiento basico se ejecutaran en el marco de los Planes

Departamentales.

La Ley 1173 de diciembre 2007 establece que un porcentaje del Sistema
General de Participaciones tendra destinacion e specifica para el sector
agua potable y saneamiento basico; es asi como llegan tanto para el
Departamento como para los municipios nuevos recursos para el sector.

Esta Ley, también le da competencias en la prestacion de los servicios
publicos a los departamentos. Con los recursos del Sistema General de
Participaciones correspondientes a la participacion para agua potable y
saneamiento basico que se asignaron a los departamentos, se conformoé

una bolsa para cofinanciar las inversiones que se realizarian en los
municipios, para desarrollar proyectos en el marco del Plan Departamental

de Agua y Saneamiento del respectivo departamento.

Posterior a este proceso, en  agosto de 2008 , el Gobierno Nacional tramita
el DecretoNo h GdzDDZ | Hoor elxcial se dictafnofnas sobre Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y

~ \ 7 A A MO\ X A
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El Decreto 3200 de 2008, establece que los PDA (Planes Departamentales
de Agua), son la estrategia del Gobierno Nacional para la ejecucién de los
recursos del sector agua potable y saneamiento.

El Decreto 1077 de 2015, compila toda la normatividad del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, el cual tiene las competencias del Sector Agua
Potable y Saneamiento. Finalmente, el gobierno nacional el 6 de agosto de
2019 expide la ultima reglamentacién relacionada con los estos planes a
través del Decreto No.  1425.

Los recursos para ejecutar el Plan Departamental para el Manejo
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento en el Departamento
de Risaralda fueron establecidos en el Departamento a través de
Ordenanza No. 015 de 2008, la cual cumple su horizonte el 31 de diciembre

de 2019. A la fecha, la Secretaria de Planeacién se encuentra a la espera
de instrucciones por parte del Ministerio de Vivienda para tramitar la nueva
ordenanza.

Pagina 15de 376



. .\
Risaralda

Verde y emprendedora
# SeVeEl| Cambio

Los recursos son ejecutados a través de los instrumentos de planeacion
gue establece la norma que regula los PDA. Entre estos instrumentos se

encuentran el Plan General Estratégico de Inversiones (PGEI), documento
en el cual, con base en las necesidades identificadas, se definen las metas
de operacién y servicio durante toda la ejecucién del PAP -PDA, vy la

capacidad de inversion para cada uno de su s componentes. Este debera
ser actualizado y/o modificado de conformidad con la verificacion periddica

que se haga del avance del respectivo PAP  -PDA, tiene un horizonte
aproximado de cuatro (4) afios, seguido de este instrumento, se
encuentra el Plan Anu al Estratégico de Inversiones, el cual es aprobado por
comité directivo (participacion del gobierno nacional) para cada afio.

En este Plan se incluirAn, como minimo, las inversiones a realizar

anualmente en proyectos de infraestructura, esquemas de moder nizacion
empresarial, fortalecimiento institucional, consultorias, y en general
aguellas necesarias para el cumplimiento de las metas del PAP -PDA. Los

Planes Anuales Estratégicos y de Inversiones se enmarcan en el Plan
General Estratégico y de Inversiones.

CAPITAL BUEN GOBIERNO

PROGRAMA: 33. PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO
REGIONAL

SUBPROGRAMA: 33.1. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTIUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS. (Brindar fortalecimiento técnico y
administrativo a las comunidades indigenas de 7 Municipios en el
cuatrienio).

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 112.500.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 229.200.816

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 320.509.660

INVERSION TOTAL: $ 662.210.476

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFIQADAS: 240 personas y 200 funcionarios y

contratistas.
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LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Se realiz6 capacitacion a las comunidades indigenas en temas técnicos

y administrativos, especialmente en Sistema General de Participaciones

y Gestion de Proyectos. Adicionalmente, se realizé seguimiento a los
compromisos definidos en la Mesa Técnica Departamental de
Concertacion de la Politica Publica con los Pueblos y Organizaciones
Indigenas del Departamento, acorde a lo estipulado en el Decreto N °© 1011
de 2016.

Se capacitaron en temas como: Sistema General de Participaciones,
Contratacion y bases presupuestales a los Resguardos de: Gitd Docabu,
Suratena, Loma Sitabara, Altomira, Embera Chami de Pueblo Rico y Flor
del Monte y las parcialidades de los municipios de Pereira, Santuario,
Quinchia y Guética.

Se realiz6 en los municipios del Departamento excepto en Pereira,
procesos de Asesoria y Asistencia Técnica, que han permitido coadyuvar

en el fortalecimiento institucional de procesos administrati VoS,
financieros y de gestién de los municipios. Se debe destacar los temas

gue durante este Periodo de Gobierno se han brindado a los municipios:
Evaluacion del desempefio laboral, Plan Anual Mensualizado de Caja,
Formulacién, ajuste y evaluacion al Plan d e Desarrollo, Gestion
Administrativa, Herramientas de Planificacion, Indicadores financieros,

Marco Fiscal de Mediano Plazo, MIPG - Mddulo de Talento Humano,
Gestion Tributaria.

La estrategia se viene implementando en los diferentes municipios
teniendo en cuenta las necesidades detectadas a través de una encuesta
y la oferta institucional de la Secretaria de Planeacion, en especial la
Direccion de Asistencia a la Gestion Municipal, tanto por el equipo de
planta como por el grupo de profesionales contratado s para este fin.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

La dificultad que se presentd es la concertacion con las comunidades
indigenas, dado que cada una de ellas tiene una dindmica diferente y una
forma de organizaciéon a la cual el D epartamento se debe adecuar. Lo
anterior, se pudo afrontar y resolver concertando con cada uno de los
gobernadores del resguardo y las parcialidades, el cronograma de
trabajo.

A comienzos de este periodo de Gobierno, se realizaba el proceso de
Asesoriay Asistencia sin tener en cuenta la necesidad del ente territorial.
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Se resolvid este inconveniente, con la implementacion de una encuesta
de necesidades de Asesoria y Asistencia Técnica, la cual diligencia el
ente territorial y con la que se sustenta el apoy o profesional dado por la
Secretaria de Planeacion.

PROGRAMA:33. PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO REGIONAL
SUBPROGRAMA:33.2. INTEGRACION REGIONAL

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $0

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 2: $0

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $40.500.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $9.000.000

INVERSION TOTAL: $49.500.000

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14, ademas del departamento de Quindio y
Caldas.

PERSONAS BENEFICIADAS:2.481.560
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Creacio n de la RAP - EJE Cafetero por parte del Congreso de la Republica
Listado de Proyectos priorizados por los Tres Departamentos

PROGRAMA: 33. PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO REGIONAL

SUBPROGRAMA: 33.5. SISTEMA DE GESTION E INFORMACION PARA LA
PLANEACION

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $42.759.667
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $64.641.532
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $100.896.197

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $95.900.150
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INVERSION TOTAL: $304.197.546

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
PERSONAS BENEFIQADAS: Toda la p oblacién risaraldense (943.401)
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

- Estandarizacion de la informacién Cartografica

- Centralizacion de la cartografia en un solo portal web

- Actualizacion del Portal WEB siete.risaralda.gov.co como informacion del
orden municipal y departamental de todas las variables de los afios 2015,
2016, 2017 y 2018

- Redisefio del Sitio Web siete.risaralda.gov.co logrando unificar como
portal oficial de la informacién estadistica departamental, involucrando
a los actores de produccion y analisis de informacion.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:
La Articulacion Institucional con diferentes entidades por los celos en la
administracion de la informacién, se incorpor6 al sistema modulos  de

administracion de la informacién donde todos aportan la informacion de
cada entidad.

PROGRAMA: 33. PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO REGIONAL
SUBPROGRAMA: 33.4. SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $ 106.655.770

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 418.708.584

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 3: $ 272.414.963

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 267.961.384

INVERSION TOTAL: $ 1.065.740.701

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la poblacion risaraldense (943.401 )
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LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

La Secretaria de Planeacion, a través del Banco de Programas y Proyectos

de Inversion de Risaralda u BPIR, realiz6 la adecuacion de procedimientos

y requisitos para la implementacién del proceso de g estion de proyectos
en ambiente Web, a través de las herramientas suministradas por el DNP
como son la Metodologia General Ajustada de presentacién de Proyectos
MGA WEB vy el Sistema Unificado de Informacion y Finanzas Publicas U
SUIFP, establecido en la Re solucion 4788 de 2016, lo cual presupone la
formulacion del proyectos bajo la metodologia de Matriz de Marco Légico

v MML, paralo cual se puso en marcha una estrategia de Asistencia Técnica

con el equipo de trabajo del BPIR, para apoyar a las Dependencias
Sectoriales de la Administraciéon Departamental y a las Administraciones

de los 14 municipios de Risaralda, en el cumplimiento de sus
responsabilidades frente a las directrices Nacionales

En desarrollo de lo anterior, el Departamento cuenta con el 100% de los
proyectos que hacen parte del Plan Operativo Anual de Inversiones v POAI,
migrados al ambiente web, ademas se adquirié el Sistema Integral de
Informacidén Financiera SIIF en ambiente web, que incluye un médulo
especial para el Banco de Proyectos, en el cual se realiz6 el proceso de
cargue de todos proyectos que hacen parte del Plan Operativo Anual de
Inversiones u POAI al nuevo aplicativo, ademas de brindar capacitacion y
asistencia técnica a las Secretarias sobre su uso.

Adicional a lo anterior se  ha brindado orientacién y asistencia técnica a los
municipios para configurar sus Bancos de Proyectos en el SUIFP, asi como
sobre los deméas aplicativos proporcionados por el DNP.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN
RESUELTO:

El Banco de proy ectos debe brindar soporte y asistencia técnica a las
Dependencias Sectoriales y Administraciones Municipales con el fin de dar
cumplimiento a los lineamientos nacionales respecto a la programaciéon y
ejecucion de los recursos de inversion, para lo cual se requiere vincular
personal por contrato de prestacion de servicios, en el nimero suficiente

para dar cobertura a 14 Municipios y 15 Dependencias Sectoriales que
tienen responsabilidades en la ejecucion de recursos de inversion. También

se hace necesario vi ncular mediante contrato de prestacion de servicios a

un profesional de apoyo para la administracion de los aplicativos y le
actualizacion y seguimiento a los manuales de procedimientos respectivos.
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Para la vigencia del 2020, se debera implementar obligat oriamente el
Seguimiento a Proyectos de Inversién u SPI, modulo del SUIFP establecido
por el DNP para reportar la ejecucion de los proyectos registrados en el
Banco de Proyectos, por lo que serd necesario contar con un profesional

qgue brinde soporte en el tema y realice un monitoreo permanente a las
Dependencias Sectoriales en el cumplimiento de la labor de reporte
mensual en el SPI, quien igualmente podra brindar orientacion a las
Administraciones municipales.

PROGRAMA: 34. GERENCIA PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

SUBPROGRAMA: 34.1. GERENCIA DEL PLAN Y POLITICAS PUBLICAS HACIA
UNA RISARALDA VERDE Y EMPRENDEDORA.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $ 389.118.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 191.910.031
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 281.054.063
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 290.492.251
INVERSION TOTAL: $ 1.152.574.345

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la poblacion risaraldense (943.401)

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Sistema integrado de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del Plan de
Desarrollo implementado

El Plan de Desarrollo es la principal herramienta de planeacion de la gestion
publica, por lo tanto, realizar la Gerencia del Plan es un instrumento que

se tiene para desplegar desde la etapa de formulacion , socializacion,
ejecucion hasta llegar al seguimiento y la evaluacion. Este instrumento se

viene aplicando desde hace varios afios en la administracion
departamental, pero en este ultimo periodo se han realizado innovaciones
importantes para mejorar e inst itucionalizar su proceso.
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Para el cuatrienio 2016 u 2019, se presentaron productos propios de la
Gerencia del Plan, de acuerdo con los procedimientos establecidos para el
mejoramiento del sistema de monitoreo a los programas y proyectos que

se ejecutan en las diferentes Secretarias de Despacho y Entes
Descentralizados.

Es asi, como el proceso que se llevdo a cabo como parte de la
implementacion de una gerencia publica moderna con el uso de nuevas
tecnologias y procedimientos documentados en la integralidad , el cual
consta de 2 productos de medicidn y una serie de procedimientos que
sistematicamente cumplidos da como resultado el logro en el sistema.

Productos que fueron institucionalizados y que tienen una trazabilidad, asi
como una secuencia documental co mpleta durante el cuatrienio.

1 Seguimiento bimestral a planes de accién
1 Evaluacion anual de las metas de producto y resultado de plan de
desarrollo

Procedimientos

1 Alineamiento estratégico anual para garantizar las metas del plan
de desarrollo

1 Instrument o de ficha técnica de cada meta de producto y
resultado

En consecuencia, estas herramientas de seguimiento permiten rendir la
informacion de manera mas oportuna y mejora la toma de decisiones por

parte de los directivos de la entidad. Adicionalmente, y d e gran importancia
se le brinda a la comunidad el acceso a la informacion de primera mano,

ya que es publicada en los diferentes canales de comunicacion como fruto

del seguimiento.

Asi pues, como entregables en total se realizd los seguimientos de los
planes de accion para cada vigencia asi; 2016 (3 informes cuatrimestral),
2017 (6 informes bimestral), 2018 (6 informes bimestral) y 2019 (6 informes
bimestral). Se realiz6 la evaluacion al plan de desarrollo de cada vigencia
2016, 2017, 2018 y 2019 con su re spectivo informe.

Sin lugar a duda, es importante mencionar que fue presentado el modelo
de gerencia en un organismo internacional para su evaluacion.

Se plantea como un reto a futuro, la consolidacién del sistema de gerencia

y continuar avanzando en los procesos de sistematizacion y
automatizacion de la evaluacién anual, reconociendo este paso como el
trascendental e inicial en una gestion publica por resultados.
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Observatorio del Mercado laboral

Durante el cuatrienio se realizo la operacion del Observ atorio del Mercado
Laboral, cumpliendo con lo establecido por la Ordenanza 031 de 2011y con

la participacion de varias entidades aliadas, que participaron mediante
acuerdo de voluntades y con las cuales se pudo realizar convenios con el
Ministerio del Tra bajo para la realizacion de estudios relevantes para el
Departamento de Risaralda en materia del Mercado laboral.

Es asi como se elaboraron los siguientes estudios 1) indicadores de Trabajo
Decente en el Area Metropolitana 2008 -2018, 2) Caracterizacid n de la
poblacion de 15 a 28 afios que ni estudia ni trabaja en el Area Metropolitana,

3) Perfiles productivos de los municipios de Risaralda, a partir de los datos
obtenidos del Censo Nacional Agropecuario. 4) Brechas de capital humano

en el sector confecc  iones del Area Metropolitana ( 2018).

En los afios 2017 y 2018, el Observatorio coordind la realizacién de tres
foros donde se trataron temas de interés en el tema Laboral en el
Departamento y la region: Indicadores de Trabajo Decente en el Area
Metropolit ana Centro Occidente y el Foro regional de Economia Laboral.

Asi mismo, el Observatorio en atencion al Cumplimiento de la Ordenanza
DDxdz ya GHoDagei a ya dzdDau | Hi gayDH ya E
/alJiitLigaGLiE ya i1 i @i EHizolraseictléestrategidsDc GH
para difundir la cultura de trabajo Decente en todo el Departamento.

Politicas Publicas

Se coordino el ciclo de gestion de las diez (10) Politicas Publicas, definidas

en el Plan de Desarrollo, mediante la realizacion de a ctividades de asesoria
y asistencia técnica para la implementacion de cada una de las fases del

ciclo ( Formulacion, adopcion, implementacion seguimiento y evaluacion).

La Secretaria de Planeacion parametrizé en el Sistema de Gestidn: La Guia
Metodolégica , parala formulacién de politicas publicas, definié los 12 pasos
para la elaboracion de documentos técnicos de politica y las politicas de
operacion del Sistema de Gestidon de Politicas Publicas.

Se realizaron talleres, conversatorios y mesas de trabajo para brindar
asesoria en la definicibn de lineas de politica, bateria de indicadores y
planes estratégicos de las politicas que se adoptaron por ordenanza.

Se realiz6 la secretaria técnica del comité coordinador de seguimiento a la
politica publica de eq uidad de género para las mujeres en el Departamento
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de Risaralda, donde se definieron 33 indicadores para hacer seguimiento a
esta politica.

De acuerdo con el ciclo de gestion el estado de las politicas se resume asi:

- ' NUMERO DE NOMBRE DE LAS
FASE SEGUN CICLO DE POLITCA POLITICAS POLITICAS
1 Bilingtiismo
Adoptadas por 1 Primera infancia,
ADOPCION Or_denanza enla 3 infancia . y
vigencia 2016- adolescencia.
2019 1 Juventud
Se Ig digron 1 Equidad de Género
desde Gobierno Cultura
anterior
T Politica Publica
departamental en
salud para

Se realizaron
diagndsticos,
mesas técnicas,

comunidades étnicas
1 Politica Publica de

formularon seguridad
documentos alimentaria
FORMULACION ‘ 5 1 Politica Publica de
pero no se
Salud Mental
adoptaron oo el i
formalmente 1 olitica Publica de
deporte, la

recreacion 'y la
actividad fisica
1 Competitividad,
Ciencia y Tecnologia
10

Se destaca como un logro el hecho que la Secretaria de Planeacién, cuenta

con un software para hacer seguimiento a la P olitica Publica de infancia y
adolescencia que servird de modelo estandar para el seguimiento de las
politicas publicas que se formulen e implementen posteriormente.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Realmente en la implementac  i6n el gran reto fue la socializacién inicial a
todos los funcionarios, lo que permitié una cultura del seguimiento la cual

se podria decir que fue el mayor logro de lo que adelantamos en este
cuatrienio, el reto es que el proximo plan de desarrollo haga u so del
material instrumental y documental para su formulaciéon de modo que se
garantice una eficiente medicion de sus resultados en el futuro.

Por haber sido un proceso adelantado con criterio técnico, riguroso y con

un adecuado proceso de socializacién, n 0 se presentaron hechos que
pudieran catalogarse como dificultades, pues la implementacion presentd

la ruta normal de trabajo.
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PROGRAMA: 34. GERENCIA PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

SUBPROGRAMA: 34.2. CONTROL SOCIAL DE LA GESTION PUBICA
INVERSION DEPARTAMENTO ARO 1: $ 15.000.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 62.289.398

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 79.999.607

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 4: $ 80.000.000

INVERSION TOTAL: $ 237.289.005

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFICIADAS: 839.597 h abitantes.

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Cada afio, la administracion departamental viene cumpliendo con lo
planificado con respecto a la rendicién de cuentas por afio (1 en el 2016 y

4 en 2017, 2018 y 2019), proceso liderado por la S ecretaria de Planeacion,
pero en el cual participan todas las dependencias de la Gobernacion. Para

lo cual, se realizaron actividades de alistamiento, divulgacién y difusion y
ademas se elabor6 un documento de Rendicion de Cuentas
correspondiente al period o0 2016-2019, en el cual se relaciona la gestién
realizada por el gobernador y su equipo de gobierno en aspectos
administrativos, financieros, de contratacién, de cumplimiento del plan de
desarrollo y de ejecucién de los diferentes programas y proyectos.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

La movilizacién de la comunidad para este tipo de procesos es un aspecto

gue se puede considerar no como una dificultad sino mas bien como una
estrategia a mejorar afio tras afio. Se realizaron reuni ones previas y se
designaron a los secretarios de despacho y gerentes de institutos
descentralizados como padrinos de los municipios, quienes tenian la
responsabilidad de garantizar la convocatoria de la comunidad en las
audiencias publicas subregionales y departamental.
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SISTEMA GENERAL DE REGALIAS z SGR

DEPARTAMENTO DE RISARALDA
Durante el periodo 2016 -2019 se realizaron las siguientes actividades:

1. Apoyo al proceso de formulacion de proyectos susceptibles de ser
financiados con recursos del S istema General de Regalias, en sus
diferentes fuentes (FDR, FCR, CTI, Regalias directas):

Vigencia No Proyectos Ejecutor Designado
2016 1 Hospital San Jorge
(1) Hospital San Jorge
(1) Promotora de
2017 Vivienda
8 (6) Departamento Risaralda
2018 38 Depar tamento Risaralda
(1) UTP
2019 10 (9) Departamento Risaralda
Total 27

2. Acompafiamiento al proceso de cargue de informacion de avance fisico
y financiero de los 23 proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias de los proyectos ejecut ados por el Departamento de
Risaralda.
Asesoria permanente a los procesos de ajuste de los proyectos.
4. Acompafiamiento en los procesos de visitas integrales y/o auditorias que

se realizan a los proyectos financiados con recursos del SGR que ejecuta

el depart amento de Risaralda.

w

Es importante resaltar que todas las acciones desarrolladas han
contribuido para que el departamento de Risaralda paulatinamente haya
venido ascendiendo en el indice de Gestion de Proyectos del Sistema
General de Regalias, logrando ocu par posiciones destacadas, tal como se
evidencia en la gréfica siguiente:
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OCD Regional se han desarrollado las funciones propias. En el periodo

comprendido entre 2016 y 2019 (13 de noviembre del 2019), se apoy¢ la
gestién de 92 proyectos que se describen a continuacion.

No
DEPARTAMENTO| PROYECTOS VALOR TOTAL
APROBADOS

ANTIOQUIA 35 $ 384.341.500.652
CALDAS 20 $ 235.661.367.890
QUINDIO 16 $ 135.648.074.195
RISARALDA 21 $167.981.858.107

$ 946.040.019.368
TOTAL 92
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PROYECTOS GESTIONADOS POR EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 2016-2019

ACUERDO DE
NOMBRE DEL PROYECTO VALOR SGR VALOR TOTAL EJECUTOR APROBAGON
DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DEL IDIOMA INGLES EN Departamento 38 DEL 2017
33 INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES 3.812.000.000 4.411.445.000 Risaralda
DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA
IMPLEMENTACION DE UNA RUTA TURISTICA Departamento
EN EL CENTRO- OCCIDENTE DEL . 39 DEL 2017
DEPARTAMENTO DE RISARALDA 7.317.297.847 7.724.297.847 Risaralda
FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE
COMPETITIVO EN EL DEPARTAMENTO DE Departamento 40 DEL 2017
2.786.027.358 2.936.027.385 Risaralda
RISARALDA
GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA Departamento
CONSOLIDACION DE LA COMPETITIVIDAD . 42 DEL 2017
DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA 6.160.000.000 6.160.000.000 Risaralda
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA Departamento
VIA 50RS03 EL ARIETE MATEGUADUA BELEN . 42 DEL 2017
DE UMBRIA. DEPARTAMENTO. RISARALDA 4.988.320.943 4.998.320.943 Risaralda
CONSTRUCCION DE LAS SEDES DE LOS
CUERPOS DE BOMBEROS EN LOS Departamento 42 DEL 2017
MUNICIPIOS DE APIA, GUATICA, MISTRATO Y 7.532.181.457 7.814.774.072 Risaralda
SANTUARIO
DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DE PREFACTIBILIDAD PARA UN CENTRO DE Departamento 68 del 2018
CIENCIA EN BIODIVERSIDAD EN EL 3.478.575.667 3.478.575.667 Risaralda
DEPARTAMENTO DE RISARALDA.
MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN Departamento 10 del 2018
16.909.625.045 17.157.315.089 Risaralda

APIA, SANTUARIO, LA CELIA, PUEBLO RICO.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION DE INNOVACION PARA LA
INDUSTRIA DE RISARALDA: INNOVACION MAS
PAIS.

2.541.231.514

2.716.661.364

Departamento
Risaralda

70 del 2018

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
FORMATIVAS, ARTISTICAS Y DE GESTION
PARA EL DESARROLLO DE LAS AREAS DE
MUSICA, DANZA Y TEATRO COMO
PORTADORES Y PROMOTORES DE LA
DIVERSIDAD CULTURAL INMATERIAL DEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA

2.050.000.000

2.068.197.807

Departamento
Risaralda

47 de 2018

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO DE
NATURALEZA EN EL DEPARTAMENTO DE
RISARALDA

3.435.729.919

3.435.729.919

Departamento
Risaralda

47 de 2018

REHABILITACION DE LAS VIAS SECUNDARIAS
Y TERCIARIAS EN LOS MUNICIPIOS DE
DOSQUEBRADAS, MARSELLA Y SANTUARIO
DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA

21.125.373.679

21.125.373.679

Departamento
Risaralda

47 de 2018

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA
ViA 50RS03 EL ARIETE MATEGUADUA BELEN
DE UMBRIA, FASE Il DEPARTAMENTO,
RISARALDA

17.169.070.252

17.172.070.252

Departamento
Risaralda

47 de 2018

CONSTRUCCION DE LAS SEDES DE LOS
CUERPOS DE BOMBEROS EN LOS MUNICIPIOS
DE LA CELIA, QUINCHIA Y PUEBLO RICO,
DEPARTAMENTO DE RISARALDA. LA CELIA,
PUEBLO RICO, QUINCHIA

7.397.593.908

7.406.593.908

Departamento de
Risaralda

47 de 2018

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
ALERTAS TEMPRANAS (SAT) DE RISARALDA
RELACIONADAS CON LA VARIABILIDAD Y EL
CAMBIO CLIMATICO RISARALDA

13.009.279.755

13.009.279.755

Departamento de
Risaralda

52 DE 2019

CONSTRUCCION DE CUBIERTAS SOBRE
PLACA EN CONCRETO EN EL DEPARTMENTO
DE RISRALDA.

2.936.894.209

2.946.894.209

Departamento de
Risaralda

52 DE 2019
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IMPLEMENTACION DE SIMULADORES DE
LABORATORIO PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA
EDUCACION SECUNDARIA Y MEDIA DEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA

3.809.923.650

3.809.923.650

Departamento de
Risaralda

52 DEL 2019

ACTUALIZACION DE LA FORMACION
CATASTRAL DE LOS MUNICIPIOS DE: APIA,
BELEN DE UMBRIA, BALBOA, GUATICA, LA
CELIA, MARSELLA, PUEBLO RICO Y
SANTUARIO EN RISARALDA

3.619.811.795

3.619.811.795

Departamento de
Risaralda

56 del 2019

CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE CTEI,
MEDIANTE UNA CONVOCATORIA REGIONAL
DE INVESTIGACION APLICADA EN EL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA.

2.723.926.813

2.830.079.877

Departamento de
Risaralda

75 del 2019

CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MEJORAR
LA TRANSITABILIDAD EN LAS VIAS
SECUNDARIAS Y TERCIARIAS DEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA.

8.522.688. 492

8.527.688.492

Departamento de
Risaralda

14del 2019

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ADECUACION
Y CONSTRUCCION DE PUENTES PEATONALES
EN LOS MUNICIPIOS DE PUEBLO RICO Y

Departamento de

14 del 2019 Ocad

BELEN DE UMBRIA DEL DEPARTAMENTO DE Risaralda Departamental
RISARALDA 95.859.641 95.859.641,00

MEJORAMIENTO DE VIAS SECUNDARIAS Y

TERCIARIAS EN LOS MUNICIPIOS DE PEREIRA Departamento de 60 DE 201
Y BELEN DE UMBRIA EN EL DEPARTAMENTO Risaralda

DE RISARALDA 15.092.430.268 15.092.430.268,00

FORTALECIMIENTO DE LOS CUERPOS DE Departamento de

BOMBEROS DE LOS MUNICIPIOS DE PEREIRA, 60 DE 2019

MARSELLA, RISARALDA

2.424.373.097

2.429.373.097,00

Risaralda
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CAPITAL BUEN GOBIERNO

PROGRAMA: 32. MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION PUBLICA
SUBPROGRAMA: 32.1. MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $685.664.882

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 2: $459.004.740

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 3: $1.170.240.829

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $818.417.615

INVERSION TOTAL: $3.133.328.066

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

SISTEMA DE GESTION u MIPG (MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION).

Desde el inicio de la administracién 2016 -2019, la secretaria administrativa
ha venido liderando la implementacién de un sistema integrado de gestion

que permita la articulacion de los diferentes sistemas que surgen al interior

de la entidad, producto de requisitos legales y que facilitan el fortalecimiento
institucional de la misma, teniendo como base el sistema de gestion de
calidad que permitio la definicibn de un mapa de procesos debidamente

disefiado y documentado de acuerdo con el quehacer de la Gobernacién de
Risaralda; desde el afio 2009 hasta el aflo 2017 la entidad conto con la
certificacién de calidad bajo las normas 1SO 9001 y NTC GP:1000 otorgado

por la entidad BVQI LTDA.

A partir del mes de septiembre de 2017, surge pa ra el estado colombiano el
nuevo modelo integrado de planeacién y gestion. En este sentido la entidad
inicié el proceso de transicién e implementacion del mismo desde la vigencia
2018, para ello ha adelantado las siguientes acciones:

1. Adopcion del MIPG a n ivel de la Gobernacion de Risaralda mediante
Decreto 0756 de 2018. Mediante este decreto se define la estructura y
forma de operacién del modelo al interior de la entidad; se explica la
transicion del sistema de gestion anterior al nuevo MIPG.

2. Creacion del Comité Departamental de Gestion y Desempefio (CDGD) -
Decreto 0757 de 2018 v Decreto 1555 de 2018. En estos decretos se
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establece conformacion, funciones, frecuencia de reuniones entre otros.
Realizacion de los comités segun los plazos y funciones estable cidos.

3. Creacion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD) U

Decreto 0758 de 2018. - En este decreto se establece conformacion,

funciones, frecuencia de reuniones, entre otros. Realizacion de los

comités segun los plazos y funciones establecid 0S.

Se aprobd plan de accién MIPG vigencia 2018- 2019 por el CIGD.

Se realiza de manera periodica seguimiento al plan de accion establecido

tanto del ente central como de los institutos descentralizados y se realiza

socializacion para la toma de decisione s en marco del CIGD - CDGD

respectivamente

6. Integracion de los planes estratégicos al plan de accidon conforme a lo
establecido en el decreto 612 de 2018.

7. Reporte ante el FURAG (Formato Unico de reporte a la Gestidn) vigencia
2018, logrando un indice de dese mpefio institucional de 71 puntos,
superando el promedio del grupo par de 65.4, ubicando la entidad en el
ranking nimero 4 y entrelas 10 Gobernaciones a nivel nacional con mejor
desempeiio institucional.

8. Consolidacion de planes de accion 2019, para dar res puesta a los
aspectos a mejorar ante la medicion del furag.

9. El 95% de los funcionarios realizo la formacion del curso virtual MIPG
establecido por el DAFP.

10. Capacitacion, asesoria y sensibilizacion permanente frente al MIPG para
el ente central y cuando h  a sido requerido se ha dado asesoria a los
institutos descentralizados.

ok

GESTION AMBIENTAL

Se implement6 el sistema de gestiébn ambiental a través de la formulacion
del Plan de Gestién Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS), para la adecuada
disposicion fin al de los residuos que produce la administracion central del
departamento; asi mismo se implementaron los programas ambientales de:
Residuos solidos, uso racional de energia, uso racional del agua, programa de
vertimientos, cultura ambiental y reciclaje y residuos peligrosos, dando
cumplimiento a los requisitos de ley y requerimientos establecidos por la
autoridad ambiental, asi mismo se viene dando cumplimiento a la ordenanza
No0.005 de 2017 que implemento la politica de reciclaje y basura cero y la
ordenan za No.007 de 2019 para evitar que en los procesos de contratacion
se incluya el uso de plastico no biodegradable de un solo uso o poliestireno
expandido (icopor).

Se dotaron con puntos ecoldgicos todas las areas comunes del palacio
departamental y sedes d e trabajo, a fin de consolidar la cultura ambiental,
el manejo de los residuos y la correcta separacion en la fuente por parte de
los servidores publicos.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRBAJO

1. Se dio cumplimiento a la resolucion 2346, cubriendo con examen es
ocupacionales periodicos a partir del 2018 a los funcionarios de la planta de

cargos de la Secretaria de Educacion, es decir los administrativos de los doce

colegios no certificados del departamento de Risaralda.

2. Se ejecutaron recursos para la a decuacion de espacios y mejora de
ambientes de trabajo en las Secretarias Juridica, Desarrollo Social,
Administrativa, Hacienda y Gobierno y las areas de Pensiones y Pasaportes;
asi mismo en el Palacio Nacional pisos 6 y 7 a los cuales se trasladaron la
Secretaria de Infraestructura, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, la
Direccion de cultura y la Direccién de Control Interno Disciplinario, a los
mismos se les doto de todo el mobiliario estacion de trabajo, muebles de
almacenamiento y sillas.

3. Se cambiaron sillas para los funcionarios de la Emisora, Deportes,
Recreacion y Cultura, CIDAR, Laboratorio de Salud Publica Desarrollo
Econdmico y Educacion, también se doto de sillas a los técnicos ambientales
adscritos a la Secretaria de Salud departament al que se encuentran ubicados
en los doce municipios no certificados del departamento de Risaralda

4.  Se contrat6 personal de apoyo administrativo, técnicos y profesionales,
logrando un avance importante en la implementacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo para las sedes de trabajo ubicadas en la
ciudad de Pereira y las instituciones educativas de los doce municipios no
certificados, con una calificacion del 85% de avance segun ultima
autoevaluacién por medio de la resolucion 0312 de 2019.

5. Se adquirieron elementos de proteccion personal y de seguridad
industrial, de acuerdo al estudio de necesidades y acorde a lo requerido por

la norma de acuerdo a la labor y a la matriz de EPP en todas las vigencias.
Los mismos tambi én se estan entregando al personal adscrito a las
instituciones educativas de los doce municipios no certificados, a partir de

la vigencia 2018.

6. Se contratd un profesional en psicologia especialista en seguridad y
salud en el trabajo, quien desde | avigencia 2018y a la fecha, viene realizando
acompafnamiento en riesgo psicosocial a todos los funcionarios, incluidos los
adscritos a las instituciones educativas de los doce municipios no
certificados.

7. Se logré dotar y mejorar los equipos de res puesta ante emergencias, se
adquirieron sillas de ruedas para las sedes externas de trabajo ubicados en

la ciudad de Pereira, se cambiaron las camillas que antes eran en madera,
material que ya no es permitido por camillas de material reglamentarias, se
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dota también de equipos inmovilizadores y megafonos.

ARCHIVO DEPARTAMENTAL

La Gobernacién de Risaralda ha fortalecido el cumplimiento del Programa de
Gestion Documental lo cual se evidencia asi:

1. Serecibieron, revisaron, numerarony ubicaron en el Archiv o Central 5.200
unidades de conservacion de transferencias documentales.

2. Se atendieron 11.796 solicitudes de préstamo o copias de documentos
que reposan en el archivo central, tanto para usuarios internos como
externos.

3. Se revisO, organizdé, expurgo Yy se generaron inventarios de
aproximadamente 600 unidades de conservacion de documentos de
fondos acumulados.

4. Segun lo estipulado en las Tablas de Retencibn Documental, se
eliminaron aproximadamente 750 unidades de conservacion, que
cumplieron su ciclo en el archivo y que no tenian valores secundarios.

5. Se organizaron, foliaron e inventariaron los archivos de las nédminas de
las vigencias 1.935 a 1967, de 13 municipios del Departamento de Caldas
gue pasaron a ser parte del Departamento de Risaralda, que consti tuye
un Fondo Acumulado, esto en cumplimiento de fallo del Consejo de
Estado.

6. La oficina de Gestidbn Documental lidero el ajuste y actualizacién de las
Tablas de Retencibn Documental, acorde a la nueva estructura
administrativa.

7. Se recibieron para conval idar 38 Tablas de Retencion y Valoracion
Documental de instituciones publicas del Departamento de Risaralda, en
cumplimiento de funcién que le compete al Consejo Departamental de
Archivos.

8. Se han escaneado 1600 actos administrativos (Decretos y resolucion es),
gue se pueden visualizar en la herramienta tecnoldgica SAIA, Sistema de
Administracion Integral de Archivos.

9. Se realizo actualizacion de plan institucional de archivos PINAR.
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DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

SISTEMA DE GESTION v MIPG (MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION)

El no contar con la certificacion de calidad bajo los parametros de un
estandar internacional como la norma ISO 9001 ha generado decaimiento del
desempefio del sistema de gestion en la entidad. La alt a direccion debe
evaluar la pertinencia de nuevamente certificar la entidad con una norma
internacional, decisibn que puede coadyuvar a mejorar el desempefio
institucional y va en linea con el marco normativo del MIPG Decreto 1499 de
2017.

Es fundamental el compromiso de la alta direccion frente a la
implementacion del MIPG.

Es importante la formalizacion de la asignacion de responsabilidades
(modelo de las lineas de defensa) en marco de los componentes del sistema
de control interno de la entidad.

Los c ontratistas de apoyo frente al sistema de gestiéon de las diferentes
secretarias, deben tener actividades articuladas al plan de accion de la
coordinacion del sistema de gestion, lo que facilitara el logro de los objetivos
establecidos.

En marco de las fun ciones del Comité Departamental de Gestion y
Desempefio, se deben disponer recursos para el cumplimiento de las
funciones y poder dar respuesta al apoyo requerido por los institutos
descentralizados frente al fortalecimiento del MIPG.

El proceso de atenci 6n al ciudadano se debe fortalecer con la designacion

de un profesional con la competencia requerida para liderar el proceso y
transversalizarlo en toda la entidad, es fundamental este proceso teniendo

en cuenta que el propdsito del MIPG es la satisfaccion del usuario/ciudadano.

Se debe fortalecer la articulacion del MIPG con las Secretarias de Educacion
y de Salud.

GESTION AMBIENTAL:
En cuanto al sistema de gestién ambiental, la principal dificultad es que la
administracidon no cuenta con un area o carg o responsable de las acciones

ambientales requeridas a nivel institucional, que cumpla con la idoneidad
para la planificacion, ejecucion y control de las actividades requeridas y que

Pagina 36 de 376



. .\
Risaralda
Verde y emprendedora
. # SeVeE|Cambio

son producto de requerimientos legales, o que obliga a contratar el serv
a través de un tercero, siendo riesgoso el cumplimiento permanente de los
lineamientos y una gestion adecuada para responder a las necesidades de la
entidad en materia ambiental.

De otra parte los Unicos recursos que se perciben para el sistema de ge stion
ambiental se obtienen del programa de reciclaje y la actividad derivada de

ésta con un gestor externo, recursos insuficientes para adelantar las
diferentes acciones requeridas en marco de la normatividad vigente y que
permitan mejorar permanentemente la gestion y cultura ambiental.

ARCHIVO DEPARTAMENTAL

Los recursos asignados se ejecutan en su mayoria en contratacion de
personal, lo que impide que se puedan adquirir equipos con tecnologia de

punta que permitan realizar actividades de digitalizacion mas dinamicas, asi
mismo se requiere la adquisicion de un software para manejo de inventarios
documentales.

Mas capital humano es necesario en el desarrollo de las actividades del
archivo Departamental; si bien se suscriben contratos y se cuenta con
apren dices del SENA, en ocasiones se generan traumatismos en la atencién

a los usuarios, por esta razén se hace necesario que se asigne un nimero
mayor de personal de planta, toda vez que en la actualidad solo se cuenta

con 5 funcionarios, lo que no permite cu mplir a cabalidad y con la celeridad
requerida, la voluminosa demanda de servicios.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Por existir en la actualidad solo una persona de planta, en el proceso al inicio

y al terminar la vigencia surgen traumatismos en la opo rtunidad de la
respuesta al usuario interno; asi mismo se atrasa el proceso y se pierde la
continuidad. A diferencia de otros procesos dentro de la entidad, seguridad

y salud en el trabajo es un proceso légico y por etapas y se debe mantener

asi haya camb io de gobierno o de vigencia.

Falta de permisos y de espacios por parte de la Secretaria de E ducaciony de
los rectores, para desarrollar las actividades en las instituciones de los doce
municipios no certificados; igual sucede en algunas areas del secto r central
para el desarrollo de actividades de promocion y prevencion

Retrasos en la contratacion de suministros y en la adquisicion de elementos
de higiene y seguridad industrial, toda vez que este proceso es liderado por
la Direccién de Bienes y Servici  0s Generales

Aunque se avanzO en la apropiacion de presupuesto, es necesario que se
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continte con la asignacion de los mismos recursos, ya que hay actividades
gue estan pendientes de desarrollarse y se deben realizar, entre ellas
adecuacion de espacios en  la Secretaria de Educacién, construccion del
sistema alterno de evacuacion, compra e instalacion de barreras para la luz,

cambio de vidrios. Asi mismo debe continuarse con la contratacion del
personal de apoyo, la adquisicion de elementos de seguridad indu strial
(Elementos de proteccion, de seguridad industrial, sefializacién), asi como la
realizacion de los examenes ocupacionales y sus complementarios.

PROGRAMA: 32. MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION PUBLICA

SUBPROGRAMA: 32.2. RISARALDA CON VIABILIDAD FISCAL

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $445.970.729

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $499.926.330

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $1.219.259.513

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $1.256.951.440

INVERSION TOTAL: $3.422.108.012

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
Durante lo corrido de las vigencias 2016 a 2019, con fecha de corte 25 de
octubre de 2019, el total de recuperacion efectiva por concepto de cuotas
partes pensionales que otras entidades adeudan al Departamento de
Risaralda, ha sido de O CHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO
PESOS MONEDA CORRIENTE ($8.750.362.744).

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Entre las Entidades que adeudan cuotas partes pensiona les al Departamento
de Risaralda, se encuentran los municipios; los cuales presentan dificultades
presupuestales para el cumplimiento de los compromisos, por concepto de
cuotas partes pensionales.

Durante las vigencias 2016 a 2019, se ha buscado resolver dichas dificultades,

convocando a mesas de trabajo a los municipios que presentan mayores
saldos, por este concepto, con el fin lograr alternativas de pago como es el
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uso de los recursos Fonpet por una Unica vez, pero no todas las Entidades
convocadas asis tieron.

Las Entidades que acudieron al llamado fueron: Apia, La Virginia y Belén de
Umbria, con las cuales se firmo6 un acta, con compromisos a cargo de dichos
municipios, quedando con un plazo limite de pago hasta diciembre de 2019,
por un valor de $390 .000.000 .
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PROGRAMA NO. 19: TIC PARA LA INNOVACION SOCIAL Y EL DESARROLLO
ECONOMICO

SUBPROGRAMA NO. 19.1: SOPORTE AL AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LOS SECTORES PROMISORIOS CON EL APOYO DE LAS TIC

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 100.000.000

INVERSION TOTAL: $ 100.000.000

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 Municipios del departamento
PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la poblacion risaraldense (943.401)
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Se tiene un documento del diagndstico de economia naranja en el
departamento de Risaralda

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Falta de difusién y conocimiento sobre la economia naranja.

PROGRAMA NO. 19: TIC PARA LA INNOVACION SOCIAL Y EL DESARROLLO
ECONOMICO

SUBPROGRAMA NO. 19.2: SOPORTE AL AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LOS SECTORES PROMISORIOS CON EL APOYO DE IAS TIC

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 800.000.000
INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 4: $ 1.400.000.000

INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 2: Ministerio TIC $2.175.283.355.
Operador ERT $ 132.631.579.

INVERSION TOTAL: $ 4.507.914.934

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
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PERSONAS BENEFICIADAS: 21.820.560 sesiones

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

82 zonas wifi en los 14 municipios del departamento y en 6 zonas rurales.

CAPITAL DE BUEN GOBIERNO.

PROGRAMA: 31. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
PARA EL DESARROLLO

SUBPROGRAMA 31.1. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES INSTITUCIONALES

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 1.202.192.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 529.700.000
INVERSION TOTAL: $ 1.731.892.000
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 Municipios del Departamento
PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la poblacion risaraldense (943.401)
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
100% soporte a la plataforma tecnoldgica de la administracién departamental
DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Presupuesto insuficiente para avanzar en la modernizacion de la plataforma,
y no se ha podido resolver.

PROGRAMA 31. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
PARA EL DESARROLLO

SUBPROGRAMA 31.2. GOBIERNO EN LINEA TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES INSTITUCIONALES

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 104.000.000
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INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 1.092.000.000

INVERSION TOTAL: $ 1.196.000.000

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 12 Municipios del D epartam ento excepto
Pereira y Dosquebradas

PERSONAS BENEFICIADAS: 23.485 personas
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

- Portal web sede electronica Tramites y servicios :En lo que va
transcurrido de este gobierno en la sede electrénica se han re gistrado
mas de 6.612 usuarios que han ingresado a la plataforma para realizar
un tramite, servicio o descargue de certificado de asistencia.

- Ley de Transparencia y acceso a la Informacién : (Administraciones
transparentes, el derecho de acceder a la inform acion por parte del
ciudadano). La procuraduria a través de la plataforma ITA, entrega el
resultado para la gobernacion de Risaralda con un cumplimiento de un
98.9%. (mobdulos evaluados Transparencia Activa, Transparencia

Pasiva).
- Datos abiertos : (Son dat os que produce las entidades y pueden ser
utilizados y reutilizados por cualquier persona), se capacitaron los

municipios de: Apia, Marsella, Pueblo Rico, Santuario, permitiendo el
avance y cumplimiento de la politica de gobierno digital.

- Gobierno Digital: En Apropiacion y Socializacion de la Politica de
Gobierno Digital, s e capacitaron los municipios de Dosquebradas,
Pueblo Rico, Marsella, Apia, La Celia, Balboa, Mistratd, al interior de la
gobernacion se socializ6 |  a politica de Gobierno Digital

- Maxima Velocidad : Se particip6 a nivel nacional a través del Ministerio
de las TIC en MAXIMA VELOCIDAD (estrategia para avanzar y cumplir
con esta politica - MINTIC); otorgandole a la Gobernacién dos premios:

Primer puesto en Circuito de Alistamiento - Primer puesto e n Circuito
de Gobierno Profesional.

- Seguridad de la Informacién: Se ha socializado las politicas de
seguridad en la informacién y Gestion de incidentes en los municipios
de Marsella, Pueblo Rico, La Celia, Apia, al interior de la gobernacién se
han capacit ado 253 usuarios, igualmente se actualiz6: - Gestion de
riesgo (Ultima guia de gestion de riesgo de seguridad digital), - Politica

tratamiento de datos, se generé el Manual Operativo de Seguridad,
campanfas de sensibilizacion sobre Seguridad e incidentes.
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Gobierno Seguridad Racionalizacién de Transparencia y acceso a
digital digital Tramites la informacién publica
67,70% 65% 68,20% 66,50%

PORCENTAJE DE AVANCE GOBERNACION RISARALDA

Gobierno Seguridad Racionalizacién de Transparencia y acceso a
digital digital Tramites la informacién publica
68,40% 69% 86,20% 72,20%

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Inicialmente la dificultad que se presento fue la falta de conocimiento de
politica de gobierno electrénico al interior de las alcaldias municipales y se
subsano mediante capacitaciones a los funcionarios encargados.

la

PROGRAMA33. PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO REGIONAL

SUBPROGRAMA33.3. PLANIFICACION HACIA UN TERRITORIO INTELIGENTE

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 450.000.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 100.000.000

INVERSION TOTAL: $ 550.000.000

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 12 Municipios del departamento excepto
Pereira y Dosquebradas

PERSONAS BENEFICIADAS: 1254 personas del municipio

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Club TIC , 541 personas capacitadas en alfabetizaciéon

impactadas con la estrategia parche TIC, 33 cursos de certificacion Digital
(andlisis de bases de dato s, disefio paginas web, creacion de video juegos,
produccion radial y audiovisual, torneo departamental de juegos 380
jugadores )

digital, 300 personas
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CAPITAL SOCIAL

PROGRAMA: 14: SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y POSCONEICTO
PARA UNA RISARALDA VERDE Y EMPRENDEDOR

SUBPROGRAMAS:

SUBPROGRAMA NO. 14.1: RISARALDA SEGURA PARA LAS FAMILIAS EN EL
POSACUERDO.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $1.140.670.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $2.801.025.851,47
INVERSION DEPARTAMENTOANO 3: $1.774.978.976,89
INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 4: $2.849.567.431,2
INVERSION TOTAL: $8.566.242.259,56

SUBPROGRAMA NO. 14.2: CONVIVENCIA CIUDADANA, RISARALDA TERRITORIO
DE PAZ.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $64.780.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $160.887.780,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $204.054.115,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $140.000.000,00
INVERSION TOTAL $ 558.943.057

SUBPROGRAMA NO. 14.3: MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL PARA UNA
RISARALDA VERDE Y EMPRENDEDORA.

INVERSION DEPARTAMENTOANO 1: $45.000.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $36.800.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 3: $72.427.372,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $54.000.000
INVERSION TOTAL: $208.227.372,00

SUBPROGRAMA NO. 14.4: RISARALDA EMPRENDE CONTRA LA TRATA DE
PERSONAS

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $5.092.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $81.977.379,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $100.000.000,00
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4:$65.000.000
INVERSION TOTAL: $ 252.069.379
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INVERSION TOTAL PROGRAMA 14: $9.585.482.067, 56

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
PERSONAS BENEFICIADAS: Toda la poblacion risaraldense (943.401)

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Durante la vigencia 2016 u 2019 la Secretaria de Gobierno por medio de los
Organismo de Seguridad y Justi cia a logré disminuir los indicadores de
criminalidad en un 20% dejando el departamento libre de Grupos Armados
Organizados y de cultivos ilicitos.

Se realizaron 14 seguimientos departamentales a la implementacion del
nuevo coédigo nacional de policia en | 0s 14 municipios del Departamento y se
cred el Consejo Departamental de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Se formulé e implemento uno de los mejores Planes Integrales de Seguridad

y Convivencia u PISCC; tal como lo resalto el Ministerio del Interior y
actualmente serd incorporado como ejemplo en las guias de formulacion de
los PISCC 2020 -2023 por la Direcciéon de Justicia, Seguridad y Gobierno del
Departamento Nacional de Planeacion u DNP.

Se realiz6 de forma permanente asesoria técnica en gestion terri torial de la
seguridad y el orden publico, asi como el fomento a la convivencia ciudadana
a las 14 administraciones municipales de Risaralda.

Con una inversion de  $6.360.501.332,09 del Fondo de Seguridad Territorial
FONSET se aprobaron proyectos para el f  ortalecimiento de la capacidad de
los organismos de seguridad y justicia en movilidad, inteligencia e
investigacion criminal con tecnologia de punta.

Se logro gestionar mas de  $1.000.000.000 en la cofinanciacion ante el Fondo
de Seguridad y Convivencia N acional FONSECON de proyectos para el
fortalecimiento de la movilidad del Departamento de Policia de Risaralda
DERIS.

Se realizaron los Consejos de Seguridad (Departamental y Metropolitano),
para la toma de decisiones frente a posibles amenazas de forma p ermanente.

Se realizaron de forma permanente los Comités Territoriales de Orden
Publico), para atender las necesidades de los organismos de seguridad y
justicia del departamento de forma permanente.

ea 1 ai EDei1 HG N EHI Gi yi J HCSegutidaddBrnBdde2L L U DHGH
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of g)igi bDJii1iEyi eaclLi i 6spadoS de diatmsgo e
interaccion entre los organismos de seguridad y justicia con la poblacién civil,

para fortalecer la percepcion de seguridad y confianza de la ciudadania para
denuncia r, a través de la muestra institucional y oferta de servicios de las
mismas, entidades y organismos que convergen en temas de seguridad y
convivencia ciudadana en el territorio.

Se implementd la campana de fomento a la denuncia y prevencion del delito, _
CE iLa Ei ¢iua Ei Jic¢cid DGuaGLDoi GyH Ei yacGL

ea Dg)EagacGLh Ei wigligi ya |iracaGubhG O ay
gi GaEi @DaGd EHc¢IiGyHA yDJgDGLDI EAJ DGyDui
mortalidad vial, en 10 municipios del departamento que no cuentan con

organismo de transito y transporte.

Con el fin promover la convivencia ciudadana, fomentar la denuncia, y
generar percepciéon de seguridad a la comunidad, la administracién
departamental, por medio de la Secretaria de Gobierno y la Direccion d e
comunicaciones, en articulacién con los organismos de seguridad y justicia,
adelantaron campafas publicitas en los diferentes medios de comunicacion.

Entre estas campafias encontramos:

1. Risaralda + Segura en el 2018, Risaralda se ubic6 como uno de los
dep artamentos con mejor percepcion de seguridad del pais lo que
incentivo a mostrar porque Risaralda es Mas Segura a través del testimonio
de los ciudadanos.

2. Adenunciar campaiia liderada por la Policia nacional y la Fiscalia General,
mediante la cual, cualqui  er persona puede radicar una denuncia por medio
de una plataforma tecnolégica.

3. Conlatrata de personas no hay trata liderada por la Secretaria de gobierno
y los organismos de seguridad y justicia, mediante la cual se busca
fomentar la denuncia en contra d e este flagelo.

4. Yo no pago yo denuncio Liderada por los organismos de seguridad que
cuentan con componente Gaula (Ejército y Policia), buscando generar
conciencia del no pago por delitos relacionados con extorsiones y
secuestros.
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PROGRAMA: 15;: GOBERVANZA PARA LA DEMOCRACIA EN UNA RISARALDA
VERDE Y EMPRENDEDORA

SUBPROGRAMAS:

SUBPROGRAMA NO. 15.1: TERRITORIO COMUNAL Y COMUNITARIO.
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $326.684.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $368.483.791

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $425.776.796

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $521.999.999

INVERSION TOTAL: $1.642.944.586

SUBPROGRAMA NO. 15.2: JUSTICIA DE PAZ Y EQUIDAD.
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $28.205.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $39.567.643
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $38.196.600
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $35.957.386
INVERSION TOTAL: $141.926.629

INVERSION TOTAL PROGRAMA 15: $1.784.871.215
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 13 MUNICIPIOS SIN PEREIRA
PERSONAS BENEFICIADA 28.846.

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Se desarroll6 el aplicativo en la web para descargar documentos sin tener
gue desplazarse.

Se logré la participacion de nifios entre 7 y 13 afios en las juntas infantiles

Se implement6é la descentralizacion de la oficina y la atencion personalizada
en los 13 municipios competencia de la Gobernacion de Risaralda.

A través de la pagina web , de la gobernacién, las juntas de accién comunal
pueden descargar las personerias juridicas, autos de reconocimiento y las
certificaciones de representacion legal de las JAC.

Se implementd la ruta de la capacitacion comunal en los 13 municipios
compete ncia de la gobernacion en temas como: Actualizacién de estatutos
ya que segun el diagnodstico la mayoria de estatutos de las juntas estaban
obsoletos, Los estatutos  son importantes porque son la ca rta de navegacion
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de las juntas , Funciones de dignatarios vy rol de cada uno. - Manejo de libros -
capacitacion sobre elecciones afio 2.020 ., capacitacién a los comités de
convivencia y conciliacion, capacitacion a los comités de emprendimiento.

Mediante convenio marco con la Universidad Andina con los estudiantes de
altimo semestre de derecho se brind6 asesoria juridica y se capacit 0 en los
municipios sobre proyectos y no rmatividad comunal Ley 743 de 2 002,
Decretos reglamentar ios 890 de 2008 y 2350 de 2003 a mas de 500
comunales.

Se brindé apoyo al programa formador de formadores.

Se apoy6é a la Federacion Departamental de accion comunal con logistica
para la realizacion de 2 asambleas.

Se realiz6 la actualizacion permanente de los dignatarios de las JAC.

Se realiz6 la celebracién del dia de accion comunal en el afio 2.016 donde
participaron aproximadamente 1100 asistentes.

Se llevaron a cabo las Elecciones Juntas de Accion Comunal Infantil en los
municipios de Santa Rosa de Cabal, Pueblo Rico, la Celia, Marsella Apia,
Santuario Y Guatica, donde participaron en promedio 500 nifios entre los 7 y

13 afos.

Trabajo conjunto con el Consejo Superior de la Judicatura para lograr que la
Secretaria Juridica validara las fechas de elec cibn de jueces de paz
contenidas en los acuerdos municipales de acuerdo con lo dispuesto por el

fallo 66001-23-33-000-2016-00413-00 del tribunal de lo contenciosos
administrativo de Risaralda.

Se logr6 que en los 12 municipios donde no existia jueces de p az se
presentaran acuerdos municipales convocando a elecciones, solo en los
municipios de Santuario, Apia, Guatica y Mistraté no se realiz6 eleccién ya
que no se postulé nadie para el cargo.

Se logro recopilar la siguiente informacion correspondiente a si tuacion actual
de la jurisdiccion de paz en el Departamento de Risaralda: Municipios del
Departamento que actualmente tiene Jueces de paz, base de datos de
Jueces de Paz por Municipio.

Se socializo en todos los Municipios la Ley 497 de 1999 de justicia de paz.

Coordinacion con el Consejo Superior de la Judicatura y la Escuela Judicial
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Rodrigo Lara Bonilla para capacitar a jueces de paz en ejercicio en el
Departamento.

Articulacion interinstitucional para participar en las jornadas de conciliacidon
program adas por el ministerio de justicia.

Conformacion y puesta en marcha del Consejo Departamental de
Participacion Ciudadana.

Formulacién y ejecucion del plan de participacion ciudadana 2019.
Socializacién de laley 1757 de 2015.

Cumplimiento de los planes de accion anuales de la red institucional de
apoyo a veedurias ciudadanas.

PROGRAMA: 16: DERECHOS HUMANOS, POSACUERDO, RISARALDA
TERRITORIO DE PAZ

SUBPROGRAMAS:

SUBPROGRAMA NO. 16.2: NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES FORJADORES DE
PAZ.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $0
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $23.000.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $53.523.128
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $56.146.123
INVERSION TOTAL: $132.669.251

SUBPROGRAMA NO. 16.3: PREVENCION DE LA VIOLENCIA BASADA EN
GENERO.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $4.363.735
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $40.990.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $53.523.128
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $45.307.028
INVERSION TOTAL: $144.183.891

SUBPROGRAMA NO. 16.4: PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS
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HUMANOS DE LAS POBLACIONES PRIORIZADAS.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $29.156.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $32.900.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $79.637.133
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $71.247.957
INVERSION TOTAL $212.941.090

SUBPROGRAMA NO. 16.5.: RISARALDA DIVERSA LIBRE DE DISCRIMINACION.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $0
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $40.975.020
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $39.999.997
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $34.035.270
INVERSION TOTAL: $115.010.287

INVERSION TOTAL PROGRAMA 16:$604.804.519

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
PERSONAS BENEFICIADAG6.322
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Seimplement6 ya Ei aJlLiilLace¢Di CbDJii1iEyi KDgia ya
con el apoyo de la Fiscalia y la Policia Nacional.

Se promovié en todos los municipios el compromiso que se tiene de la
existencia en todo el territorio Risaraldense de Comités Municipales de
Prevencion del Delito de Trata de Personas; actualmente 11 municipios tienen
su Comité municipal de prevencion.

Se brindé acompafamiento en las rutas de atencion a las organizaciones de
mujeres en el departamento de Risaralda.

Se adelantaron capacitaciones a las autoridades municipales en cuanto a la

KaO® DazHruN vy Ror lazBibldse dictan las normas de sensibilizaci 6n,
prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las

g L Ea avdnzando en las competencias de la ruta de atencion de las
autoridades municipales y los adelantos normativos referente al tema en

cada municipio.

Se realizaron cuatro F  oros de libertad para promover los derechos en temas
de libertad religiosa, de cultos y conciencia.

Se conformd y se dio apertura al comité departamental de libertad religiosa
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y de cultos, con representantes de las diferentes organizaciones fe del
departa mental.

Por medio del fortalecimiento del sector religioso como constructor de tejido
social y aliado estratégico para la administracion Departamental, en
salvaguardar los principios y valores de nuestros nifios y jovenes cerrando
cada vez mas la posibi lidad que caigan en la drogadiccién, prostitucion y
trata de personas.

Se realizaron actividades con las familias y jovenes donde lo principal es la
concientizacion de la importancia de creer en un ser supremo, basado en
rescatar los valores y no permitir caer en la drogadiccion.

Se realiz6 la ruta de atencion a la Comunidad LGTBI en los 14 municipios del
Departamento.

Se logré identificar en 14 municipios del departamento los escenarios de
riesgos para los nifios, nifias y adolescentes frente a la vulnera cion de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Se construyé el documento identificando por municipios de los escenarios
de riesgo, escenarios de riesgos para los nifios, nifias y adolescentes en el
departamento de Risaralda.

Por el compromis o de la Administracién Departamental, de garantizar el goce
efectivo de los derechos a la vida, libertad, seguridad e integridad de la
poblacién, se realizé la actualizacion de del plan integral de prevencion
departamental:

Como resultado del trabajo de a  ctualizacion del Plan Integral de Proteccion
se identificaron los siguientes escenarios de riesgo:

Escenario 1: afectaciones a los derechos a la vida, libertad y seguridad de los
lideres y lideresas de organizaciones sociales.

Escenario 2: presencia, disp utay control por la tierra y el territorio, captura
de economias ilegales (extorciones, prestamistas gota a gota) captura de
control politico.

Escenario 3: Afectacion de los territorios colectivos por debilidad en
procesos de consulta previa.

Escenario 4: Afectacion y vulneracion de derechos a poblaciones étnicas,
NNA, mujeres (Trata), victimas del conflicto, reintegrados y reincorporados.
Escenario 5: Deterioro territorial y social por presencia de mineria ilegal,
fortalecimiento de grupos armados ilegale s por control territorial.
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SUBPROGRAMAS:

SUBPROGRAMA NO. 17.1: AFRODESCENDIENTES EN RISARALDA
AFIRMANDO SUS ESPACIOS.

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $52.375.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $80.737.512

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 60.810.359
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $80.000.000

INVERSION TOTAL: $ $273.922.871

SUBPROGRAMA 17.2: RISARALDA INTERETNICA

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 1: $0
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $142.266.022
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 129.959.260
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $150.000.000
INVERSION TOTAL $422.225.282

INVERSION TOTAL PROGRAMA 168 $ 696.148.153
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14
PERSONAS BENEFICIADA 32.427

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Se contd con un personal idoneo para adelantar las actividades
institucionales requeridas en el proceso indigena, en especial en materia de
sistemas de informacion, proyectos, actividades de apoyo administrativo, asi

como la traduccién a lengua propia de las actividades gue se desarrollen en
la zona indigena

La Secretaria de Gobierno por medio de los profesionales ha realizado el
acompafamiento al nuevo 6rgano directivo de la Asociacion de Cabildos
Indigenas de Risaralda ACIRR, quienes ejercen su mandato por medio del
Consejo Regional Indigena de Risaralda CRIR, en las reuniones de
concertacion y mesas de trabajo en donde siempre se ha buscado el
bienestar, proteccion de su cultura y permanencia en el tiempo de la
Poblacién Embera Chami y Katio Asentada en el Departamento
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Se realiz6 la traduccion de la informacion sobre educacion superior del
idioma espafiol a lengua Emberd, y se realizan las respectivas capacitaciones
a la comunidad indigena sobre las carreras técnicas, tecndlogas,
profesionales o especializaciones y lo s beneficios que tienen.

Se apoyo a las diferentes Secretarias de Despacho en la implementacion de
acciones dirigidas a la poblacion indigena, se gestionan requerimientos de la
comunidad ante otras instituciones, y en general se trabaja de forma
diferenci al a favor de las autoridades y la comunidad indigena, todo esto en
el Marco de la Gran Minga Nacional.

"Mudaira eberara mukira, werara, Kiriasia kofanu kuita panodai baita
kapuniaka maudeba joma kirujua fanoi wrrana bara”.

Se realizaron los encuentros d e ancestralidad del pueblo indigena,
y a GHg D GiBnddentr§ Departamental de Risaralda de Autoridades
@GybcaGiJd UHAG | a1 J)] BlCdngrésd se fedizo@cGnaartatibrh
con los pueblos indigenas, respetando sus usos, costumbres y autonomia.

La Secretaria de Recreacion, Deporte y cultura y la Secretaria de Gobierno
adelantaron los Juegos indigenas de Risaralda anualmente con la
participacion directa de representantes de las 12 comunidades indigenas del
Departamento y tuvo como proposito el fortaleci miento de la cultura
ancestral Emberéa del Departamento, a través de la practica cultural de sus
juegos autéctonos, como lo son la caceria del guatin, la lucha en el lodo, el

tiro con arco, entre otros.

Se realizaron 4 Consultivas de Comunidades Negras, con recursos
econdmicos de la administracion departamental

Las Secretarias de Gobierno y de Deportes, Recreacion y Cultura, lograron la

realizacion de los VI, VII, VIII Y IX Juegos Afro risaraldenses, para el
fortalecimiento de la cultura ancestral Afro en Risaralda.
Se dictaron talleres formativos sobre la ley 70 de 1993 y la realidad

afrocolombiana en los municipios de Pueblo Rico, la Virginia, Dosquebradas
y Pereira.

Se realizaron asesorias juridicas en temas relacionados con la ley 70 de 1993,

alos repr esentantes de los Consejos Comunitarios de Santa Ceciliay Piedras
Bachichi, lideres de organizaciones afros, que representan los intereses de la
Comunidad Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, residentes en
Risaralda. De igual forma, s e acompafié las sesiones de la Mesa Técnica
Departamental de Concertacion de las Politicas Publicas con los Pueblos y
Organizaciones Indigenas de Risaralda.
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CAPITAL ECONOMICO

PROGRAMA: No. 23 DESARRCOLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS-
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD

SUBPROGRAMA: No. 23.1 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA LA
COMPETITIVIDAD

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 1: $406.250.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $1.209.093.000
INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 3: $3.316.919.271
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $1.095.400.000
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 1: $7.141.204.000
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 2: $7.393.902.000
INVERSION TOTAL: $20.562.768.271

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: 6.061
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

ANO 2016:

Los logros alcanzados en esta gestion de encadenamientos productivos para

la competitividad fueron los siguientes, donde se ejecutaron $ 406.250.000:

1. Se cofinancio las siguientes ferias: Exposicion nacional de orquideas,
festival de la carne, feria de saberes y experiencias en sabila, que tuvo
como proposito la promocién de estos productos a nivel nacional,
departamental y municipal. Estos eventos tuvieron un valor de $
25.000.000.

2. Se cofinanciaron nueve (9) proyectos de alianzas productivas, para las
lineas productivas de cacao, fresa, platano, aguacate hass y café especial,
que benefician a 639 familias y 697.4 hectareas. El valor total de las
alianzas es de $ 7.469.704.000, de los cual es el Departamento aporté $
328.500.000, el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural $
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3.008.128.000 y el resto $ 4.133.076.000, serdn aportados por los
municipios y entidades del sector agropecuario.

3. Se ejecutd un (1) proyect o piscicola, por un valor de $ 40.750.000, que
gaGacCcbDubh i dzDDz Ci gDEDiI J ya Dalz gLGDuD|] DAJg
de alevinos y alimento balanceado, como apoyo al encadenamiento
productivo piscicola. Con este proyecto se entregaron 50.000 alevinos,

3.000 kilogramos de concentrado de iniciacion y 11.000 kilogramos de
concentrado de levante. Los municipios beneficiados son: Santa Rosa de
Cabal, Dosquebradas, Marsella, Balboa, la Celia, Santuario, Apia, Pueblo
Rico, Belén de Umbria, Mistratd, Guaticay Qu inchia.

4. Se adquiri6 un kit de ensilaje compuesto por maquina ensiladora
neumatica y maquina pica pasto para apoyar las asociaciones de
ganaderos en la conservacion de forraje, por un valor de $ 12.000.000.

ANO 2017:

Los logros alcanzados fueron ejecutado s con $ 1.209.093.000 con las
siguientes actividades:

1. Se implementaron 10 nuevas alianzas productivas, para las lineas de
cacao, aguacate, apicola, mora y platano, con una cobertura de 448
hectareas. El valor total fue de $ 7.633.902.000, de los cuales el
Departamento aporté $ 240.000.000 y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural $ 3.035.077.000 y el resto, $ 4.358.825.000 fueron
aportados por los municipios, productores y entidades del sector
agropecuario, 460 familias se beneficiadas.

2. Se realiz6 el suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de un
modulo de produccion de Tilapia en geomembranas en el Municipio de
Santuario. $46.772.960.

3. Se realizd la adquisicion de kits para el manejo agronémico del cultivo
del platano como apoyo a las asoc iaciones de productores. $39.024.000.

4. Adquisicion de una maquina descremadora de leche para el
fortalecimiento de la agroindustria de la cadena lactea. $24.930.500.

5. Se realiz6 apoyo a los proyectos elegidos por la comunidad en el
municipio de Belén de Umbr ia en el desarrollo de las votaciones del
proceso de presupuesto participativo. $9.711.788.

6. Se realiz6 la adquisicién de agro insumos para la implementacion de las
buenas practicas agricolas y pecuarias (BPA - BPP), para el fortalecimiento
de las cadenas pro ductivas, por un valor de $ 779.742.594.

Pagina 58 de 376



. .\
Risaralda
Verde y emprendedora
. # SeVeE|Cambio

7. Serealiz6 la adquisicion de un kit de ensilaje para apoyar las asociaciones
de productores ganaderos en la conservacion de forraje $ 22.000.000

8. Serealizé la adquisicion de aves de postura y alimento concentrado pa ra
la implementacion de un programa social de seguridad alimentaria avicola
por un valor de $46.911.000.

ANO 2018:

Los logros alcanzados fueron ejecutados con $ 3.316.919.271 con las
siguientes actividades

1. Proyectos pedagogicos productivos para el forta lecimiento de las
instituciones educativas agropecuarias o con ofertas educativas
agropecuarias y/o agroindustriales del Departamento de Risaralda: Se
brindé apoyo financiero por $71.666.667, para la ejecucion de nueve (9)
Proyectos Pedagdgicos Productivos para el Fortalecimiento de las
Instituciones Educativas Agropecuarias o con ofertas educativas
agropecuarias y/o agroindustriales del Departamento de Risaralda, para
fomentar la permanencia en el campo, con 741 jovenes beneficiados. Las
instituciones educ ativas beneficiadas son: San Clemente (Guatica), 2)
Patio bonito (La Celia), 3) Instituto Agricola Marsella, 4) Alto cauca.
(Marsella), 5) Institucion Educativa Instituto Mistratd, 6) Institucion
Educativa La Inmaculada (Mistraté), 7) Institucion Educativa
Agroambiental PIO XIlI, 8) Instituto Educativo Intercultural Dokabu (Pueblo
Rico), 9) Nucleo escolar rural (Quinchia). 760 personas beneficiadas.

2. Seapoyd alas asociaciones de productores, con la adquisicién de equipos
de aspersibn para el fortalecimiento de las Buenas Practicas
Agropecuarias en el Departamento de Risaralda, por un valor de $
145.372.704, que beneficia a 381 productores de los municipios del
Departamento, para las lineas productivas de ganaderia, porcinos, peces,
huerta y escuelas agroecol dégicas. En los siguientes  municipios de Apia,
Balboa, Belén de Umbria, Dosquebradas, Guética, La Celia, La Virginia,
Marsella, Mistratd, Pueblo Rico, Quinchia, Santa Rosa de Cabal, Santuario.
381 personas beneficiadas.

3. Se apoyo a la seguridad alimentaria, con la adquisicion de alevinos y
alimento balanceado para apoyar el renglén piscicola en el Departamento
de Risaralda, con una inversion de $66.722.505, se beneficiaron 310
productores, con un total de 93.000 alevinos de tilapia roja y plateada
(300 alevin os por productor), con su respetivo concentrado (concentrado

de inicio y levante).
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Se apoy0 a la Asociacion de piscicultores del Municipio de la Celia con el
suministro de un fotovoltaico para la alimentacion eléctrica del sistema

de control de aireacién a rtificial de la asociacion de piscicultores de la
Celia, con una inversion de $27.024.900, se beneficiaron 20 pr oductores
piscicolas.

Se apoy6 asociaciones de productores en Pueblo Rico, Dosquebradas, la
Virginia, Pereira, Santuario, Apia, Balboa, Guatica, Quinchia, Santa Rosa de
Cabal, Belén de Umbria, Dosquebradas, Mistratd, Pereira, Pueblo Rico,
Quinchia, la Celia, la Virginia, Marsella y Santuario, con el suministro de
guadafas para proyectos productivos, con una inversion de $118.448.515,

se beneficiar on 40 productores agropecuarios.

Se apoy6 asociaciones de productores en Pueblo Rico, Dosquebradas, la
Virginia, Pereira, Santuario, Apia, Balboa, Guatica, Quinchia, Santa Rosa de
Cabal, Belén de Umbria, Mistratd, Pereira, la Celia y Marsella, con
Adquisic i6n de Agroinsumos para la implementacion de buenas practicas
agropecuarias para el fortalecimiento de las cadenas productivas
priorizadas por el Departamento de Risaralda, con una inversién de
$670.700.969, se beneficiaron 426 familias rurales.

Se apoy0 a sociaciones de productores en Guéatica, Belén de Umbria,
Pueblo Rico, Santuario y Dosquebradas, con el suministro de materiales

de ferreteria para el fortalecimiento de proyectos productivos, con una
inversion de $160.000.000, se beneficiaron 200 productore S
agropecuarios.

Se apoyo la asociacion de productores de cafés especiales del municipio

de Apia, con el suministro de zarandas para la clasificacion del grano de

café en el proceso de beneficio y post cosecha para Fortalecer los
productores agropecuarios, con una inversion de $162.880.536, se
beneficiaron 156 productores agropecuarios.

Se apoyo6 las asociaciones de productores de cafia panelera de los
municipios de Pueblo Rico y Quinchia, con el suministro de sistemas de
potabilizacion de agua para fortaleci miento del sector panelero, con una
inversion de $47.112.100, se beneficiaron 7 productores agropecuarios.

Se apoy6 con una inversion de $20.000.000 la participacion en la feria

Expo tropica 2018, de pequefios y medianos productores de la
floricultura,como  mecanismo de fortalecimiento de la cadena productiva

Se apoyo las asociaciones de productores de ganaderia y porcicultura de

los municipios de Apia, Balboa, Belén de Umbria, Dosquebradas, Guatica,

la Celia, la Virginia, Marsella, Mistratd, Pueblo Rico, Qu inchia, Santa Rosa
de Cabal y Santuario, con el suministro de medicamentos de uso
veterinario para apoyar los productores pecuarios del departamento de
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Risaralda, con una inversion de $9.997.925, se beneficiaron 250
productores pecuarios.

12. Se realiz6 el pa go de la conciliacion prejudicial del Contrato 1362 de 12
de noviembre de 2015 por un valor de $1.730.117.950

ANO 2019:

Los logros alcanzados fueron ejecutados con $ 1.095.400.000 con las
siguientes actividades

1. Se realizo el fortalecimiento de la cadena de mora, mediante la entrega
de 4.184 canastillas a 6 Asociaciones, beneficiando a 153 productores del
departamento, con una inversion de $63.000.000

2. Se realizé el fortalecimiento de los mercados campesinos, establecidos
en los catorce (14) municipios del Departamento de Risaralda, en los
cuales participan las familias rurales a través de asociaciones
agropecuarias, generan acciones integrales de mercadeo vy
comercializacion, que permiten el fortalecimiento y sostenibilidad del
pequefio productor en el campo , impactando a 110 asociaciones en los
municipios de Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa, Marsella, La Virginia,
Balboa, La Celia, Pueblo Rico, Belén de Umbria, Mistratd, Guatica,
Quinchia, Apia, Santuario

3. el mejoramiento de la infraestructura de los trapich es, lo cual mejorara
el rendimiento de las moliendas, cumpliendo con las normas sanitarias
vigentes al igual que el mejoramiento de los parametros de calidad que
conllevan a que cada dia el producto sea mas competitivo. En total se
beneficiaran 34 trapiche s paneleros comunitarios que dentro de su
poblacion total se encuentran 479 familias, en los municipios de
Quinchia, Guética, Pueblo Rico, Mistrat6 y Belén de Umbria.

4. Fortalecimiento de la cadena porcicola mediante la instalacion 28
biodigestores para cont ribuir al desarrollo econémico y ambiental de 28
familias campesinas vinculadas a las asociaciones de porcicultores en 8
municipios del Departamento de Risaralda.

5. Fortalecimiento de los encadenamientos productivos mediante el
suministro e instalacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales
en el area rural de Risaralda, para el mejoramiento de la produccién
agropecuaria e implementacién de acciones ambientales, con una
inversion de $11.028.548.

6. Fortalecimiento de la asociacién de productores porci colas de Marsella
¢ _Ub eP bd i LiioAJ ya Ei aGLiac¢ci ya ailLD
produccion de concentrado para cerdos, beneficiando a 25 productores
porcicolas.
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7. Se realizo6 el Suministro de tutores plasticos fabricados con envases
de agroquimicos, requ eridas para el establecimiento de sistemas de
tutorado alternativo en unidades productivas agropecuarias, con una
inversion de $19.411.321

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

La baja asignacion presupuestal, no permite que se pued an ejecutar
programas o proyectos que le apunten a un mayor apoyo a los
encadenamientos productivos del Departamento, ademas de las
limitaciones normativas para la estructuracion juridica de los proyectos,

por lo que desde la Secretaria se ha buscado cofin anciar con otras
entidades del orden departamental o nacional para lograr mayores
inversiones.

Falta de capacidad humana de la secretaria para llevar a cabo los
procesos de supervision e interventoria de los procesos contractuales.

PROGRAMA: No. 23 DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD

SUBPROGRAMA: No. 23.2 CADENA DE CAFES ESPECIALES: DIVERSIDAD
DE PERFILES

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $170.000.000
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $498.514.740
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $491.441.111
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $428.895.807
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 1: $169.130.000
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 2: $541.500.000
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 3: $619.752.758
INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 4: $175.084.901

INVERSION TOTAL: $3.094.319.317
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MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: 5.194

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

ANO 2016:
Los logros alcanzados donde se ejecuté un valor de $ 170.000.000 con las
siguientes actividades:

1. Con la anterior inversion se fortalecieron de 3.500 caficultores del
Departamento de Risaralda, beneficiados con el convenio entre el Comité
Departamental de cafeteros, el Departamento y los municipios, cuyo
proposito fue el mejoramiento de infraestructura de bene ficio humedo y
seco (117 secadores solares de café, 80 maquinas despulpadoras y 12
moédulos semi integrados), fortalecimiento del laboratorio de cafés
especiales en el Municipio de Belén de Umbria, caracterizacion de 156
caficultores sobre de la oferta de ¢ afés especiales en dos asociaciones
del Departamento, establecimiento de un huerto frutal familiar y la
generacion de resultados anadlisis de suelos, mediante mapas
colorimétricos utilizando tecnologia satelital para 10.318 hectareas y
promocionar los cafés  especiales en el Departamento.

2. Para lo anterior, el Comité Departamental de Cafeteros aporté $
122.130.000 y los municipios de La Celia, Guatica y Marsella $ 47.000.000,
el Departamento de Risaralda $ 170.000.000 del subprograma 23.2, mas
$ 80.000.000 de | subprograma 23.3), para un total ejecutado de $
419.130.000.

ANO 2017:

1. Se realiz6 un contrato para desarrollar una estrategia de negocios en la
linea de cafés especiales, por un valor $ 26.734.680.

2. Se dio apoyo a la asociacion de productores de café man antial del
Municipio de Dosquebradas, por un valor de $ 5.000.000, en el desarrollo
del congreso de jovenes cafeteros.

3. Serealiz6 convenio con el comité de cafeteros de Risaralda, con el fin de
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros orient ados al
desarrollo de estrategias para el mejoramiento de la productividad y
fortalecimiento de los Caficultores del Departamento.
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ANO 2018:

1. Se ejecutaron $1.077.047.746 para el fortalecimiento de la cadena de
cafés especiales de los 14 municipios uvdiversidad de perfiles, de los
cuales la Secretaria de Desarrollo Economico aportdé la suma de
$100.000.000, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario $457.294.988 y el
Comité Departamental de Cafeteros $519.752.758 a través de un convenio
con la Federacidbn Naci onal de Cafeteros (Comité Departamental de
Cafeteros), parael desarrollo de estrategias para mejorar la productividad
y calidad del café, incentivar la diversificacion agropecuaria, tales como
mejoramiento de infraestructura de secado (317 marquesinas),
capacitaciones, dotacion de 2 laboratorios de catacion (compra de
equipos y materiales para dotar dos laboratorios de cafés especiales de
las Asociaciones de productores de café ASORROSA del Municipio de
Santa Rosa y ENTREVERDES del municipio de Pereira , suministro de
insumos y promocioén del consumo de café.

2. Ademas, se realiz6 un contrato de prestacion de servicios profesionales
para la asesoria y asistencia técnica para apoyar a las asociaciones de
pequefios y medianos de la linea de Cafés Especiales, por un valor de
$34.146.230.

ANO 2019:

1. Fortalecimiento de la infraestructura con la entrega de médulos semi -
integrados en 162 fincas cafeteras de 13 municipios y la entrega de un
modulo integrado a la Asociacion Asomanantial en Dosquebradas.

2. Fortalecimiento de la infraestructura con la entrega de marquesinas en
117 fincas cafeteras de 13 municipios.

3. Fortalecimiento mediante capacitacion en el mejoramiento de las
competencias productivas en los 13 municipios del Departamento.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

La baja asignacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar
programas o proyectos que le apunten a un mayor apoyo al sector caficultor

del Departamento, ademas de las limitaciones normativas para la
estructuracion juridica  de los procesos, por lo que desde la Secretaria se ha
buscado aunar esfuerzos con el Comité Departamental de Cafeteros.

PROGRAMA: No. 23 DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD
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SUBPROGRAMA: No. 23.3 EXTENSION RURAL Y TIC PARA LA
COMPETITIVIDAD

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 1: $ 771.677.000

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 2: $ 847.743.511

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 1.619.047.568
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 1.193.201.176

INVERSION TOTAL: $ 4.455.089.744

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: 2.400

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

ANO 2016:

Los logros alcanzados se ejecutaron con una inversion de $ 771.677.000 con
las siguientes actividades:

1. 3G aE Ji1 Dgar |1 HOa u Ldel sérvicid delasisfeacia Bgnidaa GL A
y del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion del sector agropecuario,
se ejecutaron $ 578.450.000.

2. La primera actividad fue la contratacion de profesionales de diferentes
disciplinas, por un valor de $ 558.500.000, para apoyar la asistencia
técnica agropecuaria municipal, quienes fortalecieron 600 productores
del sector agropecuario, beneficiados con actividades de capacitacion y
asistencia técnica dirigida a asociaciones de productores legalmente
constituidas, en cu  mplimiento del principio de complementariedad de la
accion municipal, con acompafiamiento a las juntas directivas en
aspectos contables, financiera, juridica, asociatividad, cambio climatico y
aspectos técnicos en el manejo de sus predios.

3. Se resalta el ap oyo técnico a seis (6) renglones productivos que fueron
beneficiados con la asesoria en POES (Procedimientos Operativos
Estandarizados de Saneamiento), junto con BPF (Buenas Practicas de
Fabricacion) y BPM (buenas practicas de manufactura), manipulaciéon de
alimentos y capacitacion en la organizacion documental, importante para
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gue puedan obtener los registros INVIMA. Los renglones beneficiados son
piscicultura, apicultura, sabila, lacteos, carnicos y platano.
4. Con este subprograma, se ejecutd también un proy ecto de ciencia y
tecnologia en el Municipio de Belén de Umbria, de fortalecimiento de la
Platanicultores, con el montaje de un vivero certificado de material
vegetal de platano invitro, realizado con la Universidad Tecnoldgica de
Pereira (laboratorio de b iotecnologia vegetal), por un valor de $
15.000.000, donde se seleccionaron 700 rizomas de platano dominico y
dominico hartén y se capacitaron 12 productores beneficiados.
5. Por dultimo, se ejecutaron $ 4.950.000, destinados a la compra de
papeleria e insumos requeridos para las diferentes actividades de la
Secretaria, para el cumplimiento de las labores de asistencia técnica.
6. 3G aE JacLGyH |1 AbaulLHd CPaEHI i gbaGLH ya Ei
yaE JDJLagi ya | EiGaiubDhG i ¢1 H| auwlpgoy Di 5g .
J i i yio ULg) EDgDaGLH i Ei galLi ya |1 HyLuU
tres (3) sistemas de informacion del sector agropecuario. Para esta meta
se dio cumplimiento a la actualizacion de registro de productores
agropecuarios y la georeferenciacion de la actividad piscicola ($
54.946.000), como apoyo a las Evaluaciones Agropecuarias Municipales,
asi como a la actualizacion de los costos de producciéon de 24 renglones
agropecuarios ($6.000.000).
7. Se complementaron los sistemas de informacion con el seguimient o,
asesoria para la implementacion de la plataforma B2B Risaralda Vive
Digital, para la linea de platano ($ 6.868.000) y la realizacion del proyecto
de agricultura por sitio -PINSAT ($ 80.000.000), con el comité de
Cafeteros, el cual incluye al analisis de suelos con tecnologia satelital
(mapas colorimétricos para 10.318 hectareas) . Por ultimo, se destinaron $
29.695.000 para actividades de publicaciones, fotocopias y logisticay $
15.718.000 para contratacion de personal para apoyar labores
administrativas.

ANO 2017:

Los logros alcanzados se ejecutaron con un presupuesto de $847.743.511 con
las siguientes actividades:

1. 3G aE Ji1 bgar Ji1 HOGaulLH ¢<HI Li EaubDgbDaGLH yaE
y del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion del sector agro pecuario,

se comprometieron $ 444.840.778, para la contratacion de profesionales
de diferentes disciplinas, para apoyar la asistencia técnica agropecuaria
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municipal, que beneficiaran a 600 productores del sector agropecuario,
con actividades de capacitac i6n y asistencia técnica dirigida a
asociaciones de productores legalmente constituidas, en cumplimiento

del principio de complementariedad de la accibn municipal, con
acompafamiento a las juntas directivas en aspectos contables,
financiera, juridica, asoc iatividad, cambio climatico y aspectos técnicos
en el manejo de sus predios.

2. 3G aE Jac¢LGyH J]i1 HOaulLHd C¢PaEHI i gbaGLH ya Ei
yaE JDJLagi ya | Ei GaiubDhG i¢i1 HJauLii Didc
261.477.184, con la contratacion de personal profesional y administrativo,

como apoyo a los procesos de la Secretaria, como contratacion, asesoria
contable a las asociaciones de productores, el seguimiento al sistema de
calidad y al Plan de Accidn, actualizacién de los sistemas de informacion
y adqui sicion de Harward y Softward para la renovacion tecnologica
requerida en la Secretaria.

3. Se realizaron las Evaluaciones  Agropecuarias Municipales
correspondientes al afio 2016 y aflo 2017, acorde a las directrices emitidas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el objetivo de
actualizar las cifras estadisticas del sector agropecuario, en lo
concerniente a area, produccién, rendimiento y precios al productor de
los principales renglones agricolas e inventario de especies pecuarias.

4. En resum en, segun las Evaluaciones Agropecuarias Municipales 2016 -
2017, la superficie dedicada al sector agropecuario fue de 150.656
hectareas y al analizar los ultimos diez (10) afios, esta cifra decrecié un
7.6% (9.027 hectareas de menos), en razén al decrecimi ento en los
cultivos permanentes, principalmente café, determinado por Ila
disminucién del area cafetera, como resultado de los programas de
eliminacién de cafetales en zonas marginales implementado por el
Comité Departamental de Cafeteros, la eliminacion d e area de pastos por
cambio de uso del suelo y los procesos de urbanizacion en los municipios
de Pereira y Dosquebradas, sumado a los fendmenos climaticos de los
altimos afos, que limitd la siembra de cultivos.

ANO 2018:

Los logros alcanzados se ejecutar  on con un presupuesto de $1.619.047.568
con las siguientes actividades:
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1. Se apoyoé el servicio de asistencia técnica y/o extension agropecuaria con
técnicos y profesionales, como apoyo a los procesos de
complementariedad de la extension rural que prestan lo S municipios con
enfoque en buenas practicas agropecuarias, piscicolas, de manufacturay
ambientales, actividad que se viene ejecutando con 59 personas de
diferentes disciplinas, orientado al desarrollo de actividades tendientes a
promover el desarrolloag ropecuario, con una inversion de $1.183.496.599.

2. Se mejoré la capacidad técnica y operativa del Sistema de Planeacién
Agropecuaria, para lo cual se ejecutaron $435.550.969, con la
contratacion de profesionales de diferentes disciplinas, para apoyar la
asistencia técnica agropecuaria municipal, con actividades de
capacitacion y asistencia técnica dirigida a asociaciones de productores
legalmente  constituidas, en cumplimiento del principio de
complementariedad de la accion municipal, con acompafiamiento a la S
juntas directivas en aspectos contables, financiera, juridica, asociatividad,
agroindustria, cambio climatico y aspectos técnicos en el manejo de sus
predios (Buenas Practicas Agropecuarias - BPA) y la actualizacion de los
sistemas de informacién del sec tor agropecuario ( Evaluaciones
Agropecuarias y costos de produccion).

ANO 2019:

Los logros alcanzados se ejecutaron con un presupuesto de $1.193.201.176
con las siguientes actividades:

1. Se apoyo el servicio de asistencia técnica y/o extensién agropecuar ia
con técnicos y profesionales, como apoyo a los procesos de
complementariedad de la extension rural que prestan los municipios
con enfoque en buenas practicas agropecuarias, piscicolas, de
manufactura y ambientales, actividad que se viene ejecutando con 58
técnicos de diferentes disciplinas, orientado al desarrollo de
actividades tendientes a promover el desarrollo agropecuario, con una
inversion de $797.524.302

2. Se mejoro la capacidad técnica y operativa del Sistema de Planeacion
Agropecuaria, para lo cu al se ejecutaron $395.676.874, con la
contratacion de profesionales de diferentes disciplinas, para apoyar la
asistencia técnica agropecuaria municipal, con actividades de
capacitacion y asistencia técnica dirigida a asociaciones de
productores legalmente  constituidas, en cumplimiento del principio de
complementariedad de la accion municipal, con acompafiamiento a las
juntas directivas en aspectos contables, financiera, juridica,
asociatividad, agroindustria, cambio climatico y aspectos técnicos en

Pagina 68 de 376



. .\
Risaralda
Verde y emprendedora
. # SeVeE|Cambio

el manej o de sus predios (Buenas Practicas Agropecuarias - BPA)y la
actualizacion de los sistemas de informacién del sector agropecuario (
Evaluaciones Agropecuarias y costos de produccion).

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

1. La baja asi gnacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar
programas O proyectos que le apunten a un mayor apoyo en la
prestacion del servicio de asistencia técnica complementaria, las
limitaciones normativas y la estructuracion juridica de los contratos.

2. Falta de capacidad humana de la secretaria para llevar a cabo los
procesos de supervision de los procesos contractuales.

PROGRAMA: No. 23 DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD

SUBPROGRAMA: No. 234 SANIDAD AGROPECUARIA PARA LA
PRODUCTIVIDAD

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $ 189.314.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 106.633.917

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 311.862.638

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 379.753.514

INVERSION TOTAL: $ 987.564.069

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFICIADAS: 4.2018 usuarios

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
ANO 2016:

Los logros alcanzados se ejecutaron con un presupuesto de $183.082.942.33,
con las siguientes actividades:
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1. Se comprometieron $ 102.959 .005.33 con la contratacion de personal
profesional y administrativo para la operatividad del Centro Integral de
Diagndstico Agropecuario de Risaralda - CIDAR.

2. Seejecutaron $80.123.937 en compra de reactivos, equipos y calibracion.

3. 13 predios fueron bene ficiados con el programa de buenas practicas
agropecuarias (BPA) en los municipios de Dosquebradas, Pereira y Santa
Rosa de Cabal, para lo cual el CIDAR participé6 con el apoyo en pre
auditorias y asesoria en la presentacion de la documentacion exigida por
el ICA, para que dichos predios obtengan la certificacion por la entidad
competente.

4. 953 productores agropecuarios fueron atendidos en los cinco (5)
laboratorios del CIDAR (veterinario, zoonosis, suelos y aguas). Los
recursos fueron destinados a la contrat acion de personal profesional para
la operatividad del CIDAR.

5. Se participo ante el ICA en una convocatoria publica y se logré certificar
el CIDAR como Laboratorio Autorizado para el Diagnéstico de la
Brucelosis bovina, quedando entre los 6 Unicos laborator ios en el pais'y
el unico del sector publico, formalizado mediante el convenio CN -No0.064 -
2016 suscrito entre la Gobernacion de Risaralda y el Instituto Colombiano
Agropecuario v ICA.

ANO 2017:

Los logros alcanzados se ejecutaron con un presupuesto de $20 2.541.920,

con las siguientes actividades

1. Se comprometieron $ 162.777.420 para la contratacion de personal
administrativo y profesional para la operatividad del Centro de
Diagnostico Integral v CIDAR.

2. Se asesoran 84 predios para la certificacion como Hatos libre de brucela
y tuberculosis, mediante la contratacion a un organismo de inspeccion,
certificado por el ICA, valor de la inversién $38.920.000.

3. Serealizé auditoria externa de seguimiento, al convenio CN -No0.064 - 2016
suscrito entre la Gobernacion de Ris aralda y el Instituto Colombiano
Agropecuario u ICA.

ANO 2018:

Los logros alcanzados se ejecutaron con un presupuesto de $311.862.638 con
las siguientes actividades:
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1. Se atendieron 1.349 usuarios al 31 de diciembre de 2018, con la recepcién
de 3.037 mues tras (10.272 analisis de laboratorio) en los laboratorios de:
veterinaria, anemia infecciosa, suelos, brucella, aguas y muestras exentas.
Para ello se invirtieron $311.862.638 para la contratacion de 9
profesionales y técnicos, compra de reactivos, manteni miento y
calibracion de equipos y compra de equipos de laboratorio.

2. Ademas, se realiz6 un contrato de prestacion de servicios profesionales
como apoyo a las Buenas Practicas Agropecuarias, por un valor de
$22.172.808.

ANO 2019:

Los logros alcanzados se e jecutaron con un presupuesto de $379.753.514 con

las siguientes actividades:

1. Se han atendido 660 usuarios al 30 de octubre de 2019, con la recepcion
de 3.280 muestras (5.425 analisis de laboratorio) en los laboratorios de:
veterinaria, anemia infecciosa, s  uelos, brucella, aguas y muestras exentas.

2. El CIDAR cuenta con el Registro del Laboratorio de Diagndstico
Veterinario ante el ICA.

3. El CIDAR hace parte de la Red Epidemiologica Nacional de Vigilancia de
Sanidad Animal y realiza reportes que son enviados a | a Organizacion
Mundial de Sanidad Animal - OIE.

4. En el Sistema de Autorizacion en la proteccion a la produccion
Agropecuaria del ICA, el CIDAR est& acreditado en sus dos modalidades:

1) Como CIDAR Laboratorio Autorizado para el Diagnéstico de la
Brucelosis en las especies bovina, bufalina, caprina, ovina, equina, porcina

y como resultado de la auditoria externa realizada este afio por el ICA
Bogota se logra una prérroga del Convenio No.064 -2016 hasta agosto del
afio 2021 y 2) Cumpliendo con la Resolucién No. 13170 del 27/09/2016, se
logro acreditar el CIDAR y a su personal técnico ante el ICA Bogota con

el Registro como Organismo de Inspeccion Autorizado de Brucelosis y
como CIDAR u Organismo de Inspeccion Autorizado de Tuberculosis
bovina.

Estas certificaci ones nos permiten adelantar el proceso de certificacion,
recertificacion como Predio Libre de estas dos enfermedades, toma de
muestras de los animales, vacunacién, saneamiento y movilizacion de
animales ejecutando las actividades en el Programa Nacional de
Prevencion, Control y Erradicacion de la Brucelosis en las producciones
bovina, bufalina, caprina, ovina, equina, porcina y el Programa Nacional

de Prevencion, Control y Erradicacion de la Tuberculosis bovina. Se
recalca que la Gobernacion de Risaralda es la Unica gobernacion del pais
gue cuenta con un laboratorio de diagnéstico agropecuario y acreditado
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ante el ICA con implementacion de las Normas ISO 17025 y estamos
inscritos ante el ICA Bogota y en espera de la auditoria para el Registro
de Reconocimien to como Laboratorio de Diagnostico Agropecuario dando
cumplimiento a la Resolucion ICA No. 3823 del 2013.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

1. Bajo presupuesto, no se cuenta con los recursos suficientes para la
potencializacion del CIDAR con equipos de dltima tecnologia e
instalaciones adecuadas para adelantar los procesos analiticos, se ha
resuelto manteniendo los equipos existentes con una gestion de equipos
que garanticen la confiabilidad de los resultados y se trabaja en las
inst alaciones actuales tratando de optimizar los espacios.

2. Dificultad y demora en la contratacion del personal técnico que
demuestren competencia e idoneidad ante el ICA, ya que esta entidad
nos vigila, controla y autoriza el funcionamiento del CIDAR para pres tar
servicio al sector agropecuario.

PROGRAMA: No. 23 DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD

SUBPROGRAMA: No. 23,5 PAISAJE CULTURAL CAFETERO Y
SOSTENIBILIDAD RURAL

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 255.985.909
INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 259.064.346
INVERSION TOTAL: $ 515-050.255
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS
PERSONAS BENEFICIADAS: 55.969
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
ANO 2016:
1. En la presente vigencia, se llevé a cabo el proceso d e formulacion,

aprobacion y puesta en marcha del plan de desarrollo, asi como el
proceso ajuste al sistema general de la Gobernacion, lo que conllevo a
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que no se contara con el tiempo necesario para los procesos
contractuales de proyectos de infraestructur a, razén por lo cual no se
pudieron ejecutar estos proyectos.

ANO 2017:

1. Durante esta vigencia, se realizé, el proceso de ajuste de estos proyectos:
1) construccién de tres Centros de Acopio en el Departamento, 2)
Proyecto de infraestructura Piscicola, 3 ) Mejoramiento de la
infraestructura de trapiches en el municipio de Mistrato, los cuales, por
razones técnicas y presupuestales, no pudieron ser ejecutados.

ANO 2018:

1. Se invirtieron $255.985.909 en adecuaciones locativas en el pabellon de
carnes en la plaza de mercado Los Fundadores del municipio de Santa
Rosa de Cabal, Departamento de Risaralda, suministro de sillas para el
coliseo de subastas de cerritos para fortalecer la infraestructura del
sector pecuario y el suministro e instalacion de 15 sistema s de
tratamiento de aguas residuales en el area rural.

ANO 2019:

1. Mejoramiento de la infraestructura de trapiches paneleros en 5
municipios del Departamento.

2. Mejoramiento de la infraestructura productiva de café especial
mediante la instalacion de un mad ulo integrado en el municipio de
Dosquebradas - Asomanantial.

3. Mejoramiento de la infraestructura productiva del sector ganadero,
mediante la instalacion de una planta eléctrica para el centro de acopio

de leche de la asociacion APROLES en el municipio de S anta Rosa de
Cabal.

4. Mejoramiento de la infraestructura del Centro de Acopio la Asociacion
de Moreros del Santa Rosa de Cabal - MUSA.

5. Mejoramiento de la infraestructura de la Asociacion de ganaderos de
Apia - ASOGANAP, mediante la instalacion de una incubad ora de
antibidticos.

6. Mejoramiento de la infraestructura de la Asociacion de Porcicultores
de Marsella - PORASMAR, mediante la instalacion de un equipo para
elaboracion de concentrado.
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DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

1. La baja asi gnacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar
los proyectos que le apunten a un mayor fortalecimiento de la
infraestructura productiva del sector agropecuario del Departamento,
las dificultades técnicas y las limitaciones normativas para la
estru cturacion juridica de los proyectos, lo que no permitié una mejor
ejecucion de los proyectos.

2. Falta de capacidad humana de la secretaria para llevar a cabo los
procesos de formulacion de proyectos de infraestructura y de
proyectos que se puedan presentar a nte entidades del orden nacional,
de cooperacion o de regalias, para lo cual se cont6 con el apoyo de las
Secretarias de Infraestructura y de Planeaciéon y de la Promotora de
Vivienda.

PROGRAMA: No. 23 DESARROLLO TERRITORIAL PARA LA PAZ, EL POS
ACUERDO Y LA COMPETITIVIDAD

SUBPROGRAMA: No. 23.6 GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES PARA
LA SOSTENIBILIDAD Y EL CAMBIO CLIMATICO PARA LA PRODUCTIVIDAD
DE LA Z

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 1: $ 37.500.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 120.000.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 19.999.180

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 160.000.000

INVERSION OTRAS ENTIDADES ANO 2: $ 55.000.000

INVERSION TOTAL: $ 392.499.180

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14

PERSONAS BENEFICIADAS: 1.701

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
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ANO 2016:
Se ejecutaron $37.500.000, con las siguientes actividades:

1. En este subprograma se realiz0 una jornada de capacitacion e
identificacion de zonas de riesgo y manejo de residuos sélidos y uso
eficiente de recursos hidrico, realizado en el municipio de Pereira, con un
costo de $ 27.500.000, cuyas actividades fueron la realizacion de
dieciocho (18) capacitaciones a Asociaciones de productores y comunidad
en general pertenecientes a juntas de accion comunal del sector rural de
seis (6) municipios del Departamento de Risaralda en temas de manejo y
mitigacion de escenarios de riesgos asociados a los diferentes agros
ecosistemas productivos. (Santa Rosa de cabal, Apia, Balboa, Belén de
Umbria, Dosquebradas, La Celia). Para cumplir con esta actividad se
socializo la normatividad relacionada como la Ley 1523 de 2012 UABC del
cambio climatico, utilizando herramientas pedagdgicas como el
significado de la Ecuacion R= A*Y = (RIESGO igual a AMENAZA x
VULNERABILIDAD), Ademéas que actores tanto insti tucionales como
comunitarios son los respondientes ante un desastre y el riesgo de
incurrir en una falta penal y civil por omisién de socorro. Ademas, se
articularon seis (6) instituciones (Unidad de Gestion Ambiental Municipal
UGAM y UMATA) de cada munic ipio en temas de gestidon del riesgo en los
municipios determinados.

2. Se realiz6 un contrato por $ 10.000.000 para promocionar los atractivos
turisticos del Departamento de Risaralda, dentro del marco de la
celebracion del Xlll congreso internacional de disp osicion de residuos
sélidos.

ANO 2017:

Se ejecutaron $120.000.000, con las siguientes actividades:

1. Se firmé el convenio con la Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda
-CARDER, con el proposito de articular las acciones en pro de las
comunidades rura les de los municipios de Pueblo Rico, Mistratd, La
Celia, Apia, Guatica y Marsella aportando recursos por valor de
$120.000.000 para beneficiar a 140 pequefios, medianos y productores
porcicolas que ademas hacen parte de la comunidad de especial
atenci on (victima del conflicto, mujeres, Afrodescendiente e indigenas)
con la capacitacion e implementacién de: agricultura de conservacion,
construccion de biodigestores, sistemas de tratamiento de aguas y
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estufas eficientes, buscando minimizar los efectos sob re los recursos
naturales y minimizar riesgos y efectos en el cambio climatico.

ANO 2018:
Se ejecutaron $19.999.180, con las siguientes actividades:

1. Con una inversion de $19.999.180, se realiz6 el fortalecimiento a
asociaciones de pequefios y medianos productores con capacitaciones en
Buenas Practicas Agricolas Sostenibles (identificacion de gestion de
riesgos, aseguramiento de la calidad del agua, manejo de cosecha y pos
cosecha, proteccion del medio ambiente, peligros biologicos, fisicos y
quimicos pr esentes en un alimento), para la implementacion de Acciones
Ambientales para Mitigar Efectos del Cambio Climatico en la Zona Rural
del Departamento de Risaralda, que benefici6 a 1.079 personas
integrantes .

ANO 2019:

Se ejecutaron $160.000.000, con las siguientes actividades:

1. Contrato interadministrativo con la promotora de vivienda, para 1
proyecto de mitigacion de efectos de contaminacion de las aguas
residuales en el proceso productivo de la cadena de aguacate.

2. Instalacién 28 biodigestores para contr ibuir al desarrollo econémico y
ambiental de 28 familias campesinas vinculadas a las asociaciones de
porcicultores en 8 municipios del Departamento de Risaralda.

3. Instalacién de 20 sistemas de riego por Goteo, consiste en realizar un
riego gota a gota direc tamente en la raiz de cada planta, este método
permite una O6ptima aplicacion de agua y abonos en los sistemas
agricolas, a través de un sistema de tanques, tuberias y goteros.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

1. La baja asignacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar los
proyectos que le apunten a generar acciones de mitigacion de los efectos
del cambio climético en el sector agropecuario del Departamento, las

dificultades técnicas y las limitaciones normativas para la es tructuracion
juridica de los proyectos, mas sin embargo se lograron establecer
convenios con la Corporacion Autonoma de Risaralda v CARDER, para

aunar esfuerzos y generar un mayor impacto.
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2. Falta de capacidad humana de la secretaria para realizar el ejerci cio de
supervision e interventoria de los proyectos y procesos, y realizar la
formulacion de proyectos que se puedan presentar ante entidades del
orden nacional, de cooperacion o de regalias, para lo cual se cont6 con
el apoyo de la Secretaria de Planeacié  n.

PROGRAMA: No. 24: MEJORES CONDICIONES PARA LA PERMANENCIA EN
EL CAMPO DE LA POBLACION DE ESPECIAL ATENCION.

SUBPROGRAMA: No. 24.1 MUJER RURAL PARA EL DESARROLLO
PRODUCTIVO

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 70.000.000

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 3: $ 198.616.683

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 72.000.000

INVERSION TOTAL: $ 340.616.683

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFICIADAS: 337

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
ANO 2016:
1. La Gobernacion tiene un acuerd o de voluntades firmado con la FAO para
ejecutar un programa orientado a la poblacion de especial atencion (mujer
rural y poblacién victima), pero debido al proceso mismo de formulacion,
aprobacion y puesta en marcha del plan de desarrollo, asi como el pro ceso
de ajuste al sistema general de la Gobernacion, conllevé a que no se contara
con el tiempo necesario para los procesos contractuales necesarios para
implementar dicho programa.

ANO 2017:

Los logros alcanzados se ejecutaron $70.000.000, con las sigu ientes
actividades:
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1. Se firmé el convenio con la Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda
UCARDER, para implementar acciones que mejoren la gestion y el
desempefio ambiental de la mujer rural en los municipios de Mistratd,
Apia, Guatica , Marsellay La Cel ia, Departamento de Risaralda, con el cual
se entregaron 8 biodigestores, 16 estufas eficientes y 13 sistemas de
tratamiento de agua.

ANO 2018:

Los logros alcanzados se ejecutaron $198.616.683, con las siguientes
actividades:

1. Se invirtieron $198.616.683 para el apoyo a las asociaciones y/o
organizaciones de Mujeres Rurales en la implementacion de proyectos
productivos pecuarios (avicultura), beneficiando a mujeres rurales
pequefias y medianas productoras de Santuario, La Celia y Santa Rosa de
Cabal, sum inistro de insumos y elementos para apoyar el proceso de
transformacién agroindustrial de mujeres rurales de Quinchia vy
suministro de insumos para implementar buenas practicas agropecuarias
en los municipios del Departamento, Total poblacién beneficiada 19 0
mujeres rurales.

ANO 2019:

Los logros alcanzados se ejecutaron $72.000.000 , con las siguientes

actividades:

1. Recursos aportados al convenio con el Comité Departamental de
Cafeteros de Risaralda, orientados para mejorar la infraestructura
cafetera en mate ria de beneficio del café, con dos proyectos, con el cual
se beneficiaron 24 mujeres rurales.

9 Construccion de 12 marquesinas

i Construccion de 12 modulos semi  -integrados (despulpadora -
zaranda).
2. Huertas agricolas - Seguridad Alimentaria, programa con el cual se

benefician 60 mujeres rurales.

3. Entrega de Kit agricolas a 50 mujeres rurales victimas del conflicto.

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:
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1. La baja asignacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar los
proyectos qu e le apunten a generar acciones para el fortalecimiento de
las mujeres rurales del Departamento, las dificultades técnicas y las
limitaciones normativas para la estructuracion juridica de los proyectos,
mas sin embargo se lograron aunar esfuerzos con la Co rporacion
Auténoma de Risaralda u CARDER, y con el Comité Departamental de
Cafeteros de Risaralda, logrando generar un mayor impacto.

2. Falta de capacidad humana de la secretaria para realizar el ejercicio de
supervision e interventoria de los proyectos y p rocesos, y realizar la
formulacién de proyectos que se puedan presentar ante entidades del
orden nacional, de cooperacion o de regalias, para lo cual se conté con
el apoyo de la Secretaria de Planeacion.

PROGRAMA: No. 24: MEJORES CONDICIONES PARA LA PERMANENCIA EN
EL CAMPO DE LA POBLACION DE ESPECIAL ATENCION.

SUBPROGRAMA: No. 24.2 POBLACION DE ESPECIAL ATENCION PARA LA
PAZ

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 2: $ 5.000.000

INVERSION DEPARTAMENTO ARNO 3: $ 161.474.949

INVERSION DEPARTAMENTO ANO 4: $ 153.000.000

INVERSION TOTAL: $ 319.474.949

MUNICIPIOS BENEFICIADOS: 14 MUNICIPIOS

PERSONAS BENEFICIADAS: 680

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:
ANO 2016:

1. La Gobernacion establecidé un acuerdo de voluntades firmado con la FAO
para ejecutar un pr ograma orientado a la poblacion de especial atencion

(mujer rural y poblacion victima), pero debido al proceso mismo de
formulacion, aprobacion y puesta en marcha del plan de desarrollo, asi
como el proceso de ajuste al sistema general de la Gobernacion, ¢ onllevé

a gue no se contara con el tiempo necesario para los procesos
contractuales necesarios para implementar dicho programa
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ANO 2017:
Los logros alcanzados se ejecutaron $5.000.000 , con las siguientes
actividades:
1. Se realiz6 un aporte de $5.000.000 a | convenio con el Comité de

Cafeteros para aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros
para desarrollar estrategias que permitan mejorar la productividad y
calidad del café e incentivar la diversificacion agropecuaria en el
Departamento de Risar alda.

ANO 2018:

Los logros alcanzados se ejecutaron $ 161.474.949, con las siguientes
actividades:

1. Se brind6 apoyo financiero por $ 161.474.949, para la ejecucion de las
siguientes actividades: tres (3) Proyectos Pedagdgicos Productivos para
el Fortalec imiento de las Instituciones Educativas Agropecuarias o con
ofertas educativas agropecuarias y/o agroindustriales de los municipios
de Quinchia y Santa Rosa de Cabal del Departamento de Risaralda (178
jovenes), suministro de guadafias para el fortalecimient o0 de proyectos
productivos (12), suministro de agroinsumos para la implementacion de
buenas préacticas agropecuarias (17), suministro de materiales de
ferreteria para dos asociaciones de productores del municipio de Pueblo
Rico (40) y el suministro de alevi nos y alimento balanceado (20
productores en Guatica. En total fueron 267 beneficiados, para fomentar
la permanencia en el campo.
Las instituciones educativas beneficiadas son: Institucién Educativa
Santa Elena (Quinchia), Instituto oficial agricola la F lorida (Santa Rosa de
Cabal), Instituto agricola Pedro Uribe Mejia (Santa Rosa de Cabal).

ANO 2019:

Los logros alcanzados se ejecutaron $153.000.000, con las siguientes
actividades:

1. Recursos aportados al comité de cafeteros para mejorar la
infraestructu ra cafetera en materia de beneficio del café, con dos
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proyectos, con el cual se beneficiaron 24 personas de la poblacion de
especial atencion.
Construccion de 12 marquesinas
Construccion de 12 médulos semi  -integrados (despulpadora -
zaranda).

2. Entrega de Kit agricolas a 100 productores inmersos en la poblacién de
especial atencion.

3. Dotacién de un laboratorio Compostaje de pulpa de Café para el
fortalecimiento de los caficultores de la Asociacion de Cultivadores de
Apia - ASOAPIA, dentro de los asociados  se encuentra poblacion de
mujeres rurales, victimas de la violencia, poblacién indigena.

4. Entrega de Kit's de mercados campesinos, establecidos en los catorce
(14) municipios del Departamento de Risaralda, en los cuales participan
las familias rurales a t ravés de asociaciones agropecuarias, generan
acciones integrales de mercadeo y comercializacion, que permiten el
fortalecimiento y sostenibilidad del pequefio productor en el campo,
entre ellas se encuentran asociaciones agropecuarias que dentro de su
nacle o estan conformadas por poblacion de especial atenciéon

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

La baja asignacion presupuestal, no permite que se puedan ejecutar los
proyectos que le apunten a generar acciones de las mujeres rurales del
Departamento, las dificultades técnicas y las limitaciones normativas para la
estructuracion juridica de los proyectos, mas sin embargo se lograron aunar
esfuerzos con la Corporaciéon Autonoma de Risaralda v CARDER, y con el
Comité Departamental de Caf  eteros de Risaralda, logrando generar un mayor
impacto.

Falta de capacidad humana de la secretaria para realizar el ejercicio de
supervision e interventoria de los proyectos y procesos, y realizar la
formulacion de proyectos que se puedan presentar ante entidades del orden
nacional, de cooperacion o de regalias, para lo cual se cont6 con el apoyo de

la Secretaria de Planeacion.
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ANO 2016: Recursos Financieros:

INVERSION EN ELSECTOR AGROPECUARIQ2016

PRESUPUESTO .
ENTIDAD FINANCIADORA EJECUTADO ($) PARTICIPACION %
Departamento de Risaralda 1.764.055.00 19%
Ministerio de Agr|cu!tura (Alianzas 3.008.128.000 33%
Productivas)
Otras entidades (Alianzas Productivas) 4.133.076.000 46%
Comité Departgmental de Cgfeteros y 169.130.000 206
municipios (convenio)
TOTAL 7.486.739.500 100%

ANO 2017: Recursos Financieros:

INVERSION EN ELSECTOR AGROPECUARIG2017

PRESUPUESTO .
ENTIDAD FINANCIADORA PARTICIPACION %
CIADO EJECUTADO ($) CIPACION %
Departamento de Risaralda 2.912.039.574 27%
Mini i Agricul Ali
inisterio de grlcu_tura( ianzas 3.035.077.000 28%
Productivas)
Otras entidades (Alianzas Productivas) 4.358.825.000 40%
Comité Departamentallde Cafeteros 498.514.740 506
(convenio)
CARDER 55.000.000 1%
TOTAL 7.980.531.177 100%

ANO 2018: Recursos Financieros:

INVERSION EN ELSECTOR AGROPECUARIG2018

PRESUPUESTO .
ENTIDAD FINANCIADORA EJECUTADO ($) PARTICIPACION %
Departamento de Risaralda 6.327.118.315 91%
Comité Departamentallde Cafeteros 619.752.758 9%
(convenio)
TOTAL 6.946.871.073 100%
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ANO 2019:

INVERSION EN ELSECTOR AGROPECUARIG2019
PRESUPUESTO EJECUTADO

ENTIDAD FINANCIADORA ®) PARTICIPACION %
Departamento de Risaralda 3.896.068.357 96%
Comité Departamentall de Cafeteros 175.084.901 4%
(convenio)
TOTAL 4.071.153.258 100%
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GESTION LEGAL Y DEFENSA JUDICIAL

En lo que va corrido del cuatrienio 2016-2019 la entonces Direccién de
Asistencia Legal, hoy Direccion de Gestion Legal y Defensa Judicial , lidera el
Subproceso de Gestion Legal y Defensa Judicial del Departamento, por medio
del cual se lleva a cabo la gestion legal y la defensa judicial del
Departamento, la que estd encaminada a la asesoria legal de todas las
dependencias departamentales y municipales en aquello que no sea
contrario a la ley y  eventualmente a las entida des descentralizadas , por
cuanto asi lo determina el Decreto 1042 del 12 de octubre de 2017.

Con el objeto de mantener y mejorar la Defensa Juridica del Departamento

con altos estandares de calidad y oportunidad, a partir del mes de octubre
de 2017 el De partamento utiliza un archivo compartido en Google Drive, el
cual ha sido mejorado sustancialmente en la vigencia 2018 para que los
abogados del Departamento que tengan representacion judicial reporten la
informacion de defensa judicial, por lo cual, la in formacion se reporta de
conformidad con lo plasmado en el mencionado archivo.

Asi las cosas, en lo atinente a la defensa judicial, en el afio 2016 se inicio el
presente Gobierno Departamental con 1.248 demandas y a la fecha de actual
de 2019 se tienen 761 demandas.

Total Demandas 2016 -2019 (28 de octubre ).

2016
Pretensiones : $ 82.018 617.706
Pagado: $ 1541 423.554,80

Fallos favorables:

Primera instancia $ 1.942"340.688
Segunda instancia $ 2.617 668.214
2017

Pretensiones: $ 167.729 602.397
Pagado: $ 1297929.002

Fallos favorables:

Primera instancia $ 3.427°148.144
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2018
Pretensiones: $ 258.507°085.767
Pagado: $ 3397 306.583

Fallos favorables:

Primera instancia $ 66.831746.074

Segunda instancia $ 1.684°309. 789

2019

Pretensiones: $ 265.796°'834.172

Pagado: $ 749°358.735. ( De esta suma $ 685°000.000

corresponden a una demanda de Reparacion Directa impetrada en el afio
1998).

Fallos favorables:

Primera instancia $ 81.748.869.470,66
Segunda instanc ia $ 2.852°382.478

Mecanismo eventual de Revision: $ 26.816°073.378 (Accion de Grupo)

Es necesario enfatizar que a la fecha gue ya se tenia elaborado el informe
para present arlo, el dia 25 de octubre de 2019, La Sala Plena de lo
Contencioso Administrat  ivo del Honorable Consejo de Estado. Sala Especial
de Decision No. 19 , fall6 en forma favorable al Departamento el Mecanismo
de Revision Eventual impetrado  contra las sentencias de primera y segunda
instancias del Juzgado Tercero Administrativo del Circuit o y la Sala de
Decision del Tribunal de lo Contencioso Administrativo de Risaralda
respectivamente  de una Accion de Grupo (hoy Medio de Control de
Reparacion de los Perjuicios Causados a un Grupo) , por un valor sin indexar
de $ 26.816°073.378 .

Igualmente, a la fecha se han proferido cuatro sentencias favorables al
departamento respecto al Medio de Control de Reparacién de los Perjuicios
Causados a un Grupo u© Accion de Grupo, relacionados con el cobro de la
Estampilla Pro Desarrollo, instaurad as por:

Maria Eugenia Granada , cuyas pretensiones fueron  $2.057.352

Wilson Camargo , pretensiones por valor $266.591.218

Cesar Augusto Correa  Gonzalez, cuyas pretensiones  fueron
$1.406.569.780,00.
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Elsa Constanza Giraldo Acosta, pretensiones por valor $9.192.484.304

Lo que significaque con est os fallo s favorables el departamento de Risaralda
deja de cancelar y por ende de desembolsar de sus finanzas $ 37.683.776.032
sin la indexacion a que se hizo referencia anteriormente , lo que redundara
en inversion en nuestro d  epartamento y no se causara un impacto negativo

a las finanzas

Aunado a lo anterior, se logro que la Alcaldia del Distrito Capital de Bogota
autorizara el uso del aplicativo SIPROJ WEB BOGOTA, mediante la firma del
Convenio interadministrativo No. 126 - 2018 de fecha 07 de noviembre de 2018
firmado por el Gobernador del Departamento y la Secretaria Juridica Distrital

y consiste en un Sistema de Informacion de Procesos Judiciales, como una
herramienta informatica ambientada en web internet que estéa integrado de
7 modulos, siendo estos: 1) Procesos Judiciales; 2) Jurisprudencia y Protocolo

de diligenciamiento de Fichas de Fallos Judiciales; 3) Concursales; 4)
Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos; 5) Conciliacion; 6)
Seguimiento a Politicas de Defen  sa Judicial, y; 7) Informe Gerencial que le
permitiran a la Administracibn Departamental garantizar una informacion
confiable en lo relacionado con los procesos judiciales en los que es parte

del Departamento tanto en calidad de demandado como de demandant e. Por
lo anterior, se proyecta iniciar su total implementacion y uso en el afio 2020.

Es preciso enfatizar que la informacién sobre la Defensa Juridica afecta :
involucra transversalmente a varios procesos del Departamento, entre ellos

el Subproceso de Gestion Contable y el Proceso Gestion Informética y
Servicios Tecnoldgicos, toda vez que son responsables de suministrar
informes ante la Oficina Asesora de Control Interno y los Entes de Control,
por lo cual la instalacién y uso del SIPROJ en el Departament o redundara en
una mejora continua del Sistema de Gestion.

De la misma manera, en lo atinente con la Gestion Legal del Departamento,

la Direccién de Gestion Legal y Defensa Judicial tiene implementado un Plan
Operativo contentivo de toda la informacion co ncerniente con la Gestién
Legal y la Defensa Judicial del Departamento, en el cual se hace seguimiento

a la gestion general de la Direccion, mediante controles que hasta la fecha

han evidenciado que la informacion litigiosa y de gestion de la Direccion est a
disponible en tiempo real.

Asi mismo, en el cuatrienio 2016-2019 al dia de hoy, se contestaron todas las
demandas impetradas dentro de los términos de ley, se representd judicial y
extrajudicialmente al Departamento en 819 diligencias que se llevarona  cabo,
se contestaron 776 derechos de peticion y tutelas, se reviso la legalidad de
7.260 entre Actos Administrativos, Ordenanzas, Acuerdos y Decretos internos

y externos y adicionalmente, se estudiaron otros 18.395 tipos de actuaciones.
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Aunado a lo anteri or, en lo atinente con la medicion del proceso que lidera
esta Direccidn, es necesario enfatizar que se hace seguimiento cuatrimestral
a los Indicadores de Gestion seleccionados, resultando efectivos y eficaces.

Igualmente, los riesgos derivados de la act ividad litigiosa y de la gestion legal
son debidamente controlados, a los que se hace seguimiento cuatrimestral
fisico y via electronica, mediante la herramienta SAIA, lo mismo que a los
Riesgos Anticorrupcién cuya matriz se ha integrado al SAIA. Asi mismo , Se
cuenta con un Buzon Judicial al cual se remiten las notificaciones judiciales

al Departamento

Ademés se tiene un proveedor externo InfoJudicial . Siendo esta una
herramienta tecnoldgica que permite realizar visitas virtuales a las carteleras

de los J uzgados, seleccionar y agendar las fotos de interés para el control

de términos, notifica los movimientos procesales en el correo electronico del

usuario y crea expedientes digitales mediante la fotografia de los autos. Lo
cual, no implica que se abandone la consulta periddica de los despachos
judiciales.

La direccién ha solicitado a todos los abogados que tienen representacion
judicial del departamento, remitir dentro de los primeros cinco dias de cada

mes el informe del estado de los procesos que le han sido asignados, para
lo cual se requeria diligenciar el formato establecido y socializado por esta
Direccion, al igual que se allegara los fallos proferidos, con el fin que hagan

parte del Banco de Jurisprudencia del Departamento, aunado a ello se tiene
un Banco de Conceptos, los cuales pueden ser consultad os en el enlace
inicio - ejecutar -\\nas.risaralda.gov.co -documentos -juridica.

Pagina 88 de 376



X QIE
Risaralda
Verde y empren ra
. # SeVeEl| Cambic

CONTRATACION

La direccion de contratos de la secretaria juridica, durante las vigencias 2016
a 2019, atendi6 la contratacion de las dependencias de la administracion
central y ofrecié apoyo juridico a las entidades descentralizadas del orden
departamental en aquellos procesos en que lo requirieron.

La revision juridica que NO implica ejecucion contractual y compren de desde
la etapa precontractual hasta la legalizacion.

A continuacion, se relacionan los informes brindados a la Asamblea
Departamental.

Informe de contratos celebrados en la vigencia 2016

CANTIDAD VALOR
164 $ 15.138.049.901
172 $ 2.315.000.717
226 $5.405.517.669
65 $ 1.383.074.953
52 $2.427.645.639
46 $2.750.491.543
9 $ 157.431.708
259 $ 10.457.120.042
57 $729.321.394
87 $3.351.275.464
63 $ 13.526.367.203
57 $3.441.003.644
231 $ 17.384.607.003
1.488 $ 78.466.906.880

Informe de cont ratos celebrados en la vigencia 2017
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VIGENCIA 2017
SECRETARIA CANTIDAD VALOR
Administrativa 162 $13,894,649,630
Comunicaciones 131 $2,376,507,703
Deportes, Recreacién y Cultura 251 $5,271,708,019
Desarrollo Agropecuario 58 $2,336,533,373
Desarrollo E conémico 69 $3,907,395,464
Desarrollo Social 63 $4,465,671,963
Despacho del Gobernador 37 $919,398,656
Educacién 315 $20,726,742,869
Gobierno 49 $1,737,370,828
Hacienda 92 $3,512,426,783
Infraestructura 88 $25,186,954,555
Planeacion 75 $9,454,098,19 3
Salud 200 $17,636,592,050

Total 1.590 $111,426,050,086

Adiciones de la Vigencia 2017

ADICIONES 2017

SECRETARIA CANTIDAD VALOR
Administrativa 44 $2,152,432,931
Comunicaciones 34 $355,871,290
Deportes, Recreacién y Cultura 79 $493,432,595
Desarro llo Agropecuario 12 $588,331,886
Desarrollo Econémico 5 $93,237,200
Desarrollo Social 13 $1,082,495,552

Despacho del Gobernador 3 $148,072,227

Educacion 25 $217,957,009
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Gobierno 1 $3,465,606
Hacienda 6 $819,715,125
Infraestructura 26 $2,865,984,451
Planeacién 21 $168,399,625

Salud 33 $2,654,596,391

Total 302 $11.,643,991,888

Informe de contrato s celebrados en la vigencia 2018

VIGENCIA 2018
SECRETARIA CANTIDAD VALOR

Administrativa 172 $14,026,308,614
Comunicaciones 140 $2,936,169,290
Deport es, Recreacién y Cultura 229 $6,376,290,803
Desarrollo Agropecuario 127 $3,183,257,440
Desarrollo Econémico 99 $19,453,550,318
Desarrollo Social 53 $2,786,537,633
Despacho del Gobernador 34 $1,017,685,809
Educacién 305 $23,181,408,257
Gobierno 59 $1,665,008,457
Hacienda 113 $5,862,424 ,915
Infraestructura 116 $41,778,757,879
Planeacion 89 $8,183,456,027
Salud 230 $19,838,248,467
TIC 51 $4,357,919,183
Total 1817 $157,647,023,092

ADICIONES Y PRORROGAS 2018
TIPO CANTIDAD VALOR

Adiciones y Prérrog as 590 $2,716,136,869
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Informe de contrato s celebrados en la vigencia 2019

VIGENCIA 2018
SECRETARIA CANTIDAD VALOR

Administrativa 86 $2,790,093,571
Comunicaciones 30 $757,007,988
Deportes, Recreacién y Cultura 91 $1,944,196,171
Desarrollo Agropecua rio 52 $942,553,815
Desarrollo Econémico 37 $1,528,887,817
Desarrollo Social 31 $3,346,620,099
Despacho del Gobernador 27 $711,874,199
Educacioén 291 $20,365,380,497
Gobierno 40 $1,084,816,755
Hacienda 71 $1,631,204,261
Infraestructura 49 $5,294,439, 950
Planeacion 40 $3,311,981,844
Salud 99 $3,041,474,633
TIC 25 $582,525,847
Total 969 $47,333,057,467

ADICIONES Y PRORROGAS 2019

TIPO CANTIDAD

Adiciones y Prérrogas 3 $10,000,000
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SISTEMAS DE INFORMACION

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Consolidacion del sistema de informacion

1 Identificacion de fuentes de informacion que no estén incluidas
en SISAP

1 Estandarizacién del dato.

Creaciéon de nuevos modulos o adecuacion de los existentes.

1 Acompafiamiento para la creacibn o actualizacion del
procedimiento

==

Lo anterior en los temas (aplicativos nuevos):
1) Aplicativos
2) Encuesta del usuario externo
3) Red de sangre y laboratorio
4) Adulto Mayor
5) Enfermedades crénicas
6) GOTI
7) Circular 030
8) MIPRES
9) Censo de anim ales de compaiiia
10)Censo de sujetos de interés publica
11)2064
12)SRQ
13)Centro de Reservas (Inventarios programas espéciales)
14)Emblema de Mision médica
15)Control de residuos soélidos
16)Compilador de Direcciones

Se ha realizado acompafando a los programas de poblaciones e speciales,
salud sexual, Vacunacion, estilos de vida saludable, enfermedades cronicas

y Seguridad y salud en el trabajo para identificar, ajustar variables y la
informacion que conforma los informes que requieren ser generados.

Se ha realizado la induccid6 n 'y capacitacién para los desarrollos que fueron
asignados a los aprendices SENA

Se cred portal Gnico, en el cual se puede para acceder a cada una de las

herramientas las desarrolladas por parte del personal de la Secretaria de
Salud del Departamento, ing resando por el link:
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http://appsalud.risaralda.gov.co/

Apoyo en herramientas de la mesa de Salud ambiental

Apoyo en la evaluacion en el desarrollo De aplicativo para certificaciones de
agua en compafiac onla CARDER

Asesoria y asistencia técnica a los siguientes temas 2018

ALIMENTOS Y BEBIDAS ALCOHOLICAS

APS Atencion Primaria en Salud APS Web

Auditoria de cuentas

AUTORIZACION DE SERVICIOS Auditoria 3047

BDUA Departamental, Régimen Subsidiado y Vin  culado
Control de residuos peligrosos

Control de temperaturas

CRONICAS NO TRANSMISIBLES

CRUE

DISCAPACIDAD

ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

ETV (Enfermedades Transmitidas por Vectores)

Insumos y reactivos

Inventario de biolégicos animales

Inventario de e quipos del laboratorio

MEDICAMENTOS

PAI WEB

Plazas rurales

PROMOCION SOCIAL

Radicador de tutelas

Red de laboratorios

Red de Sangre

Registros profesionales

Resultados de muestras

RIESGO QUIMICO

Riesgo Quimico: Intoxicaciones U Lesiones por Pélvor a
RIPS

SALUD BUCAL, SALUD VISUAL Y SALUD AUDITIVA
SALUD INFANTIL y PAI (programa ampliado de inmunizaciones)
SALUD MENTAL

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA Maternidad segura
SANEAMIENTO BASICO

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

< <LK<LK<LKLK <K<K <LK <LK <LK <K<K <LK <LK <LK <LK <L <L L LK L L <L <L <LKk xkKkK<
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V' TUBERCULOSIS Y LEPRA (Informe s trimestrales y seguimiento a la cohorte)
V Tutelas
V Validador De Sistema PyP4505
V VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA Sistema De Vigilancia Y Control IVC
V ZOONOSIS
Asesoria y asistencia técnica a los siguientes temas 2019 (algunos en

continuidad)

V ALIMENTOS Y BEBIDAS ALCOHOLICAS

V APS Atencion Primaria en Salud APS Web
V ETV (Enfermedades Transmitidas por Vectores)
V Inventario de biolégicos animales
V MEDICAMENTOS
V Riesgo Quimico: Intoxicaciones  u© Lesiones por Pdlvora
V SANEAMIENTO BASICO
V VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA Sistema De Vigilancia Y
Control IVC
ZOONOSIS
AUTORIZACION DE SERVICIOS Auditoria 3047
RIPS

Validador De Sistema PyP4505

CRONICAS NO TRANSMISIBLES

DISCAPACIDAD

ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

Poblaciones especiales

PROMOCION SOCIAL

Resultados de mue stras

SALUD BUCAL, SALUD VISUAL Y SALUD AUDITIVA

SALUD INFANTIL 'y PAI (programa ampliado de
inmunizaciones)

SALUD MENTAL Y CONVIVENCIA

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA Maternidad segura

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

CRUE

TUBERCULOSIS Y LEPRA (Informes  trimestrales vy
seguimiento a la cohorte)

V Auditoria de cuentas

V BDUA Departamental, Régimen Subsidiado y Vinculado

V Radicador de tutelas

V SIA OBSERVA

V Creacion del Geoportal donde se puede visualizar los mapas de algunas

patologias de interés de salud publ ica.
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DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

1. La delegacion de la contratacion a la secretaria de las TIC. de los
equipos tecnoldgicos tanto hardware como software, ha generado, o
demora en la misma, o no se efectia perdiendo los recurso S
financieros.

2. El personal contratado o nombrado tiene falencias en el manejo de

herramientas ofimaticas como Excel y Word.

No se tiene espacio fisico para el grupo de sistema de informacion.

4. Se debe dejar claro las responsabilidades de la Direccion de
Inf ormética y recursos tecnoldgicos de las TIC y de la de Informatica y
Sistemas de Informacion de Salud, para evitar mal entendidos.

5. El aire acondicionado del centro de red es obsoleto y no trabaja de
forma adecuada.

6. Se debe remarcar y adecuar el rack de red es y telefénico del 5 piso de
salud donde se administra 5y 6 piso.

w

PLANEACION
POLITICA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD (PAIS)
LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

- Se realizo alistamiento al Modelo Integrado de Atencion en salud MIAS
y sus diez componentes, a los actores del sistema

- Revision de propuestas de Redes integrales de prestadores de servicios
de salud, al 100% de las EPS que operan en el departamento,
obteniéndose para el Departamento de Risaralda la no habilitacién de
ninguna Red propuesta por cada una de las EAPB autorizadas para
operar en el Departamento.

- Se brindé asesoria en la nueva normatividad relacionada con PAIS -
MAITE y Rutas Integrales de Atencién en salud y se generaron los
respectivos actos administrativos para la imp lementacién de las
mismas.

- El Departamento de Risaralda es piloto y referente nacional (Ministerio
de Salud y Proteccién Social octubre de 2018), quinto lugar en cuanto
a la Implementacion de la Politica y Modelo PAIS - MIAS.

- Conforme al sistema de supervis  i6n basado en riesgo e implementado
por la SUPERINTENDENCIA DE SALUD a 39 Direcciones Territoriales y
distritales de salud, que evalia dimensiones el ente departamental
destaca su participacion asi: Primer lugar en gestion; segundo lugar en
operacion, octa Vvo lugar en rectoria. En conclusion, el nivel de riesgo en
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salud para el departamento de Risaralda, se encuentra clasificado por
la superintendencia en bajo siendo la entidad en tercer lugar por mejor
manejo del riesgo

- Formulacion y firma de 37 Planes de A ccion en Salud, en reunién de
Secretarios de Salud departamentales y distritales funcionario del
MSPS, correspondientes a las Direcciones Territoriales
(Departamentos) articulados al Modelo de Accidn Integral Territorial
(MAITE), el dia 7 de junio de 20 19, Con el propdsito de avanzar en la
implementacién del Modelo que permite ¢DyaGLDCDuit |1 DHI Dy
demandan respuestas viables y factibles en el corto plazo y que se
operativizan a través de acuerdos interinstitucionales y comunitarios
integrados en un esquema de acompafiamiento permanente por parte
del MSPS

DIFICULTADES QUE SE HAN ENFRENTADO Y COMO SE HAN RESUELTO:

Cambios frecuentes de la normatividad sobre salud en el cual se amplias
coberturas y mas competencias

Con la publicacién y entrada en vig encia de la Resolucion 2626 del 27 de
JajlLDagoi a ya dmDDA ¢ A Ei uLiE Ja gHy
en Salud u PAIS y se adopta el Modelo de Accion Integral Territorial (MAITE),

con el cual se busca modificar el marco operacional de la Polit ica de Atencion
Integral en Salud (PAIS), la Secretaria de Salud Departamental requiere de
manera inmediata, o que desde hace tiempo se viene evidenciando, una
Reorganizacion Funcional que permita, de manera general, cumplir con las
competencias y respons abilidades definidas en la normatividad vigente para

el sector salud, y de manera especifica cumplir con las nuevas
responsabilidades que establece la actual Politica de Atencion Integral en

Salud y su nuevo Modelo de Accidn Integral Territorial PAIS - MAITE, todo en
busca de alcanzar las metas establecidas en el actual Plan de Desarrollo
Departamental y su necesario empalme con la proxima administracion.

CENTRO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y OBSERVATORIO SOCIAI
DEPARTAMENTAL.

Meta conformacion del Centro de Investigacion, Innovacion y Observatorio
Social Departamental (ClI&OS)

LOGROS ALCANZADOS / ACCIONES DE GESTION RELEVANTES:

Constitucion y Formalizacion como unidad funcional mediante actos
administrativos resoluciones 1492 y 1493 del 30 de agosto d e 2019, del
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