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ASPECTOS GENERALES  

 
OBJETIVO(S):  
 
General: 
 
Verificar y determinar los avances logrados en la ejecución de las operaciones en el 
manejo de los riesgos e indicadores, la pertinencia y oportunidad de los procedimientos 
establecidos en la normatividad interna y externa aplicable al  proceso de nómina durante 
la vigencia 2019 y a los procedimientos para elaboración y ejecución del PAC y pagos 
tesorales del proceso Gestión de las Finanzas Públicas del Departamento, correspondiente  
al primer trimestre del presente, así como el licenciamiento, documentación, actualización, 
modificación, mantenimiento, respaldo y seguridad del módulo de nómina. 
 

 
Específicos: 
 
 

 Determinar si se encuentran identificados formalmente y actualizados los procesos y 
procedimientos del área de nómina. 

AUDITORIA INTERNA:  
Auditoria a los procedimientos para 
elaboración y ejecución del PAC y 
pagos tesorales del proceso Gestión 
de las Finanzas Públicas 

FECHA ELABORACIÓN: 
Septiembre 30 de 2019. 

DIRECTIVO RESPONSABLE: 
Héctor Fabio Álzate Bermúdez 
 
AUDITOR(ES):  
José de Jesús Ardila Parra 
 

DESTINATARIO:    
Sigifredo Salazar Osorio 
Gobernador 
Leonardo Ramírez Giraldo 
Secretario de Hacienda 
Liliana María Sánchez Villada 
Secretaria de Educación 
Aura María Betancur Gallego 
Directora de Contabilidad 
Diana Patricia Rojas Rico 
Secretaria Administrativa 
Humberto Franco Buitrago 
Director Administrativo 
Comité de Coordinación del Sistema 
Integrado de Gestión y Control 
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 Verificar los controles existentes en el proceso de nómina mediante el levantamiento 
del flujo del proceso. 
 

 Evaluar la liquidación de la nómina mensual de la Entidad.  
 

 Verificar la liquidación y pago de las liquidaciones definitivas. 
 

 Evaluar la liquidación de vacaciones y su prima correspondiente. 
 

 Evaluar la liquidación y pago de los aportes parafiscales, aportes a los fondos de 
pensiones y aportes a la seguridad social. 
 

 Evaluar la liquidación y pago de las cesantías a los diferentes fondos. 
 

 Evaluar la liquidación y pago de los intereses de cesantías a los servidores de la 
entidad. 
 

 Evaluar la liquidación y pago de los descuentos voluntarios realizados por nómina. 
 

 Evaluar la eficiencia y efectividad de los riesgos asociados al proceso de nómina. 
 

 Establecer si existen procedimientos de respaldo que aseguren la continuidad del 
proceso de nómina. 
 

 Evaluar la gestión documental del proceso de nómina. 
 

 Evaluar la segregación de funciones en el proceso de nómina. 
 

 Realizar un proceso de revisión como fundamento del control interno, con los 
profesionales responsables de la información. 
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 Realizar consolidación del informe y un posterior análisis del estado, para determinar 
los avances en la materia. 

 
ALCANCE:  
 
Realizar seguimiento y evaluación al proceso Finanzas Públicas, Sub proceso recaudo y 
pagos, de acuerdo a las políticas y procedimientos establecidos para los recaudos, 
oportunidad en el pago de las obligaciones a terceros, y liquidación de las deducciones y 
descuentos de nómina y contratos, seguimiento a Riesgos y planes de Mejoramiento 
existentes en el periodo 2019. 
 
 

CRITERIOS:  
 

 Normas, Políticas y Procedimientos para la Elaboración y Ejecución del PAC del 
Proceso Gestión de Las Finanzas Públicas. 

 

 Normas, Políticas y Procedimientos para el tratamiento y operación de la Nómina, 
descuentos y deducciones. 

 

 Normas y Procedimientos para los Pagos Tesorales del Proceso Gestión de Las 
Finanzas Públicas. 

 

 Políticas para implementación de Riesgos. 
 

 Seguimiento a Planes de Mejoramiento Vigentes. 
 
METODOLOGIA:  
 

 Indagación a través de entrevistas con las personas intervinientes en los procesos. 
 Observación de los procesos. 
  Revisión a través de pruebas documentales y de los procedimientos utilizados. 
 Reuniones. 
 Seguimiento y Evaluación de los riesgos. 

 
 
Se aplicaron técnicas de auditoria, revisión, observación, análisis y verificación del 
cumplimiento de las Disposiciones Normativas, Políticas y procedimientos para el periodo 
2019. 
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DESARROLLO    
 

 
La Oficina Asesora de Control Interno en cumplimiento del deber realiza verificación en la 
gestión realizada, a los avances logrados en las operaciones realizadas tendientes a la 
aplicación de políticas y procedimientos establecidos para los recaudos, oportunidad en el 
pago de las obligaciones a terceros, y liquidación de las deducciones y descuentos de 
nómina y contratos, seguimiento a Riesgos y planes de Mejoramiento existentes en el 
periodo 2019. 
 
Conforme a lo anterior, se realizó seguimiento a operaciones realizadas durante el periodo 
2019 en compañía de funcionarios de las Dirección de Contabilidad, Tesorería, Talento 
Humano y la Secretaría de Educación, quienes informan los siguientes resultados a la visita 
aplicada de la siguiente manera: 
 

1. Durante todo el periodo de ejecución de la Auditoría se contó con la presencia de 
funcionarios de las dependencias mencionadas, quienes facilitaron todas las 
evidencias necesarias para el desarrollo efectivo de la misma. 

2. La ejecución de esta Auditoría se llevó a cabo de acuerdo a los procedimientos para 
la evaluación y seguimiento de la aplicación de políticas y procedimientos 
establecidos para los recaudos, oportunidad en el pago de las obligaciones a 
terceros, y liquidación de las deducciones y descuentos de nómina y contratos, 
seguimiento a Riesgos y planes de Mejoramiento existentes en el periodo 2019, 
cuyos soportes fueron allegados durante el proceso. 

3. Una vez solicitada la información de estos documentos a las dependencias, se 
observó que en estas reposaban las evidencias de los requerimientos para la 
Auditoría. 

4. En términos generales, la presente Auditoría se llevó a cabo normalmente, no se 
presentaron situaciones que pudieran haber afectado el proceso, los funcionarios 
que hicieron parte de la misma apoyaron el proceso de la manera más acertada. 

 
La auditoría se realizó en las instalaciones de la Gobernación de Risaralda con las 
dependencias involucradas en la presente Auditoría como lo fueron la Dirección de 
Contabilidad, Tesorería, Talento Humano de Nivel Central y Secretaría de Educación, en 
cumplimiento del Programa de Anual de Auditoría aprobado en el mes de enero de 2019. 
  

 Se verificaron los resultados de la Auditoría realizada al sub-proceso de Talento 
Humano para la vigencia 2019, donde la nómina hace parte integral del citado 
proceso observando que no se presentaron no conformidades, fruto de la auditoría. 
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 Se verificó la existencia de políticas de operación, procedimientos y actividades 
relacionadas con el sub-proceso de Recaudo y Pagos, evidenciando que se 
encuentran incluidos y documentados, facilitando a la entidad llevar a cabo su 
actividad en forma específica, los cuales se han aplicado y se encuentran en el 
proceso de actualización, tanto de las políticas como de los procedimientos. 

 Se verificó el tratamiento en lo concerniente a la ejecución del PAC 2019, sus 
modificaciones para adiciones y autorizaciones. 
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 Se verificó el inventario de títulos en 2019, token vigentes y destruidos, encontrando 
para el 2019 Cero (0) títulos vigentes, Trece (13) token de seguridad y tres 
chequeras destruidas que se encontraban inactivas, reflejados en el acta de reunión 
No 006 de Junio 5 de 2019, y en la actualidad se encuentran 24 token activos 
distribuidos entre el tesorero, los operadores y uno de consulta. 
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 Se verificó la existencia de políticas de operación, procedimientos y actividades 
relacionadas con el sub-proceso de Talento Humano, evidenciando que se 
encuentran incluidos y documentados, facilitando a la entidad llevar a cabo su 
actividad en forma específica, los cuales se han aplicado y se encuentran en el 
proceso de actualización, tanto de las políticas como de los procedimientos. 

 Mediante prueba de recorrido se verificaron los controles implementados en el 
proceso de nómina, observando que en el periodo evaluado el proceso fue 
ejecutado por dos funcionarios de planta, mostrando que la entidad cuenta con 
verificaciones previas al pago de la nómina. 
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 En la verificación de la liquidación de la nómina del Nivel Central y la Secretaría de 
Educación, se realiza una muestra aleatoria de los meses de Enero a Junio de 2019 
para el 100% de los funcionarios, como resultado de la evaluación no se 
evidenciaron diferencias materiales por conceptos de sueldos y cartera, mostrando 
un adecuado manejo en este componente. 
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 Para la validación de la liquidación y pago de vacaciones y primas de servicio se 
analizaron los parámetros asignados en el aplicativo, de los meses de Enero a Junio 
de 2019 para el 100% de los funcionarios, evidenciando su cumplimiento a lo 
establecido en el artículo 17 del Decreto 1045 de 1978, y artículos 186 al 192 y 306 
del Código Sustantivo de Trabajo. 
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 Verificada la liquidación y pago de aportes a la seguridad social y fondos de 
pensiones para la vigencia 2019 en su primer y segundo trimestre, se evidencia la 
adecuada liquidación y pagos a las entidades correspondientes de acuerdo a lo 
señalado en la Ley 1122 del 2007, así mismo estos aportes fueron realizados con 
oportunidad cada mes como lo estipula el Decreto 1670 del 14 de Mayo de 2007. 
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 Verificados los aportes parafiscales correspondientes al periodo evaluado, estos 
fueron liquidados correctamente y pagados en las fechas establecidas conforme a lo 
señalado en el Decreto 728 del 2008, adicionalmente confrontados los pagos 
realizados en el año 2019 en su primer y segundo trimestre, no se presentaron 
diferencias entre los registros de la plataforma “SIIFWEB” y las liquidaciones 
generadas del aplicativo de nómina “HUMANO”. 

 Se verificó la parte concerniente al cumplimiento de la norma en cuanto a la 
aplicación de la retención en la fuente y no se encontró nada anormal en el proceso. 

 Se verificó el cumplimiento de la norma en cuanto a las fechas de traslado de 
cesantías, sin ninguna novedad. 

 Se verifica la realización de backup para con la información de nómina, con el fin de 
establecer la continuidad en cuanto a la liquidación de la misma, en el evento de 
presentarse algún problema con el sistema interno. 

 Se verifica el cumplimiento de las normas de gestión documental del proceso de 
pagos en tesorería y liquidación de nómina, sin ninguna novedad. 

 Se analiza el manual de funciones, específicamente en la parte de liquidación de 
nómina, donde se pueden establecer, las funciones asignadas a cada responsable 
en el proceso. 

 En lo referente al cumplimiento de lo establecido en el Modelo Estándar de Control 
Interno, se realizó el seguimiento la aplicación del autocontrol a través de las 
pruebas documentales y el cumplimiento de lo establecido en el manual de procesos 
y procedimientos. 



 

 

DEPARTAMENTO DE RISARALDA 
Despacho del Gobernador 

 
EVALUACIÓN INDEPENDIENTE 

 
INFORME DE AUDITORÍA INTERNA 

Versión: 3 Vigencia: 08-2013 

 

Auditoría: Procedimientos para elaboración y ejecución del PAC y pagos tesorales del proceso Gestión de las Finanzas Públicas – 
Vigencia 2019 
 Página 13 
 

 Verificada la nómina correspondiente al primer y segundo trimestre de 2019, se 
identificaron 742 novedades que se encuentran ajustadas a la normatividad legal 
vigente, las cuales se detallan a continuación: 

 
Nivel Central 60 
Educación 682 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ENERO       FEBRERO         MARZO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Evaluada la liquidación y el pago de las cesantías a los fondos privados realizadas 
en los meses de Enero a Junio de 2019 (funcionarios de planta), así como los 
parámetros del aplicativo “HUMANO” frente a este concepto, las liquidaciones y 
pagos se ajustan correctamente a los requisitos establecidos el artículo 98 y 253 de 
la Ley 50 de 1990. 
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 Verificadas la autorización por parte de los diferentes servidores públicos de la 
entidad para realizar los descuentos correspondientes a la adquisición de servicios 
tales como pólizas de seguro, aportes a cooperativas de ahorro, créditos, aportes 
voluntarios de pensiones, medicina prepagada, entre otros, la entidad cuenta con las 
respectivas autorizaciones para cada uno de los conceptos citados; Así mismo se 
verificó para los funcionarios que se cumpliera con la política de endeudamiento 
establecida en el numeral 5.2.9 de la circular normativa 024 cumpliéndose 
adecuadamente. 

 
 
 
 

 Una vez realizado el análisis de los riesgos asociados al procedimiento de nómina se 
evidenció que para las vigencias 2019 hubo algunas situaciones que se deben tener 
en cuenta de acuerdo al cuadro de revisión. 

 Se evaluó el licenciamiento del aplicativo utilizado para la ejecución y procesamiento 
de la información de nómina de los servidores públicos de planta, “HUMANO”, esta 
herramienta se encuentra a la fecha con su licencia vigente, la entidad cuenta con 
manuales de usuario que detallan el funcionamiento del aplicativo en sus diferentes 
procesos lo que facilita la operación de este, así mismo se realizan diariamente 
copias de respaldo de la información. 

 Evaluada la información generada por el aplicativo de nómina, se identificó que los 
archivos no son de fácil modificación, por consiguiente logra evitar un posible riesgo 
a la integridad de la información allí contenida, por cuanto los cambios deberían 
realizarse directamente en el sistema, como así sucede, adicionalmente varios de 
estos archivos son la base para alimentar aplicativos internos como el contable y 
financiero (SIIFWEB). 

 A fin de evaluar la armonización de los aplicativos internos con el aplicativo de 
nómina se confrontó la información suministrada por la herramienta “HUMANO” 
frente a los registros contables del aplicativo “SIIFWEB” evidenciando que no se 
encuentran diferencias entre los registros, ya que se integran a través de una 
interface, tanto para el nivel central, como para educación, con la diferencia que para 
educación utiliza un servidor diferente que depende del Ministerio de Educación, por 
lo cual se concluye que las cifras presentadas en los dos aplicativos corresponden a 
la funcionalidad de cada proceso. 

 Se revisó la aplicación de la parte normativa concerniente al ítem de embargos y los 
descuentos por libranzas, para la aplicación de Ley 1527 de 2012. 
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Durante el proceso de la Auditoría también se revisaron los siguientes aspectos: 
 
2.1. AUDITORÍA A POLÍTICAS Y PROCEDIMIENTOS. 
 
PROCESO DE GESTION DE LAS FINANZAS PÚBLICAS  
SUB-PROCESO GESTION CONTABLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SUB-PROCESO RECAUDO Y PAGOS 
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PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA 
SUB-PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el desarrollo de la auditoría a Talento Humano, en una de las visitas y entrevistas se 
observó que una de las funcionarias no tenía claro y mostraba desconocimiento de las 
políticas de operación, el resto del personal entrevistado mostró su conocimiento al 
respecto. 
 
2.2. AUDITORÍA A RIESGOS Y CONTROLES ASOCIADOS. 
PROCESO DE GESTION DE LAS FINANZAS PÚBLICAS  
SUB-PROCESO GESTION CONTABLE 
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El sub-proceso Gestión Contable cuenta con 7 riesgos: 
 

1. No realizar la causación contable de todas las operaciones. 
2. Retraso en las conciliaciones bancarias. 
3. Inoportunidad en la entrega de la información contable. 
4. No legalizar a tiempo la caja menor y No causar la orden de pago oportunamente en 

el sistema. 
5. Falta de publicación de la Información contable para el análisis financiero al 

Departamento. 
6. Los movimientos generados desde el módulo de almacén no se reflejen en los libros 

auxiliares contables. 
7. No realizar causación contable de las cuentas con recursos del SGR de acuerdo a 

las normas contables y tributarias vigentes, así como tampoco realizar conciliación 
bancaria de las cuentas del SGR. 

 
El sub-proceso Recaudo y Pagos tenía registrado 5 riesgos, de los cuales fueron 
eliminados 2: 
 

1. Cancelar cuentas bancarias sin el lleno de los requisitos previos. 
2. Inadecuado Registro de los Recaudos: (Eliminado). 
3. Aperturar cuentas bancarias para manejo de recursos de Convenios sin lleno de 

requisitos. 
4. Demora en el tiempo de pago de obligaciones a terceros. 
5. Liquidación Inadecuada de Deducciones: (Eliminado). 

 
El sub-proceso Gestión del Talento Humano cuenta con 19 riesgos, de los cuales 13 
pertenecen al nivel central y 6 a educación:  
 
NIVEL CENTRAL Y EDUCACION 
 

1. Inoportunidad en la afiliación al sistema de seguridad social, caja de compensación y 
fondo de cesantías. 

2. Liquidación errada de las nóminas de pensionados. 
3. Inconsistencias presentadas en la autoliquidación de aportes al sistema de 

seguridad social. 
4. Expedición incorrecta de los certificados de tiempo de servicio solicitados al 

Departamento. 
5. Pasivo pensional mal estimado. 
6. Asumir valores de cuota parte que no corresponden al Departamento. 
7. Detrimento patrimonial por no recuperación de mesadas pensionales dejadas de 

cobrar. 
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8. No ejercer una defensa técnica dentro los procesos judiciales y coactivos, iniciados 
en contra del departamento, asignados al área de pensiones. 

9. Reconocimiento de Sustitución pensional, sin el lleno de los requisitos de ley. 
10. Liquidación Inadecuada de la Nómina del personal Activo de la administración 

central del Departamento de Risaralda (Salud, Deportes, Asamblea, Sena). 
11. Liquidación errada de las resoluciones para el pago del periodo de vacaciones, para 

el retiro parcial o definitivo de las cesantías parciales retroactivas o de los fondos 
privados. 

12. Pérdida o sustracción de las historias laborales. 
13. EDUCACION: Inoportunidad en la Afiliación por parte de las diferentes EPS, del 

personal Administrativo de la planta de cargos de la Secretaría de Educación, 
pagado con recursos del SGP. 

14. EDUCACIÓN: INCONSISTENCIA EN EL EXPEDICIÓN DE CERTIFICADOS 
SALARIALES. 

15. EDUCACIÓN: Liquidación de la nómina con recursos del SGP, con novedades 
erradas. 

16. EDUCACIÓN: Pérdida, sustracción o hurto de historias laborales. 
17. EDUCACIÓN: Liquidación errada en el pago de las horas extras, dominicales, 

festivos, jornadas adicionales tanto del personal Docente, Directivo y Administrativo 
financiado con recursos SGP. 

18. Reporte incorrecto de novedades para la elaboración de la nómina de los 
pensionados. 

19. EDUCACIÓN: No afiliación al sistema de Salud a los Directivos Docente y Docentes 
de los 12 municipios no certificados. 

 
2.3. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO. 
 

1) Se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento al proceso Finanzas Públicas, 
en el sub-proceso Gestión Contable, donde tiene suscrito el 932 de 2019, donde 
tiene pendiente unos cambios correspondientes a las políticas de operación, el cual 
se encuentra vigente. 

2) Se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento al proceso Finanzas Públicas, 
en el sub-proceso Recaudo y Pagos, donde tiene suscrito el 914 de 2018, donde 
tiene pendiente unos cambios correspondientes a las políticas de operación, el cual 
se encuentra cerrado. 

3)  Se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento al proceso Administrativa, en 
el sub-proceso Talento Humano, no tiene suscrito planes de mejoramiento vigentes 
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CONCLUSIONES    

 
1) Se tomó como referencia el PAC de algunas Secretarías a Junio de 2019, comparado 

con la Ejecución Presupuestal de Gastos al mismo periodo, además los monitoreos y 
seguimientos realizados al mismo corte y las evidencias sobre la ejecución de los 
procedimientos, reflejando que se practican acorde a lo establecido en el manual de 
procedimientos. 

2) Con respecto a las políticas y procedimientos se evidencia que en el proceso finanzas 
públicas, sub-proceso Gestión Contable, los funcionarios cuentan con el conocimiento 
de las políticas y de su aplicación, de igual manera sucede en el sub-proceso Talento 
Humano-Secretaría de Educación, pero en el caso sub-proceso Talento Humano nivel 
central se evidenció al momento de realizar el desarrollo de la auditoría, que una 
funcionaria que maneja parte de la aplicación operativa de la nómina desconocía las 
políticas de operación, por lo cual denota que falta capacitación en este tema. 

3) Se evidencia en el proceso de Finanzas Públicas sub-proceso Recaudo y Pagos que 
tienen conocimiento y manejo de las políticas y procedimientos. 

4) Se evidencia en la presente auditoría que en el sub-proceso de recaudo y pagos durante 
el primer trimestre de 2019, aplican los descuentos de acuerdo a lo establecido para la 
parte contractual, como las estampillas, y retenciones a que haya lugar.  

5) Se evidencia que en el sub-proceso Talento Humano, tanto para Educación como el 
nivel central, durante el primer trimestre de 2019, aplican las novedades de acuerdo a la 
parte legal y normativa, y en lo que respecta a los descuentos por libranzas, dan 
aplicación estricta a la Ley 1527 de 2012. 

6) Se evidencia que se aplican los controles de revisión en las nóminas con personal 
capacitado para el manejo de estas, las cuales no presentan diferencias en los 
diferentes softwares utilizados en el sub-proceso Talento Humano (Humano) y el 
contable (SIIFWEB), debido a que se integran evitando que se presenten las mismas. 

7) Se evidencia control de novedades durante el primer y segundo trimestre de 2019, en el 
sub-proceso Talento Humano, con personal capacitado para el manejo operativo de 
estas, tanto para el Nivel Central como en Educación. 

8) Se evidencia en la presente auditoría en cuanto al control de los riesgos, que tienen 
deficiencia en los sub procesos auditados (Gestión Contable, Recaudo y Pagos, y 
Gestión del Talento Humano), en los cuales se debe revisar y concientizar de la 
importancia de estos. 

9) Se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento al proceso Finanzas Públicas, en 
el sub-proceso Gestión Contable, donde tiene suscrito el 932 de 2019, donde tiene 
pendiente unos cambios correspondientes a las políticas de operación, el cual se 
encuentra vigente. 

10)  Se realizó seguimiento a los planes de mejoramiento al proceso Administrativa, en el 
sub-proceso Talento Humano, tanto del nivel central como de educación, y no tienen 
suscritos planes de mejoramiento vigentes. 

11)  Se evidenció el cumplimiento de la norma a la aplicación de la retención en la fuente 
donde no se encontró nada anormal en el proceso. 
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12)  Se evidenció el cumplimiento de la norma a las fechas de traslado de cesantías, sin 
ninguna novedad. 

13)  Se evidenció la realización de backup para con la información de nómina y tesorería, 
para establecer la continuidad de la liquidación de la misma, sin presentarse ningún 
problema con el sistema interno. 

14)  Se evidenció el cumplimiento de las normas de gestión documental del proceso de 
pagos en tesorería y liquidación de nómina, sin ninguna novedad. 

15)  Se evidenció el manual de funciones, específicamente en la parte de liquidación de 
nómina, donde se pueden establecer, las funciones asignadas a los responsables del 
proceso. 

16)  Se evidenció el cumplimiento de en el manual de procesos y procedimientos. 
 
OBSERVACIONES: 
 

1. Debilidad en la formulación del Riesgo de Gestión: El sub-proceso Gestión del Talento 
Humano se evidencian las siguientes debilidades: 

 Riesgo 2) Liquidación errada de las nóminas de pensionados: No tiene suscrita 
acciones. 

 Riesgo 10) Liquidación Inadecuada de la Nómina del personal Activo de la 
administración central del Departamento de Risaralda (Salud, Deportes, 
Asamblea, Sena): No tiene suscrita acciones. 

 Riesgo 11) Liquidación errada de las resoluciones para el pago del periodo de 
vacaciones, para el retiro parcial o definitivo de las cesantías parciales 
retroactivas o de los fondos privados: No tiene suscrita acciones. 

 Riesgo 18) Reporte incorrecto de novedades para la elaboración de la nómina de 
los pensionados: No tiene suscrita acciones. 

Al no tener suscrita acciones que ataquen el riesgo, se pone en alto riesgo la posibilidad de la 
materialización del mismo, faltando a la política institucional de administración de riesgo y a los 
lineamientos emitidos por el DAFP. 
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