PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

No. 1035
Fecha de Suscripcion: 06-OCT-21 Tipo de Auditoria: Auditoria Externa
Objetivo General: Establecer acciones de mejora, dirigidas a subsanar lasBEEdg eleie]gE Actuacion especial No.AT 119-2021 Municipio de]
ausa administrativas que dieron origen a los hallazgo Uatica y el Departamento de Risaralda.

identificados por la Contraloria General de |la
Republica como resultado de actuacion especial ed
iscalizacion ATNo. 119 de 2021.

Proyectos de inversiébn con BPIN No.2017000040010,
2018000040020 Y 20181301010041, ejecutados por el
municipio de Guatica y el Departamento de Risaralda ,
igencia fiscal 2017-2020.
2021-09-15

Informe final 016 atn119-2021-id
Observaciones: Periodo Evaluado: 2017 - 2020

Auditor Contraloria General de la Republica Descripcién Auditor Actuacién especial realizada por la Contraloria General
Otros/Autoevaluacién/Retroalimentacion cliente de la Republica.

Objetivos Especificos: Realizar acciones de mejora para eliminar las causas |gEleERREI=TolelolaR gl {e]in CRRIELE
de los hallazgos detectados en la auditoria.

Estado del plan:



SEGUIMIENTO
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ACCION DE
CUMPLIMIENTO

MEJORA
ACTIVIDADES /  ACTIVIDADE ACTIVIDADE ACTIVIDADE RESPONSAB TIEMPO PRO RESPONSAB
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(META) CION GUIMIENTO

No (A) ALCANCE
CLASE DE
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AREAS,CICLOS O
PROCESOS
VINCULADOS (D)

MECANISMO DE
SEGUIMIENTO
INTERNO

OBSERVACIONES

DESCRIPCION

CAUSAS CORRECCION ACCIONES DE

MEJORAMIENTO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES /
OBSERVACION Y/O LA ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA

HALLAZGO

nterventoria N° 1304
de 2018. Ajustes a
disefos.

stabilidad de la obra 'y
bcortando su vida atil."

Procesos: Gestion
de la infraestructura,
ksistema de gestion
pmbiental, sistema de
pestion de seguridad
salud en el trabajo

respecto a los
estudios y disefios
con los que se cuente|
determinando si
Fequieren
fctualizacion. Para tal
in, se dirigira por
escrito comunicacion
pficial desde la
Direccion de
Proyectos de
Infraestructura Social
de Transporte, a los

11 Hallazgo No 5 'Esta situacion obedece aHallazgo IAreas: Direccion de [Tomar acciones para [Definicion de [Se dirigira consulta  [Comunicacion escrita po21-11-15  p022-09-30 W5,57 Vose luis 2022-05-30 | Monica [Consulta escrita a En virtud de que el
A5-D4) Contrato de fallas en el control y IAdministrativo proyectos de controlar la situacién fprocedimiento para fescrita a la Secretariajde consulta a leguizamo Paola uridica / Oficio de hallazgo se suscité
obra N°1756 de seguimiento por parte de nfraestructura social |y corregir la no lemitir actos Uuridica respecto al  [Secretaria Juridica. rincon [Saldarriaga  [consulta radicado en por deficiencias en la
018, contrato de a administracion de transporte conformidad ladministrativos de procedimiento a [Escobar Secretaria Juridica. lexpedicion de acto
nterventoria N°1304 municipal, a las Procesos: Gestion laprobacion de ealizar para la ladministrativo de
Ide 2018 aprobacién formalidades de los de la infraestructura, pdlizas. Aprobacion de pélizas laprobacién de Pélizas]
parantias procesos contractuales sistema de gestion e los procesos len un proceso
lcontractuales. en lo relacionado con el hmbiental, sistema de contractuales lcontractual y debido a
cumplimiento de la pestion de seguridad kdelantados por parte lgue es necesario
hormatividad de la salud en el trabajo de la Secretaria de unificar criterios y
contratacién estatal.” Infraestructura, con el definir el
in de determinar cual procedimiento que se
de las dos secretarias debe estandarizar, se
es competente para procedera a realizar
emitir el acto a consulta pertinente
pdministrativo de lante la instancia
pprobacion, que lcompetente para
formato existe para tal lemitir concepto.
iny quien es el
uncionario
competente para
irmar. Una vez sea
emitido el concepto
pficial, se socializara
a informaacion
ecibida con los
uncionarios
competentes para
mplementar el
procedimiento que
sea definido.
12 Hallazgo No 6 'Esta situacion obedece gHallazgo IAreas: Direccion de [Tomar acciones para [Solicitud de Se solicitara a los IMemorando dirigido aft P021-11-30 022-09-30 |3,43 Vose luis 2022-05-31 | Monica Solicitud de El hallazgo se
A6-D5) Contrato de fallas en el control y IAdministrativo proyectos de controlar la situacién factualizacion de contratistas la contratistas con leguizamo Paola Rctualizacion de produce porque no
obra N°1756 de eguimiento por parte de nfraestructura social |y corregir la no polizas a contratistas factualizacion de las  fsolicitud de incon Saldarriaga  pdlizas / fueron actualizadas
018, garantia de a administracion de transporte* conformidad Ide obra e polizas de acuerdo a factualizacién de Escobar IComunicacion oficial as polizas, por esta
estabilidad y calidad municipal, a las enlaces plan nterventoria. a fecha de recibo de ppélizas. con solicitud de lcausa se hara el
de la obra. ‘ormalidades de los Rnticorrupcién - matriZ as obras una vez se Rctualizacion de requerimiento por
procesos contractuales He riesgos irmen las actas polizas. lescrito a los
en lo relacionado con el Procesos: Gestion correspondientes, de contratistas para que
cumplimiento de la de la infraestructura, este modo se ladelanten las
hormatividad de la ksistema de gestion parantizara que los [acciones pertinentes.
contratacion estatal." pmbiental, sistema de periodos de cobertura Debido a que en las
pestion de seguridad sean los establecidos obras pueden
salud en el trabajo en el clausulado. presentarse
Imodificaciones a los
cronogramas y de
leste modo se alteran
os tiempos, es
Inecesario requerir
lque los contratistas
lactualicen las polizas
partiendo desde la
‘echa de recibo oficial
e las obras.
13 Hallazgo No 7 'Las faltas sefialadas Hallazgo IAreas: Direccion de [Tomar acciones para [Evaluacion para En la etapa de IActa de comité I P021-11-10  022-09-30 |46,29 Vose luis 2022-04-29 | Monica IComite técnico y IA razén de la
A7-D6) Contrato de pbedecen a falencias en JAdministrativo proyectos de controlar la situacién [determinar la ormulacion de los écnico de la leguizamo Paola kocializacion / Acta def lcomplejidad de los
obra N°1756, a planeacion contractual; nfraestructura social |y corregir la no pertinencia de ajuste proyectos se debera [Secretaria de incon Saldarriaga  [comite técnico. procesos
contrato de poniendo en peligro la de transporte lconformidad la disefios. ealizar la evaluacion [Infraestructura. [Escobar lconstructivos, para

lcada caso es
Inecesario determinar
si antes de la
lejecucion existe o no
a necesidad de
realizar ajustes a los
disefios, teniendo en
lcuenta los tiempos
ranscurridos entre la
elaboracion estos y la
lejecucion de las
obras.
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uncionarios
encargados de
estructurar los
proyectos, notificando
ue en adelante, se
debera evaluar en la
etapa precontractual
ki existe o no la
hecesidad de incluir
hjuste a los disefos.
Se realizara
socializacion del
asunto de referencia
en comite tecnico con
directivos y
fincionarios.

[~

Hallazgo No 8
A8-D7-F2) Contrato
de obra N°1756,
contrato de
nterventoria N°1304.
Precio unitario NP7 -
[Transporte de
Imaterial.

Las faltas sefialadas
bbedecen a debilidades
en las funciones de la
nterventoria y a falta de
compromiso del
contratista de obra con la
Entidad, lo que implica
Que se generen
obrecostos de obra, que
rena la ejecucion de
ptras actividades
nherentes al objeto
contractual.

Hallazgo
IAdministrativo

IAreas: Direccion de
proyectos de
nfraestructura social
de transporte
Procesos: Gestion
de la infraestructura,
kistema de gestion
pmbiental, sistema de
pestion de seguridad
salud en el trabajo

[Tomar acciones para

controlar la situacion
corregir la no

conformidad

Elaborado por: Dora Adrada Diaz(2021-10-04 11:42:39)

[Control por parte de
lsupervision e
nterventoria.

Las interventorias
deberan someter a
evaluacion las
solicitudes de
ncrementos de
precios de los items
con relacion a la
pactacion inicial,
dejando la debida
evidencia documental
de la motivacion de
os incrementos que
e presenten. Para
ello se dirigira
comunicacion escrita
R los interventores y
supervisores
policitando adelantar
as actuaciones
pertinentes.

IComunicacién escrita
la supervisores e
nteventores.

h

P021-11-30

P022-09-30

13,43 Hose luis
leguizamo
incon

RevisadoPor G

Fabio Alzate Bermudez(2021-10-04 12:07:27)

2022-06-20

Monica
Paola
[Saldarriaga
Escobar

Circular a supervision
Oficio con radicado
En saia

Los precios pactados
len la etapa
precontractual
pueden sufrir
ariaciones en el
periodo de tiempo de
lejecucion de las
obras y para
subsanar las
situaciones
lsobrevinientes
lconservando el
lequilibrio econémico
del contrato, se hace
necesario
implementar los
procedimientos
pertinentes,
lgenerando las
levidencias
Idocumentales que
lsustenten
ladecuadamente
dichas actuaciones.

Aprobado Por: orge Alexis Mejia Bermudez(2021-10-06 09:51:04)
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