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V CONGRESO REGIONAL DE GESTION DEL SGRL

HACIA LA CONSTRUCCION COLECTIVA DE ENTORNOS
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Pereira, Septiembre de 2017
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Red de Comités
de Salud Ocupacional
PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGUROS.

Riopaila Castilla es un Grupo
Agroindustrial Colombiano con
casi 100 anos de experiencia en el
mercado nacional e internacional
gue mediante la produccion vy
comercializacion de azucar, miel,
alcohol, energia y  palma,
contribuye a la  seguridad
alimentaria vy
Colombia.

El mes de agosto de 2017 se cerro
con una planta de personal de
4089 trabajadores.
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Enfoque de Gestion: Empleo

Contexto de nuestras relaciones laborales:

Convenios de la OIT

A 4

 Normatividad Internacional

A 4

 Normatividad Nacional Constitucion Politica — CST

A 4

* Normatividad Interna CCT y normas internas

Derechos Fundamentales impactados:

Salud y Seguridad

Discriminacion

Minimo Vital y Movil

Trabajo Forzoso

o



PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGURDS.

Modelo de Gestion Integral
de Trabajadores en
Condiciones Especiales

GRI 203:
Impactos
econdémicos
indirectos

SALUD
Y BIENESTAR

e

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

1 N
DELAPOBREZA

OBJETIV:S Ik
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE gl

ECONOMICO

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades

p’ \*
o{" ‘*?
{om)
Principio 1: Las Empresas deben apoyar y \\w
respetar la proteccion de los derechos humanos

reconocidos universalmente, dentro de su ambito Organizqcién
de influencia. Internacional
Principio 6: Las Empresas deben apoyar la Del Trabajo

abolicion de las practicas de discriminacién en el
empleo y ocupacion.

Iniciativas a las que le Apuntamos

AZER Asunto 2 sobre
Iso practicas laborales:
Condiciones de trabajo y
- proteccion social

26000

T\
\ y
\s. /4

~ N

Principios Rectores sobre
Empresay Derechos
Humanos

Principio 17. Debida
diligencia en derechos
humanos

1: Eliminacion del trabajo forzoso: Convenio
sobre el trabajo forzoso 1930 (nim 29)

Convenio sobre la abolicién del trabajo forzoso 1957
(ndm. 105).

3: Eliminacidn de la discriminacién
en materia de empleo y ocupacion:
Convenio sobre la igualdad de
remuneracion 1951 (nam. 100).
Convenio sobre la discriminacion
(empleo y ocupacién) 1958 (nim.
111).



Problema

El 22% de la poblacion trabajadora del
Grupo se encuentra en condicion especial
(Reubicado, Incapacitado 0 con
Restricciones Médicas)

Riopail ‘1
‘ e (e

14 %
Total Grupo Empresarial
Riopaila Castilla
22% Total Total de
Planta de Trabajadores
personal a en
4.089 Agosto de Condiciones
2017 especiales a
Agosto de
2017

-

=

Cosecha del Valle

Total Planta
de personal
a Agosto de
2017

Total de
Trabajadores en
Condiciones
especiales a
Agosto de 2017

=

Castilla Cosecha

30 %

Total Planta
de personal
a Agosto de
2017

Total de
Trabajadores en
Condiciones
especiales.a
sto de 2017



Impacto

* Improductividad del personal.

« Afectacion Social (laboral y familiar).

* Bajo nivel de autoestima.

- Pérdidas de capacidad laboral a una edad temprana.

* Percepcion negativa hacia la empresa.

« Trabajadores desprotegidos frente al sistema de Seguridad Social.
* Inversiones de dinero innecesarias en honorarios a profesionales.

« Desconocimiento de casos por parte de los Jefes.
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Antecedentes

* Afo 2012: Ingresaron a las filiales del corte, 114 trabajadores reubicados y
con incapacidad permanente. (69 Reubicados - 45 Incapacitados
Permanentes).

 Afo 2012 y comienzos del 2013: Se cred el comité de incapacitados
permanentes, el cual estaba conformado por Gestion Laboral, S&SO vy
Gestion Social de Riopaila Castilla y Cosecha del Valle.

 Afo 2014: Se renombrd el Comité y se le dio el nombre de Comité de
Trabajadores en Condiciones Especiales, ampliando su rango de gestion a
personal reubicado y personal con restricciones y replicandolo en Planta
Castilla.

* Ao 2015: se aprueba la contratacion de los médicos laborales en las filiales
del corte y un asesor laboral especializado en seguridad social para el
Comité

o



Accidente
de Trabajo
(A.T)

Enfermedad
Laboral
(E.L)

Enfermedad
Comun
(E.C)

Macro Proceso

Reintegro Laboral

Reintegro Laboral
con Recomendacion

Comité. \N

Base de datos. AN
Diagrama de Flujo. : 3
Normatividad. ' ‘
Indicadores de Gestion.j |
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« Pension (Vejez o
Invalidez)

e Reconversion
Laboral
&
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o * Reubicacion
Laboral




PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SECUROS.

Mapa Conceptual

odelo de Gestion Integral de

Trabajadores en Condiciones

Especiales

Prevencion:

Seguridad y Salud

Ocupacional

v Valoraciones
médicas
ocupacionales
(Ingreso,
Periodicos y de
Retiro)

v" Programas de
vigilancia
epidemiolégica
acordes a los
riesgos

v Uso adecuado
de EPPy
Dotacion

v Inspecciones

periédicas en

areas de trabajo

Andlisis de
Casos:

Clasificacion
Casos
(Prioridades)

v Incapacitados

> 180
v' Reubicado
Permanentes
v' Reubicado
Temporales

v Incapacitados

> 90 <= 180

v Incapacitados

>30<=90
v' Restricciones

Diagnoéstico
Funcional:

Valoracion
v' Psicologia
v' Trabajo
Social
v’ Terapia
Ocupacional
v Medicina
Ocupacional

Rehabilitacion
Integral:

Seleccion y
Socializacién
Plan
Acompafamient
(o}

Seguimiento
Procedimiento
Asistencial y de
Rehabilitacion

Reintegro /
pension Invalidez:

Reubicacion /
Reintegro

v' Reconversion
Laboral

v" Reubicacién

Laboral (T/D)

v" Reintegro sin

Restricciones

v' Reintegro con

Restricciones

Pension de
Invalidez
(Calificacion)

v’ Asesoria

Juridica y Social
v' Indemnizacién
v' Tramite de
Pension

Asesoria Juridica




- Diagrama de f

PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGURDS.

IDENTIFICACION DE

INCAPACIDADES
VALORACION CASOS -

REMISION CONCEPTO:
FAVORABLE - NO
FAVORABLE

JRCI - JNCI

EVALUACION PATOLOGIAS
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RECURSOS DE APELACION Y/O
REPOSICION

Asesoria del Area
Juridica

CALIFICACION: ORIGEN, FECHA
DE ESTRUCTURACION Y %PCL
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Juridicay Gestion
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Base de Datos y Normalizacion

v Base de datos

v" Norma Comité de Trabajadores en
Condiciones Especiales

v" Instructivo Funcionamiento Base de
Datos

B


2017/Base de datos comite -Cova y Rio 2016 - Diciembre 14.xlsx
file:///D:/oym001/Documents/GESTION LABORAL/COMITE TRABAJADORES EN CONDICIONES ESPECIALES/PRESENTACIONES/Norma Comité.docx
file:///D:/oym001/Documents/GESTION LABORAL/COMITE TRABAJADORES EN CONDICIONES ESPECIALES/PRESENTACIONES/F-N-CPN-001-5 FORMATO INSTRUCTIVO-V2.docx

INDICADORES DE GESTION

o



Trabajadores por Estado

1000 Cosecha del Valle S.A.S. ® Planta Riopaila H Planta Castilla Castilla Cosecha S.A B Total General

889
900

800

43%

700
31%
600 26%

500

400 376 362

300 279
234 229

200 166

150
121
114 98 94

100 64
o [ -

Incapacitado Restricciones Reubicado Total general
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Trabajadores por Prioridad

1000
500 Riopaila  mCosechadel Valle m Castilla Castilla Cosecha  m Total General 889
800
700
600
500

400

300

180 196
200
122 106
100 79 I 36 74 60 76
22I8:l-3 l:.o 8l6 17177 5 2518149 11
. s * s l l l

Reubicado Permanente  Reubicado Temporal Restricciones Total general
Incap. > 180 dias Incap. 90 - 180 dias Incap. 30 - go dias
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Status de Casos

Cosecha del Valle S.A.S. H Planta Riopaila H Castilla Cosecha Planta Castilla B Total Casos

1000

889

900
800
700
600

500
418
400 362

300
240

200
149
122

100 66 81
13

Cerrado En Proceso Total Casos




PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGURDS.

Motivos de Cierre

500

450 Castilla Cosecha H Cosecha del Valle M Planta Castilla Planta Riopaila M Total general

418

400
350
300
250

200

156
150 140

100

60 63
44 49 50 55
50

26 26
8 3 2I 3 7 414 3 4 15 I 18.15 19 5 16 15 s s
0 0 10 00O

Pension por invalidez Pension por vejez Reconversion LaboralReintegro laboral con Reintegro laboral sin Reubicacidn Laboral Conciliacion Laboral Total General
recomendacion recomendacién




INDICADORES DE
SEGUIMIENTO (Casos en Proceso)

B
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—w== Trabajadores por Estado

Cosecha del Valle S.A.S. M Planta Riopaila ~ m Castilla Cosecha S.A Planta Castilla B TOTAL GENERAL

500
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400
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300
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200
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100 84
61
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Incapacitado Restricciones Reubicado TOTAL GENERAL
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Trabajadores por Prioridad

500 Cosecha del Valle S.A.S. M Planta Castilla M Planta Riopaila ™ Castilla Cosecha S.A M Total general 471

450
400
350

300

250 240

200
162

138
150 123

100 84 80
72 61 71

>2 45
50

61
30 35
23 24
16 16 16
, 11 7 1 7 2 5 O 6 6 - III ) III III 13
0 — —

Incap > 180 dias Reubicado Permanente Reubicado Temporal Incap. 90-180 dias Incap. 30-90 dias Restricciones Total General




Status Trabajadores Reubicados

PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SECUROS.

Labor
Apoyo a Monitor 118
Servicios Generales 5
Labores Admo 13
Oficios Varios Fabrica 20
Labores de Aseo 3
Recolector de cafa 36
Vivero 22

Auxiliar de Brecheros
Coordinador de Taller Agricola
Ayudante de Cristalografia

2
4
1
Brigada 3
Capacitaciones SAP 1
Empaque y Entrega de Dotacion. 1
Corte de Cafa 3
Patio de Cafa 1
Jardineria 32
Lider sindical
Lider reubicado

Ayudante cuarto Empaque

Auxiliar brechero

3
2
3
Ayudante bodega 2
4
6

Mamposteria

Total General



INDICADORES ESTADISTICOS
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£ m  Origen Calificado por Area

' ‘ Enfermedad Enfermedad

Area Accidente de Trabajo AT-EC AT-EL AT-EL-EC EC-EL . Total general
Laboral Comtin

Agronomia 2 2

Destileria Riopaila 1 1

Planta de Compostaje 1 1

Salud Ocupacional 1 1
Empacadero 2 3 5 10

Mejoramiento y Productividad 3 4 7
Mantenimiento Mecanico 11 4 1 4 14 34
Castilla Cosecha 44 2 6 31 26 109
Elaboracion 14 5 25 44
Generacion Vapor 3 2 11 16
Campo 1 3 15 19

Almacén general 8 8
Taller Agricola 7 4 17 28

Inteligencia Competitiva 1 1
Preparacion Cafa 5 1 8 14
Cosecha 17 1 1 22 41
Molienda 4 1 5 10

~ Centro Distribucion ‘ 4 4




““““5 Origen Calificado por Area

Area Accidentede )y cc  AT.EL  AT-EL-EC  ECEL  Cnermedad o i medad Comin  Total general
Trabajo Laboral
Energia y Auto. 1 3 4
Gestion Social 1 1
Mantenimiento Civil 3 2 5
Control Procesos 1 1
Gerencia Fabrica 1 2 3
Cosecha del Valle 52 19 3 4 20 28 157 283

Servicios Generales 3 3
Medio Ambiente 2 3 5
Laboratorio de Fabrica 1 4 5
Recursos Hidricos 1 1
Tecnologia Agricola 1 1 2
Instrumentacion 1 1
Bascula 1 1
Planeacion y Mantenimiento 1 1 2
Caja 1 1

173 33 3 5 34 72 348 668
\ Total general




PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SECUROS.

-

-

Miembros Superiores
Columna Vertebral
Miembros Inferiores
Sistema Cardiovascular
Ojos y Anexos
Sistema Nervioso

Trastorno mental y Comportamental

Abdomen
Sistema Genitourinario
Sistema Respiratorio

Miembros Superiores e Inferiores

Abdomen
Cabeza
Oido y Anexos
Piel
Sistema Digestivo
Torax
Sistema Hematopoyetico
Sistema Endocrino
Oido y Anexos
Sistema Hematopoyetico
Torax
Osteomuscular

Total general

~

J

Patologias por Empresa

(Cosecha del Valle\

S.A.S.

147
97
36
14

N W NN B U

[ = TV N

361

p

Planta Riopaila

87
40
48
12
3
10
3

P N N W =

NN

229

~

-

Castilla Cosecha\
S.A

98
50
27
1
11
2
3

B W N R

204

p

Planta Castilla

N W R W

94

~

(

Total general

361
197
145
31
21
20
15
14
12
11

[y
[y

R R NN W WP Uy 0O

889

\




PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGURDS.

ABDOMEN
Castilla Cosecha 3
Cosecha 1
Elaboracion 2
Cosecha del Valle 3

CABEZA
Cosecha 1
Castilla Cosecha 3
Preparacién Cafia 1
Cosecha del Valle 2
Elaboracion 1

\ 0JOS Y ANEXOS

£ Campo 1
Castilla Cosecha 11
CEDI 1
Cosecha 2
Cosecha del Valle 6

Patologia por Area

/

\_

COLUMNA VERTEBRAL
Cosecha del Valle 97
Mantenimiento Mco 9
Elaboracion 7
Taller Agricola 5
Preparacion Cafia 4
Campo 3
Cosecha 6
Almacén Gral 2
Tec. Agricola 1
Energia y Autom .1
Destileria Rio 1
Bascula 1
Laboratorio Fabrica 1
Generacién Vapor 1
Mantenimiento Civil 1
CEDI 1
Medio Ambiente 1
Empacadero 1
Castilla Cosecha 52
Molienda 1

~

( 0iDO Y ANEXOS \

Cosecha del Valle 1
Cosecha 1
Campo 1
Almacén 1

Castilla Cosecha 1

Elaboraciéon 1
Generacién Vapor 2
Planeacion y Manto 1

J

PIEL
Castilla Cosecha 1
Elaboracion 1
Mantenimiento Mco 1
Cosecha del Valle 2




PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SEGURDS.

Patologia por Area

-

\_

SISTEMA \
CARDIOVASCULAR
Cosecha del Valle 13
Elaboracion 3
Cosecha 2
Preparacién de Cafia 1
Taller Agricola 1
Molienda 1
Laboratorio Fabrica 1
Mejoramiento y
Productividad 1
Gerencia Fabrica 1
Almacén Gral 1

Castilla Cosecha 3 /

-

GENITOURINARIO
Cosecha del Valle 5

\ Castilla Cosecha 1 )

SISTEMA \

Empacadero 1
Campo 1
Cosecha 1
Elaboracion 1

SISTEMA
DIGESTIVO
Cosecha del Valle 3
Campo 1
Preparacion Cafia 1

r R
SISTEMA RESPIRATORIO

Cosecha del Valle 4

antenimiento Mco 1
Elaboracién 1

Generacién Vapor 1

Castilla Cosecha 2

Cosecha 1

Taller Agricola 1 J

( SISTEMA NERVIOSO \

Cosecha del Valle 5
Cosecha 3
Generacién Vapor 2
Taller Agricola 1
Salud Ocupacional 1
Laboratorio Fabrica 1
Mantenimiento Mco 1
Elaboracién 2
Castilla Cosecha 3

SISTEMA ENDOCRINO
Cosecha 1
Cosecha del Valle 1
Generacidén Vapor 1

Testodo

a )

\Salud Ocupacional 1)




PENSAR JUNTOS, P

Patologia por Area

TORAX
Cosecha del Valle 4

(MIEMBRO SUPERIOR \

Cosecha del Valle 148
Taller Agricola 13
Elaboracion 14
Mantenimiento Mco 10
Cosecha 19
Empacadero 7
Generacioén Vapor 7
Molienda 4
Medio Ambiente 3
Campo 3
Mejoramiento 2
Energia y Auto. 3
Gerencia Fabrica 2
Preparacion de cafia 2
Almacén Gral 2
Castilla Cosecha 93
CEDI 1
Control procesos 1
Mantenimiento Mco 16

Hemopoyesis Leucocitos

/

Médula ésea

@ Eritrocitos

SISTEMA
HEMATOPOYETICO
Cosecha 1
Servicios Generales 1
Cosecha del Valle 1

TRASTORNO MENTAL
Y COMPORTAMENTAL
Cosecha del Valle 8
Preparacion Cafia 1
Planta Compostaje 1
Elaboracion 1
Castilla Cosecha 4

J




Patologia por Edad

PENSAR JUNTOS, PARA TRABAJAR SECUROS.

20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 Total general
/ 3 5 1 9
Abdomen 2 5 6 1 14
Cabeza 4 1 1 2 8
Columna Vertebral 4 17 64 90 21 1 197
Miembros Inferiores 7 32 41 47 18 145
Miembros Superiores 8 56 108 132 56 1 361
Miembros Superiores e Inferiores 4 6 1 11
Oido y Anexos 2 4 1 7
Oido y Anexos 1 1 2
Ojos y Anexos 1 3 4 9 3 1 21
Osteomuscular 1 1
Piel 2 2 1 5
Sistema Cardiovascular 2 8 8 13 31
Sistema Digestivo 1 1 2 1 5
Sistema Endocrino 2 1 3
Sistema Genitourinario 1 2 4 5 12
Sistema Hematopoyetico 1 1 2
Sistema Hematopoyetico 2 1 3
Sistema Nervioso 4 2 7 7 20
Sistema Respiratorio 1 1 6 3 11
Torax 2 2 4
Torax 1 1
Trastorno mental y
Comportamental 2 4 8 1 15

\ Total general / 20 129 258 341 137 3 889
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: C tamiento M | Base de Dat
Status Casos - C.T.E.C.E - Corporativo - Acumulado
45 - - 180
35 - - 140
30 - - 120
25 - - 100
20 - - 80
15 - - 60
10 - - 40
. - 20
o T T T T T T - 0
Ref. Ene/17 Feb/17 Mar/17 Abr/17 May/17 Jun/17 Jul/17 Ago/17 Sep/17 Oct/17 Nov/17 Dic/17 Meta Real
2016 Ac. Ac.
B CUMPLE LA META = NO CUMPLE LA META =4 REF. 2015 mmmm META AC. e=META
ZROe:leS Ene/17 | Feb/17 | Mar/17 | Abr/17 |May/17| Jun/17 | Jul/17 | Ago/17 | Sep/17 | Oct/17 | Nov/17 | Dic/17
Meta
(Ingresos) 33 36 20 12 7 21 9 9 40
Mes
Real (Casos
Cerrados) 30 3 34 25 14 14 15 10 19
% 91% 8% 170% 208% | 200% 67% 167% 111% 48%
Meta 212 36 56 68 75 96 105 114 154
Acum. Ao [Real 143 3 37 62 76 90 105 115 134
% 67% 8% 66% 91% 101% 94% 100% | 101% 87%

o=
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“.t22 Recreacion, Culturay Salud

COMPONENTE SOCIAL

Se realizan talleres reflexivos para el auto reconocimiento de las capacidades, la creatividad y
la resiliencia.

(elaboracion de siluetas) promocion de lectura

Habilidades para la vida ‘ ‘ Taller creativo y ‘ ‘




“.t22 Recreacion, Culturay Salud

COMPONENTE SALUD LABORAL

Rutina de ejercicios adaptado disefiado por la Terapeuta ocupacional y la médico laboral
acorde a las capacidades fisicas de los trabajadores en condiciones especiales, las cuales
se desarrollan por un tiempo de 40 minutos las cuales ejecutan a su ritmo y capacidad.




3 Plan de Socializacion Comité

L)

Inclusion dentro del
Comité de
Trabajadores
Especiales a empleados
con el fin de que estos
conozcan el proceso de
sus mismos casos.

Vinculacion

en los Comi

a las EPS
implicadas

para analizar
Jos casos

(D




GRACIAS ...

Jorge Mario Rios Garcia
Gerente de Gestion Laboral
Grupo Agroindustrial Riopaila
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